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أبا الخيل: الموافقة السامية وسام لكل منتسب للجامعة..  

مجلس الوزراء يشيد بجهود خادم الحرمين وعنايته
بكتاب االله.. ويشير إلى منحه الدكتوراه الفخرية من الجامعة

 ¿Éaô©dGh  ôµ°ûdG  øY  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¬«a  ôqÑY  …ò`̀dG  âbƒdG  »a
– Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉîd

 ≈∏Y ¬°UôMh ˆG ÜÉàµH ¬eÉªàgGh ¬àjÉæYh √Oƒ¡L ≈∏Y ,–ˆG ¬¶ØM
 ≈∏Yh  É¡LQÉNh  áµ∏ªªdG  π`̀NGO  »a  ¬JhÓJh  ¬¶ØMh  ¿BGô`̀≤`̀dG  º«∏©J
 πª©dG  ä’Éée ∞∏àîe »a √Oƒ¡Lh ΩÉàjCÓd -ˆG ¬¶ØM–  ¬àjÉYQ
 √GQƒàcódG IOÉ¡°T ióØªdG ∂∏ªdG íæe ≈dEG  ¢ù∏éªdG QÉ°TCG  ,»fÉ°ùfE’G

.á©eÉédG øe z¬eƒ∏Yh ºjôµdG ¿BGô≤dG áeóN{ ∫Éée »a ájôîØdG
 QÉÑc  áÄ«g  ƒ°†Y  á©eÉédG  ôjóe  »dÉ©e  ∫É`̀b  ,¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ah
 ôªJDƒe ∫ÓN π«îdG ÉHCG ˆG óÑY øH ¿Éª«∏°S QƒàcódG PÉà°SC’G AÉª∏©dG
 ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  íæe  ¿EG{:  ,á©eÉédG  »a  √ó≤Y  »Øë°U
 Qƒ`̀eCGh  äÉ«£©e  ≥ah  AÉL  ÉªfEG  á©eÉédG  √òg  ôÑY  √GQƒàcódG  á`̀LQO
 Éª«a ≠dÉÑdG ΩÉªàg’Gh áªjôµdG ájÉæ©dG ≈∏Y áë°VGh ád’O ∫óJ É¡∏c
 Ωƒ≤j Éªe ∂dP ô«Zh IhÓJh kÉ¶ØMh kÉª«∏©Jh kÉªt∏©J ˆG ÜÉàc Ωóîj
 ∂dPh ,É¡LQÉN hCG á«dÉ¨dG áµ∏ªªdG πNGO »a AGƒ°S - ˆG ¬¶ØM - ¬H
 äÉ«∏µdG  AÉ°ûfEG  :É¡æe  IOó©àe  ègÉæeh  ¥ô`̀Wh  äGhOCGh  πFÉ°Sh  ôÑY
 äÉ≤HÉ°ùªdGh  ,¬`̀eƒ`̀∏`̀Yh  ¿BGô``̀≤``̀dG  º`̀ t∏`̀©`̀J  »`̀a  á°ü°üîàªdG  ΩÉ`̀ °`̀ù`̀bC’Gh
 õaGƒëdGh  ,á`̀«`̀dhó`̀dGh  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’Gh  á«Hô©dGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG
 ¿CG  ™«ªédG  º∏©j  ≈àM ∂dP πch ,É¡ªYój »àdG  á©é°ûªdG  õFGƒédGh

 É¡dÉªYCG πc »a ≥∏£æJh áæ°Sh ¿BGôb ádhO ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG
 º«¶©dG  ÜÉàµdG  Gòg ÇOÉÑeh ΩÉµMCG  øe É¡fhDƒ°T  ™«ªLh É¡JÓeÉ©Jh

.¬Ø∏N øe ’h ¬jój ø«H øe πWÉÑdG ¬«JCÉj ’ …òdG
 √òg  ¬ëæe  ≈∏Y  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN  á≤aGƒe  ¬«dÉ©e  qóYh
 AÉ°†YCGh  ø«dhDƒ°ùe øe á©eÉédG  AÉæHCG  øe Oôa πµd kÉeÉ°Sh IOÉ¡°ûdG
 Oƒ¡édG  πµd  kGó«jCÉJh  kÉªYO  πqãªJh  ,äÉÑdÉWh  ÜÓ`̀Wh  ¢ùjQóJ  áÄ«g
 IOÉ«°ùdGh IOÉjôdG Ωƒ∏Y á©eÉL IóFGôdG á°ù°SDƒªdG √òg É¡H Ωƒ≤J »àdG

.áfÉeC’G ájOCÉJh á«dhDƒ°ùªdG π tªëJ »a IOÉjRh ΩÉeE’G á©eÉL
 ºK ∫hC’G ÉgQhO »a É¡°ù«°SCÉJ òæe ádhódG √òg ¿CG ¬«dÉ©e í°VhCGh
 óÑY ∂∏ªdG ógÉéªdG πLôdG …ój ≈∏Y Égó«MƒJ ∂dP ó©H ºK »fÉãdG
 Ió«≤©dGh ó«MƒàdG ≈∏Y âeÉb - ˆG ¬ªMQ - øªMôdG óÑY øH õjõ©dG

.¬àHGƒKh ΩÓ°SE’G óYGƒb ≈∏Yh ø««MƒdG øe Ióªà°ùªdG áë«ë°üdG
 ΩOÉîd ºK ,π°†ØJh º©fCG Ée ≈∏Y πLh õY ˆ ôµ°ûdG ¬«dÉ©e ™aQh
 kÓFÉ°S ,á©eÉédG Ég’hCG  »àdG  á≤ãdG  √òg ≈∏Y ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 »dh ƒª°Sh ¬¶Øëj ¿CGh ,¬àdõæeh ¬fCÉ°T ™aôj ¿CG ôjó≤dG »∏©dG ˆG
 ¬«dÉ©e  ôµ°T  Éªc  ,¬¶ØëH  ó¡©dG  »`̀dh  »`̀dh  ƒª°Sh  ,ø`̀«`̀eC’G  √ó¡Y
 ø«jQGOE’Gh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCGh  á©eÉédG  äGOÉ«b øe Qƒ°†ëdG

.ºgQƒ°†M ≈∏Y

بعد صدور موافقة خادم الحرمين الشريفين

افتتاح ثلاثة معاهد للعلوم الإسلامية والعربية في 
إندونيسيا..وتدشين عدد من المشروعات العلمية

أبا الخيل: الموافقة السامية تأكيد لدور الجامعة الريادي في تدريس العلوم الشرعية والعربية
 ΩOÉ``̀N ø``̀e á`̀«`̀eÉ`̀°`̀ù`̀dG á`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀dG äQó``̀°``̀U
 øH  ¿É`̀ª`̀∏`̀°`̀S  ∂`̀∏`̀ª`̀dG  ø«Øjô°ûdG  ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG
 áKÓK ìÉààaG ≈∏Y -ˆG ¬¶ØM- õjõ©dGóÑY
 á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  ó¡©ªd á`̀©`̀HÉ`̀J  ó`̀gÉ`̀©`̀e
 å«M ,É``̀Jô``̀cÉ``̀L »``̀a á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dÉ`̀H á`̀«`̀Hô`̀©`̀dGh
 Qƒ`̀à`̀có`̀dG PÉ``̀à``̀°``̀SC’G ï`̀«`̀°`̀û`̀dG »`̀dÉ`̀©`̀e ≈``̀Yô``̀j
 ô`̀jó`̀e ,π``«``î``dG É````̀HCG ˆGó``̀Ñ``̀Y ø``̀H ¿É`̀ª`̀«`̀∏`̀°`̀S
 ¢ù«FQ  ,AÉª∏©dG  QÉÑc  áÄ«g  ƒ°†Y  ,á©eÉédG
 äÉ``©``eÉ``L OÉ```̀ë```̀J’ …ò``̀«``̀Ø``̀æ``̀à``̀dG ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ª`̀dG
 áKÓãdG  ógÉ©ªdG  ìÉààaG  ,»eÓ°SE’G  ºdÉ©dG
 øe  Oó`̀Y  ø«°TóJ  Ö`̀fÉ`̀L  ≈``̀dEG  ,É«°ù«fhófEÉH
 ,á«ªjOÉcC’Gh á«ª∏©dG èeGôÑdGh äÉYhô°ûªdG

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y »gh
 º«∏©àdGh 38 /37 ø«à©aódG èjôîJ πØM
 øe  á©HÉ°ùdG  á©aódG  êôîJ  πØM  ,ó©H  øY
 ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ``̀N  ó¡©e  ÜÓ``W
 »a ó¡©ªdG  ´ô`̀a  ìÉ`̀à`̀à`̀aGh  ,¬«°ûJBG  Gó`̀æ`̀H  »`̀a
 ó¡©ªdG ´ôa ìÉààaGh ,GhÉéH ÉjÉHGQƒ°S áæjóe
 ìÉ`̀à`̀à`̀aGh ,»`̀°`̀ù`̀jhÓ`̀°`̀ù`̀H ô`̀°`̀ù`̀cÉ`̀e á`̀æ`̀jó`̀e »`̀a
 ,Iô£eƒ°ùH  ¿Gó«e  áæjóe  »a  ó¡©ªdG  ´ôa

 á`̀¨`̀∏`̀dG »`̀ª`̀∏`̀©`̀e Ö```̀jQó```̀J õ``̀cô``̀e ø``̀«``̀°``̀Tó``̀Jh
 á¨∏d øjõcôe ø«°TóJh ,èf’Ée »a á«Hô©dG
 ,…ô«îdG  ¥hóæ°üdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«Hô©dG
 »a  ájOƒ©°ùdG  á«aÉ≤ãdG  ¿É```̀cQC’G  ø«°TóJh
 ,ÉJQÉcÉécƒL  »a  ¿Ó`̀MO  óªMCG  :äÉ©eÉL
 ájóªëªdGh ,.ÉJQÉcÉécƒL »a ájóªëªdGh
 »a  »aÉ≤ãdG  ≈≤à∏ªdG  ìÉ`̀à`̀à`̀aGh  ,∫ƒ`̀°`̀U  »`̀a
 á`̀æ`̀jó`̀e »``̀a ø``̀jó``̀dG AÓ```̀Y á``©``eÉ``L ÜÉ````̀MQ
 á«é«JGôà°SE’G  á£îdG  ø«°TóJh  ,ô°SÉµe
 á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀¨`̀∏`̀dG º`̀°`̀ù`̀b ø`̀«`̀°`̀Tó`̀Jh ,IOÉ`̀ª`̀©`̀∏`̀d
 º°ùb  ø«°TóJh  ,¢SƒjQƒdÉµÑdG  á∏Môe  »`̀a
 á«eÓ°SE’G  á«aô°üªdGh  á````̀jQGOE’G  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG
 º°ùb  ø«°TóJh  ,¢SƒjQƒdÉµÑdG  á∏Môe  »`̀a
 ,ô«à°ùLÉªdG  á`̀∏`̀Mô`̀e  »`̀a  ¬`̀dƒ`̀°`̀UCGh  ¬`̀≤`̀Ø`̀dG
 Ωƒ∏HO  ø«°TóJh  ,á`̀ª`̀¶`̀fC’G  Ωƒ`̀∏`̀HO  ø«°TóJh
 Ió``̀Mh ø`̀«`̀°`̀Tó`̀Jh ,á``«``YÉ``ª``à``L’G á``̀eó``̀î``̀dG
 ,™ªàéªdG áeóN õcôe »a »Yƒ£àdG πª©dG
 ,äGQÉ°†ëdG QGƒMh äÉ°SGQódG IóMh ø«°TóJh
 ø«°TóJh  ,á«LQÉîdG  íæªdG  IóMh  ø«°TóJh
 áµÑ°T ΩÉ`̀¶`̀f ø`̀«`̀°`̀Tó`̀Jh ,ø`̀«`̀é`̀jô`̀î`̀dG Ió``̀Mh

 ,ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dG »```̀a äÉ``̀«``̀Jƒ``̀°``̀ü``̀dGh ä’É```̀°```̀ü```̀J’G
 ΩÉ¶æH äÉ`̀fÉ`̀ë`̀à`̀e’G Ió``̀Mh §``̀HQ ø`̀«`̀°`̀Tó`̀Jh
 ôéM  ™°Vhh  ,¢VÉjôdÉH  á©eÉédG  »a  ôfÉH
 »a  á©eÉédG  ¢``VQCG  AÉæH  ´hô°ûªd  ¢SÉ°SC’G
 »ª∏©dG ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJG ™«bƒJh ,¿ÉJƒÑeGQ

.á«°ù«fhófE’G äÉ©eÉédG ¢†©H ™e
 kGó«cCÉJ  á«eÉ°ùdG  á≤aGƒªdG  √ò`̀g  äAÉ``̀Lh

 »a á©eÉédG  ¬H  Ωƒ≤J …òdG  …OÉjôdG  Qhó∏d
 ®ÉØëdGh á«Hô©dGh á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ
 á«eÓ°SE’G  ájƒ¡dG  õjõ©Jh  á«£°SƒdG  ≈∏Y
 IôÑN É`̀¡`̀jó`̀d á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ¿CG  É`̀ª`̀c ,á`̀ë`̀ª`̀°`̀ù`̀dG
 ä’Éée  »a  Oƒ≤Y  á©HQCG  ≈`̀dEG  óàªJ  á∏jƒW
 ójó©dG  »`̀a  »``ª``jOÉ``cC’Gh  »ª∏©dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG
 ,êQÉîdG »a ÉgógÉ©e ∫ÓN øe ∫hódG øe
 á«ªjOÉcCG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y É¡aGô°TEG ≈dEG áaÉ°VEG
 ≈dEG É¡dÓN øe ≈©°ùJ ,êQÉîdG »a á«ª«∏©Jh
 á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ô°ûfh á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J
 äÉbÓY  AÉ`̀æ`̀Hh  ,áª∏°ùªdG  äÉ`̀«`̀∏`̀bC’G  AÉ`̀æ`̀HC’
 ô`̀FGhó`̀dGh  á«ª«∏©àdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dG  ™`̀e  á`̀ë`̀LÉ`̀f
 ¢ùjQóàdG  ä’Éée  »a  á«∏gC’Gh  á«eƒµëdG
 äGQÉ``¡``ª``dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀Jh äGhó```̀æ```̀dGh äGQhó```````̀dGh
 ∫OÉÑJh áæ°ùëdGh áÑ«£dG äÉbÓ©dG π«©ØJh
 Aƒ`̀°`̀V »``̀a ,á`̀«`̀ã`̀ë`̀Ñ`̀dGh á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG äGô``̀Ñ``̀î``̀dG
 ÜÉàc  ø`̀e  á≤∏£æªdG  É``̀¡``̀aGó``̀gCGh  É`̀¡`̀à`̀dÉ`̀°`̀SQ
 -º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U-  ¬dƒ°SQ  áæ°Sh  ˆG
 πX  »`̀ah  ,á≤ëdG  ΩÓ`̀°`̀SE’G  á©jô°T  ÇOÉÑeh
 ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN äÉ¡«LƒJ

 ô°ûæH - ˆG ¬¶ØM - õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S
 .á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dGh á«Hô©dG á¨∏dG

 PÉ`̀à`̀°`̀SC’G  »`̀dÉ`̀©`̀e  ™``̀aQ  áÑ°SÉæªdG  √ò`̀¡`̀Hh  
 ,π«îdG  É``̀HCG  ˆG  óÑY  ø`̀H  ¿Éª«∏°S  Qƒ`̀à`̀có`̀dG
 ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  ,AÉª∏©dG  QÉÑc  áÄ«g  ƒ°†Y
 º``̀dÉ``̀©``̀dG äÉ```̀©```̀eÉ```̀L OÉ````̀ë````̀J’ …ò``̀«``̀Ø``̀æ``̀ à``̀dG
 ΩOÉN ΩÉ≤ªd √ôjó≤Jh √ôµ°T ≠dÉH ,»eÓ°SE’G
 óÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG
 »î°ùdG  ¬ªYO  ≈∏Y  -  ˆG  ¬¶ØM  -  õjõ©dG
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  π`̀NGO  º«∏©à∏d
 Üƒ©°ûdG ºYóH ≥∏©àj Ée á°UÉNh ,É¡LQÉNh
 ∂dP  ø``eh  ,á≤«≤°ûdG  ∫hó```̀dGh  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 á©HÉJ ógÉ©e ìÉààaG ≈∏Y á«eÉ°ùdG á≤aGƒªdG
 ≈∏Y  á≤aGƒªdGh  ,É«°ù«fhófEG  »`̀a  á©eÉé∏d
 è`̀eGô`̀Ñ`̀dGh äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ø`̀e Oó``̀Y ø«°TóJ
 »àdGh  ,É«°ù«fhófEG  »a  á«ªjOÉcC’Gh  á«ª∏©dG
 õjõ©Jh É¡ª«∏©Jh á«Hô©dG á¨∏dG ô°ûæd ±ó¡J
 òÑfh  áMÉª°ùdGh  ∫Gó`̀à`̀Y’Gh  á«£°SƒdG  º«b

.±ô£àdGh ƒ∏¨dG
z6 :¢U π«°UÉØàdG{



الدكتوراه الفخرية

 çƒ©ÑªdG ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¿É°ùMEÉH  º¡d  ø«©HÉàdGh  ¬Ñë°Uh  ¬dBG  ≈∏Yh  ,ø«ªdÉ©∏d  áªMQ

:ó©Hh ,øjódG Ωƒj ≈dEG
 á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G Oƒ`̀©`̀°`̀S ø``H ó`̀ª`̀ë`̀e ΩÉ````̀eE’G á`̀©`̀eÉ`̀L »``a É`̀æ`̀fEÉ`̀a
 á©eÉédG  ,ø`̀Wƒ`̀dG  á©eÉL  ,IOÉ``̀jô``̀dGh  IOÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  Ωƒ`̀∏`̀Y  á©eÉL
 á«dÉ©dG  äÉMƒª£dG  ≥«≤ëJh  ,ø`̀Wƒ`̀dG  áeóîH  ±ô°ûàJ  »àdG
 »ªdÉ©dGh  »eÓ°SE’Gh  »∏ëªdG  QÉWE’G  »a  ,Ió«°TôdG  ÉæJOÉ«≤d
 ±ô°ûàJ ,IQOÉf á°Uôah ,áé«¡H É keÉjCGh ,Ió«©°S äÉ¶ëd ¢û«©f
 ÉæeÉeEGh  ,ióØªdG  Éæµ«∏e  íæe  ≈∏Y  á«eÉ°ùdG  á≤aGƒªdÉH  É¡«a
 ,ÉæJóMh  »eÉMh  ,Éæà°†¡f  »fÉHh  ,º«µëdG  ÉfóFÉbh  ,πéÑªdG
 -  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N
 √GQƒ`̀à`̀có`̀dG  á``̀LQO  ¬ëæªH  á©eÉédG  ±ô°ûJ  ≈∏Y  -  ˆG  √ó``̀jCG
 ≈∏Y AÉæH  ∂dPh ,¬eƒ∏Yh ºjôµdG  ¿BGô≤dG  ∫Éée »a ájôîØdG
 -  ¬eÉ≤e  ≈``dEG  ¬`̀©`̀aQh  ,ô`̀bƒ`̀ª`̀dG  á©eÉédG  ¢ù∏ée  ¬MôàbG  É`̀e
 ,á©eÉé∏d Ék«îjQCÉJ É keƒj πµ°ûJ á≤aGƒªdG √òg ¿EGh .- ˆG √ójCG
 AÉ°†YCGh  ,É¡JÉÑdÉWh  á©eÉédG  ÜÓ`̀Wh  ƒHƒ°ùæe  É¡«a  ô©°ûj
 õ©dGh QÉîØdÉH É¡«a ƒ°†Y πch É¡JOÉ«bh ,É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g
 AGOCGh  ,º©ædG  π`̀LCG  øe áª©f íæªdG  Gò`̀g »a iô`̀fh ,OODƒ`̀°`̀ù`̀dGh
 RGõàY’Gh ôjó≤àdG ôYÉ°ûe øY G kô«Ñ©Jh ,Éæ«∏Y ÖLh Ée ¢†©Ñd
 »ah ,∫Éée πc »a - ˆG √ójCG - Éæµ«∏e äGõéæªH QÉîàa’Gh
 π°UCG  ƒg  ∫Éée  »a  íæªdÉa  ,É k°Uƒ°üN  º«¶©dG  ∫ÉéªdG  Gò`̀g
 πc  IOÉ`̀©`̀°`̀Sh  ,É¡æ«µªJh  ,Égô°üfh  ,É`̀g qõ`̀Yh  ,ájô°ûÑdG  IOÉ`̀©`̀°`̀S
 ÜÉàc  ,Iõé©e º¶YCGh  ,ÜÉàc  ±ô°TCG  áeóN ∫Éée »a  ,º∏°ùe
 ¬H ≈æàYG øe q¢üNh ,ºgõq«eh ¬∏gCG º q¶Yh ,¬a qô°Th ˆG ¬ª¶Y
 ºjôµdG  ¬HÉàc É¡H  ˆG ∞°Uh »àdG  ácôÑdÉa ,±ô°ûdÉH  ¬eóNh
 nô qnc nònàn« pd nh p¬ pJÉnjBG Gh oôqnH qnón« q pd l∑nQÉnÑ oe n∂r«ndpEG o√Énæ rd nõfnCG lÜÉnà pc| :¬dƒb »a
 É kª∏Y ÜÉàµdG Gòg ÖÑ°ùH π°üëj Ée πc πª°ûJ } pÜÉ`̀ nÑ`̀ rdnC r’G ƒ`̀ odhoCG
 ∫ƒ≤j , kájÉæYh káeóNh kÓªYh kIhÓ`̀Jh É k¶ØMh G kôHóJh É kª∏©Jh
 ácôÑdG ¬«a áqãnÑæ oªdG :∑QÉÑªdG{ :ˆG ¬ªMQ Qƒ°TÉY øHG ôgÉ£dG
 É qeEG  :É¡fC’ É¡«a ∑QÉÑe ¿BGô≤dG äÉjBG  πch ,ô«ãµdG ô«îdG »gh
 ÖÑ°S  ∂`̀dPh  ,OÉ°ùah  qô°T  øY áaQÉ°U É``̀ qeEG nh  ,ô«N ≈`̀dEG  Ió°Tôe
 ¿BGô≤dÉa ,z∂dP øe º¶YCG ácôH ’h πLB’Gh πLÉ©dG »a ô«îdG
 ˆG  ≈∏°U  óªëe  Éædƒ°SQ  ≈∏Y  ∫õæªdG  ˆG  ΩÓ`̀c  ƒg  ºjôµdG
 »HCG øH »∏Y øY ôKC’G »a ,IódÉîdG ¬Jõé©e ƒgh ,º∏°Sh ¬«∏Y
 ,ºµ∏Ñb ¿Éc Ée CÉÑf ¬«a ˆG ÜÉàc{ :∫Éb ¬fCG ¬æY ˆG »°VQ ÖdÉW
 .∫õ¡dÉH  ¢ù«d  π°üØdG  ƒgh ,ºµæ«H  Ée ºµMh ºcó©H Ée ôÑNh
 √ô«Z »a ió¡dG ≈¨àHG øeh .ˆG ¬ª°üb QÉÑL øe ¬côJ øe
 ƒgh  ,º«µëdG  ô`̀cò`̀dG  ƒ`̀gh  ø«àªdG  ˆG  πÑM  ƒ`̀gh  ,ˆG  ¬∏°VCG
 ¢ùÑà∏J ’h ,AGƒ`̀gC’G ¬H ≠jõJ ’ …òdG ƒg º«≤à°ùªdG •Gô°üdG
 ,OôdG Iôãc ≈∏Y ≥∏îj ’h ,AÉª∏©dG ¬æe ™Ñ°ûj ’h áæ°ùdC’G ¬H
 ,ô`̀LCG  ¬H  πªY ø`̀eh ,¥ó°U ¬H  ∫É`̀b  øe ,¬ÑFÉéY »°†≤æJ ’h
.zº«≤à°ùe •Gô°U ≈dEG ióg ¬«dEG ÉYO øeh ,∫óY ¬H ºµM øeh

 :∫É≤a ,ºjƒ≤dG ÜÉàµdG Gòg É kMóàªe πLh õY ˆG ∫Éb óbh
 õY ∫É`̀bh ,} nø« p≤sà oªr∏ pd  i kó`` og p¬« pa nÖ``̀ rj nQ  ’ oÜÉ`̀nà`̀ pµ`̀ rdG  n∂``̀ pd nP  º``dBG|
 nø« pæ pe rDƒ oª rdG oô u°ûnÑ oj nh oΩ nƒ rbnCG n» pg »pàs∏ pd … pó r¡nj n¿nBG rô o≤ rdG G nò ng s¿pEG| :πLh
 ˆG Éæd nøs«Hh ,}G kô« pÑ nc G kô rLnCG rº o¡nd s¿nCG päÉ në pdÉ s°üdG n¿ƒo∏ nª r©nj nøj pòsdG
 o ŝ G|  :≈dÉ©Jh  ¬fÉëÑ°S  ∫É≤a  åjóëdG  ø°ùMCG  ƒg  ¿BGô≤dG  ¿CG
 oOƒo∏ oL  o¬ ræ pe  tô p© n°û r≤nJ  n» pfÉnã ne  É k¡ pHÉ n°ûnà oe  ÉkHÉnà pc  påj pó nërdG  nø n°ù rMnCG  n∫ sõnf
 p ŝ G pô rc pP ≈ndpEG rº o¡oHƒo∏ ob nh rº ogoOƒo∏ oL oø«p∏nJ sº oK rº o¡sH nQ n¿ rƒ n°û rînj nøj pòsdG
 rø pe o¬nd É nª na o ŝ G pπp∏ r°†oj rø ne nh oAÉ n°ûnj rø ne p¬ pH … pó r¡nj p ŝ G i nó og n∂ pdnP

.} mOÉ ng
 º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  »ÑædG  Iõé©e  ƒ`̀g  ¿BGô`̀≤`̀dG  ¿CG  ÉªHh
 øe ó``̀Yƒ``̀H ®ƒ``Ø``ë``e ƒ``¡``a á``̀ª``̀JÉ``̀î``̀dGh á``̀«``̀bÉ``̀Ñ``̀dGh Ió``̀dÉ``̀î``̀dG
 o¬`̀ nd  É```̀ sfpEG nh nô`` rc uò``dG É`̀ næ`̀ rd sõ`̀ nf  oø`̀ rë`̀ nf  É```̀ sfpEG| :≈dÉ©J ∫É`̀b ,¬¶ØëH ˆG
 ¿ƒæà©ªdG  º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  »ÑædG  ∞°Uhh  ,} n¿ƒ o¶ paÉ nënd
 ¬æY ˆG »°VQ n¿É nª rã oY rø nY ,¢SÉædG ô«N º¡fCÉH ºjôµdG ¿BGô≤dÉH
 nºs∏ n©nJ  rø`̀ ne  rº`̀ oc oô`̀ r«`̀ nN{  :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U u»`̀ pÑ`̀ sæ`̀dG  ∫É`̀b  :∫É`̀b

.z o¬ nªs∏ nY nh n¿BG rô o≤ rdG
 »°üî°ûdG  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  í`̀æ`̀ª`̀dG  ä’’O CGô`̀≤`̀J  É`̀ª`̀æ`̀«`̀Mh
 ¬``̀KQhCG  ,õ`̀©`̀dG  å``̀jQhh  ,óéªdG  π«∏°S  ,∫OÉ``̀Y  ∂∏e ΩÉ``̀eCG  øëæa
 É¡°SCGQ ≈∏Yh ,áfÉjódG ºdÉ©eh ,Ió«≤©dG ∫ƒ°UCG ¢ù°SDƒªdG √ódGh
 ,äGƒæ°S ô°ûY √ôªYh ºjôµdG ¿BGô≤dG ßØM ó≤a ,õjõ©dG ÜÉàµdG
 ∫ÉØàM’G  º«bCG  å«M  ,AGô``̀eC’G  á°SQóªH  ô«Ñc  ∫ÉØàMG  º«bCGh
 ΩCG  IójôL) ``̀g1364 ΩÉY øe ¿ÉÑ©°T 12 ó`̀MC’G Ωƒj ìÉÑ°U »a
 øY kÓ≤f ,`g1364 ¿ÉÑ©°T 24 »a QOÉ°üdG á©ªédG Ωƒj ,iô≤dG
 ÉæeÉeEG πé°S ¿EÉa äGõéæªdG iƒà°ùe ≈∏Yh ,(¢VÉjôdG IójôL
 ó«°UQ πLh õY ˆG ÜÉàc áeóN »a ∑QÉÑªdG ÉfóFÉbh ≥aƒªdG
 ,¬JÉæ°ùM øjRGƒe »a É¡Ñ°ùàëf »àdG äÉæ°ùëdGh äGõéæªdG øe

:ÉgRôHCG ôcP øµªjh
 º«¶©dG  ¿BGô`̀≤`̀dÉ`̀H  ájÉæ©dG  -  1
 ô`̀Ñ`̀cCG ƒ``̀g É`̀¡`̀a ,G kô``̀°``̀û``̀fh ká``̀YÉ``̀Ñ``̀W
 ∞``ë``°``ü``ª``dG á``̀YÉ``̀Ñ``̀£``̀d ™``̀ª``̀é``̀e
 C’CÓ``̀à``̀jh ,√Qƒ`````̀f ™`̀°`̀û`̀j ∞`̀jô`̀°`̀û`̀dG
 ’CG  ,ájƒÑædG áæjóªdG øe ¬LGô°S
 áYÉÑ£d ó¡a ∂∏ªdG ™ªée :ƒgh
 áæjóªdÉH  ∞`̀jô`̀°`̀û`̀dG  ∞`̀ë`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 á«Ñ∏J ≈∏Y Ωƒ`̀≤`̀j  …ò``̀dG  IQƒ`̀æ`̀ª`̀dG
 Ahô≤ªdG  ø`̀e  ø«ª∏°ùªdG  á`̀LÉ`̀M
 ô°ùØªdGh  ºLôàªdGh  ´ƒª°ùªdGh
 m∫ÉY iƒà°ùªHh ,Iõ«ªàe á≤jô£H
 äQÉ°U πH ,ºdÉ©dG »a ¬d ô«¶f ’
 »a  ø«ª∏°ùª∏d  G kó°ü≤e  á©Ñ£dG
 øe  Ö`̀é`̀YC’Gh  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  πc
 º`̀«`̀¶`̀©`̀dG ¿BGô```̀≤```̀dG á`̀ª`̀Lô`̀J ∂```̀dP
 ºdÉ©dG »£¨J »àdG áq«ëdG äÉ¨∏dÉH

.≈Øµd õéæªdG Gòg ’EG øµj ºd ƒ∏a ,¬∏c
 AÉ`̀°`̀û`̀fEG ø``̀e á`̀cQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG á`̀«`̀æ`̀°`̀ù`̀dG á``̀dhó``̀dG ¬``̀H â`̀eÉ`̀b É``̀e - 2
 ájÉæ©dGh ,≈dÉ©J ˆG ÜÉàc ß«ØëJ »a á°ü°üîàªdG ¢SQGóªdG
 ¿óe øe áæjóe óéJ Óa ;É kª«∏©Jh É kª∏©Jh ,G kójƒéJh IhÓJ ¬H

.¢SQGóªdG ∂∏àH âgR óbh ’EG áÑ«ÑëdG ÉfOÓH
 äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ`̀£`̀dG  ™ªéJ  »`̀à`̀dG  äÉ«©ªédG  ¿CG  Éªc  -  3
 .äÉ«©ªédG  ∂∏àd  ø«ªYGódG  ¢SCGQ  ≈∏Y  ádhódGh  ,í°VGh  ∫Éãe
 ájôîØdG á°SÉFôdG »a ôªà°SG ¬fCG Éæµ«∏e øY ±hô©e ƒg Éªch
 ø«°ùªîdG áHGôb ºjôµdG ¿BGô≤dG ß«Øëàd ájô«îdG á«©ªé∏d
 »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U ,»aƒdG  ¬∏éf ∂dP ó©H ôªà°SGh  ,É keÉY
 ,Oó°ùªdG  ô`̀«`̀eC’G  ∂`̀dP  ó©H  ¬Ø∏N ,¿Éª∏°S  ø`̀H  óªëe ô`̀«`̀eC’G
 õjõ©dGóÑY øH QóæH øH π°ü«a ô«eC’G »µ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U

.¢VÉjôdG á≤£æe ô«eCG ,-ˆG ¬¶ØM-
 ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ``̀N  á≤HÉ°ùe  -  4
 ºjôµdG  ¿BGô``≤``dG  ßØëd  á«∏ëªdGh  á`̀«`̀dhó`̀dG  õjõ©dGóÑY  ø`̀H
 áª«¶Y  á≤HÉ°ùe  »`̀gh  ,äÉ`̀æ`̀Ñ`̀dGh  ø«æÑ∏d  √ô«°ùØJh  ¬`̀JhÓ`̀Jh
 ÉgôKCÉH  ™ØàfGh ,∫GƒW äGƒæ°ùd äóàeG ,IóFÉØdG  IôjõZ ,™ØædG
 AÉëfCG »a ø«ª∏°ùªdG AÉæHCG ø«H É¡à«°U ´GPh ,»fGódGh »°UÉ≤dG

.IQƒª©ªdG
 ¿BGô≤dG  ßØëd  á«dhódG  õjõ©dG  óÑY  ∂∏ªdG  á≤HÉ°ùe  -  5
 ¬≤ëH  ΩÉ«≤dGh  ≈dÉ©J  ˆG  ÜÉàµH  ájÉæ©∏d  ∫Éãe  »`̀gh  ,ºjôµdG
 ¬H Ωƒ≤j Éªe ô«îdG QƒeCG øe √ô«Zh ∂dP πc ¿EGh ; kÓªYh kÉª∏Y
 ,ø«µªàdGh ô°üædG ™aGhO øe ƒ¡d - ˆG º¡¶ØM - ÉfôeCG I’h
 ÖÑ°S  π`̀H  ;-  ≈dÉ©J  ˆG ¿PEÉ``̀H  -  º¡d Iõ`̀©`̀dGh  ôîØdG  π`̀eGƒ`̀Yh

.áª«°ùL A’BGh áª«¶Y º©f øe ¬H ™àªàf Éªd ô°TÉÑeh ôgÉX
 á°UÉîdGh  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á«∏ëªdGh  á«ªdÉ©dG  äÉ`̀≤`̀HÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  -  6
 ô«eC’G  á≤HÉ°ùe πãe ,-ˆG ºgójCG-  ô`̀eC’G  I’h É¡ªYój »àdG
 ,ºjôµdG ¿BGô≤dG ßØëd - ˆG ¬ªMQ - õjõ©dG óÑY øH ¿É£∏°S
 ºjôµdG ¿BGô≤dG ßØëd õjõ©dG óÑY øH ∞jÉf ô«eC’G á≤HÉ°ùeh
 ΩÓ°SEÓd ™Øf ä’Ééeh ,ô«N ä’’O É¡∏ch ,á«æeC’G äÉYÉ£≤∏d

.ºdÉ©dG AÉëfCG πc »a ø«ª∏°ùªdGh
 É¡æeh  ,º`̀jô`̀µ`̀dG  ¿BGô`̀≤`̀dÉ`̀H  ájÉæ©∏d  á«ãëÑdG  »`̀°`̀SGô`̀µ`̀dG  -  7
 Oƒ©°S  ø`̀H  óªëe  ΩÉ````̀eE’G  á`̀©`̀eÉ`̀L  ¬æ°†àëJ  …ò```dG  »`̀°`̀Sô`̀µ`̀dG
 ,º`̀jô`̀µ`̀dG ¿BGô`̀≤`̀∏`̀d ˆG ó`̀Ñ`̀Y ∂`̀∏`̀ª`̀dG »`̀°`̀Sô`̀c ƒ``̀gh ,á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 ºjôµdG  ¿BGô`̀≤`̀dÉ`̀H  ≈æ©J  »àdG  á«ãëÑdG  »°SGôµdG  ø`̀e  Égô«Zh

.áÑ«ÑëdG Éæàµ∏ªe äÉ©eÉL »a ¬eƒ∏Yh
 ¿BGô≤dG º∏©J »a á°ü°üîàªdG ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏µdG AÉ°ûfEG - 8

.¿CÉ°ûdG Gò¡H á∏°U ¬d Éªe ∂dP ô«Zh ,¬eƒ∏Yh
 ø`̀eh ,É`̀¡`̀ª`̀Yó`̀j  »`̀à`̀dG  á©é°ûªdG  õ`̀FGƒ`̀é`̀dGh  õ`̀aGƒ`̀ë`̀dG  -  9
 »àdGh  ,¿BGô≤dG  ßØëd á«dhódG  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  IõFÉL :ÉgRôHCG

.¢Vô¨dG Gò¡d Iô«ÑµdG õFGƒédGh õaGƒëdG É¡d ó°UoQ
 √ò`̀¡`̀H IOÉ```̀°```̀TEG ƒ``̀g …ò````dG í`̀æ`̀ª`̀dG Gò```̀g ¿É```̀c √ô``̀«``̀Zh Gò``̀¡``̀dh
 - ôeC’G I’h ¬dòÑj ÉªH ∫É«LCÓd ô«còJh ,≈ª¶©dG äGõéæªdG
 øeh ,¬∏gCGh ¿BGô≤dÉH ÉæàdhO ájÉæY ≈∏Y G kó«cCÉJh ,- ˆG ºgójCG
 ó©f á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªëe ΩÉeE’G á©eÉL »a ÉæfEÉa Éæg
 ,∑QÉÑªdG ÉfôeCG »dhh ,Oó°ùªdG ÉæeÉeEGh ,ióØªdG Éæµ«∏e ∫ƒÑb
 ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N
 ,iôÑc  á`̀Mô`̀ah  ,ˆG  ø`̀e  á`̀ qæ`̀e  ≥ëà°ùªdG  íæªdG  Gò`̀¡`̀d  Oƒ©°S
 ¿ƒµj ô`̀µ`̀°`̀û`̀dGh ,ô`̀µ`̀°`̀û`̀dÉ`̀H  Ωhó```̀J  º`̀©`̀æ`̀dG  ¿CG  â`̀HGƒ`̀ã`̀dG  ø``e ¿EGh
 ,A’B’ÉH ±GôàY’G ¿É°ù∏dG ôµ°ûa ,ìQGƒédGh ¿ÉæédGh ¿É°ù∏dÉH
 Éæ«∏Y  ¬d  øe  ,á≤«≤M  É¡H  π°†ØàªdG  ≈`̀dEG  É¡àÑ°ùfh  ,ÉgOGó©Jh

 áª©f øe ÉæH Éeh ,π°†ØdGh áæªdG
 ¿É`̀ næ`̀ né`̀dG ô`̀µ`̀°`̀Th ,¬`̀fÉ`̀ë`̀Ñ`̀°`̀S ¬`̀æ`̀ª`̀a
 π°†ah áæeh áª©f πc ¿CG  OÉ≤àYG
 ,∂dòH  º©æªdG  ƒg ¬fÉëÑ°S  ˆÉa
 »aƒf  ø∏a  Éæ∏eCÉJh  Éæ∏©a  Éª¡eh
 ìQGƒédG ôµ°Th ,É¡≤M º©ædG √òg
 ,ˆG á```̀YÉ```̀W »````̀a  É``̀¡``̀dÉ``̀ª``̀©``̀à``̀°``̀SG
 ,ìQGƒ`̀é`̀dGh  ôYÉ°ûªdG  •ÉÑ°†fGh
 ,¬`̀∏`̀gCGh  ¿BGô`̀≤`̀dÉ`̀H  ±ô°ûàJ  á``̀dhOh
 iô``Jh ,äGõ`̀é`̀æ`̀ª`̀dG √ò``̀g Ωó``≤``Jh
 ,É¡àjÉªM  É¡à«dhDƒ°ùeh  É`̀¡`̀Ñ`̀LGh
 ¬«LƒJh  ,É¡«∏Y  IÉ`̀«`̀ë`̀dG  á``eÉ``bEGh
 Égôjƒ£Jh É¡àeóîd Oƒ¡édG πc
 Gò¡dh  ,ÉgÓYCGh  º©ædG  π`̀LCG  øªd
 ˆG  º``̀¡``̀bó``̀°``̀ü``̀a  ˆG  Gƒ```̀bó```̀°```̀U
 º¡d  π©Lh  ,∫ƒÑ≤dG  º¡d  ™`̀°`̀Vhh
 πªëj  Ée  QÉÑàY’Gh  áfÉµªdG  øe

.á«ã«ëdG √òg øe áª¡e ä’’O
 äGQÉÑ©dG ô°UÉ≤àJh ,ôYÉ°ûªdG ∞°Uh øY õé©«d ¿É°ù∏dG ¿EGh
 √òg ¿EGh ,áeÉàdG áé¡ÑdGh ,IôeÉ¨dG áMôØdG á≤«≤M Æƒ∏H ¿hO
 AõL ƒg ÉªfEG ºjôµàdG Gòg ¿CÉH ¿ÉªjEGh ø«≤j øe á©HÉf ôYÉ°ûªdG
 ,ø«eÉ«ªdG ÉæJOÉbh ,AÉ«ahC’G ÉfôeCG I’h Oƒ¡L QÉ¡XEG øe π«∏b
 øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  º¡°SCGQ  ≈∏Yh
 ƒª°ùdG ÖMÉ°U ,ø«eC’G √ó¡Y »dh ƒª°Sh ,Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY
 »dh  ƒª°Sh  ,õjõ©dGóÑY  øH  ∞jÉf  øH  óªëe  ô`̀«`̀eC’G  »µ∏ªdG
 ¿Éª∏°S  øH óªëe ô«eC’G  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U ,ó¡©dG  »dh
 ø`̀cô`̀dGh ,π`̀«`̀°`̀UC’G π`̀°`̀UC’G Gò`̀¡`̀H º¡àjÉæYh ,õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y ø`̀H
 ,øeB’G øWƒdGh ,ácQÉÑªdG OÓÑdG √òg äóªà°SG óbh ,¢SÉ°SC’G
 ÜÉàc øe É¡ª¶fh É¡eÉµMCG ™«ªL ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG
 É¡JÉaô°üJh  É¡JÓeÉ©e  »`̀a  ¬æe  â≤∏£fG  å«M  ;≈dÉ©J  ˆG
 IQƒ°üH  ,á`̀æ`̀WÉ`̀Ñ`̀dGh  Iô`̀gÉ`̀¶`̀dG  ,á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dGh  á`̀eÉ`̀©`̀dG  É¡JÉbÓYh
 ∂∏ªdG  â``bh  òæe  ∂``̀dPh  ,ø`̀eõ`̀dG  Gò``g  »`̀a  ô«¶ædG  á©£≤æe
 - ˆG ¿PEÉH  - ¬d QƒØ¨ªdG ∫OÉ©dG  ídÉ°üdG ógÉéªdG ¢ù°SDƒªdG
 Éæeƒj ≈àM - ≈dÉ©J ˆG ¬ªMQ - Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY ∂∏ªdG
 øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN IOÉ«b âëJ Gòg
 ,Ió«≤©dG  »a AÉØ°U ™e ,- ˆG ¬¶ØM - Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY

.äÉjÉ¨dG »a πÑfh ,±GógC’G »a ƒª°Sh ,è¡æªdG »a áeÓ°Sh
 √ò¡d  íæªdG  Gò`̀g  »`̀a  iQCGh  ,ôYÉ°ûªdG  √ò`̀¡`̀H  ìƒ``̀HCG  »`̀æ`̀fEGh
 ä’’O »``aGƒ``dG º`̀jô`̀µ`̀à`̀dG Gò```gh ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG á`̀«`̀dÉ`̀©`̀dG á``LQó``dG
 ø«eôëdG  ΩOÉ``̀N  ájÉæY  :É`̀gRô`̀HCG  ,áª¡e  äGô`̀°`̀TDƒ`̀eh  ,áª«¶Y
 Ωóîj Éª«a ≠dÉÑdG ¬eÉªàgGh ,¿BGô≤dÉH - ˆG √ójCG - ø«Øjô°ûdG
 Ωƒ≤j Éªe ∂dP ô«Zh ,IhÓJh kÉ¶ØMh kÉª«∏©Jh kÉª∏©J ˆG ÜÉàc
 ,É¡LQÉN hCG á«dÉ¨dG áµ∏ªªdG πNGO »a AGƒ°S - ˆG ¬¶ØM - ¬H
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  ¿CG  ™«ªédG  º∏©j  ≈àM  ∂dP  πch
 ™«ªLh É¡JÓeÉ©Jh É¡dÉªYCG πc »a ≥∏£æJh ,áæ°Sh ¿BGôb ádhO
 ¬«JCÉj ’ …òdG º«¶©dG ÜÉàµdG Gòg ÇOÉÑeh ΩÉµMCG øe É¡fhDƒ°T
 ≥bófh  πeCÉàf  ÉeóæYh  ,¬Ø∏N  øe  ’h  ¬jój  ø«H  øe  πWÉÑdG
 á«Ø∏°ùdG  á«æ n°ùdG  á«æ o°ùdG  á`̀dhó`̀dG  √ò`̀g  á`̀jÉ`̀Yô`̀H  ≥∏©àj  Éª«a
 Ée πª°T ,IÉ«ë∏d πeÉc êÉ¡æe øe ¬æª°†J Éeh ,ºjôµdG ¿BGô≤dÉH
 äÉ≤«Ñ£Jh äÓeÉ©àc OhóëdGh ΩÉµMC’G øe ô°ûÑdG ¬«dEG êÉàëj
 òæe  kÉ°Sƒª∏e  kÉ©bGh  ∂`̀dP  ÉæjCGôd  ä’ƒëàdGh  ∫Gƒ``̀MC’G  πc  »a
 Égó«MƒJ ºK ,»fÉãdG  ºK ∫hC’G ÉgQhO »a ádhódG √òg â°ù°SCG
 ,ø««MƒdG øe Ióªà°ùªdG ájô£dG á°†¨dG ó«MƒàdG Ió«≤Y ≈∏Y
 ∫OÉ©dG ídÉ°üdG ∂∏ªdGh ∑QÉÑªdG πLôdG ∂dP ΩÉb ÉeóæY ∂dPh
 ó«MƒJh ,É¡Ñ©°T πª°T qº∏H øªMôdGóÑY øH õjõ©dGóÑY ΩÉeE’G
 ájƒb áµ°SÉªàe áØ∏JDƒe IóMGh áeCG É¡∏©L ≈∏Y πª©dGh ,É¡Ø°U
 π«©ØJ  á«ªgCG  ∑QOCG  ¬fC’  ’EG  ∑GP  Éeh  ,ÖfÉédG  áHÉ¡e ,IõjõY
 øe  óªà°ùJ  »àdG  ¬àHGƒKh  √óYGƒbh  ¬dƒ°UCGh  ΩÓ°SE’G  ÇOÉÑe
 øeC’Gh ,ø«µªàdGh ô°üædGh RƒØ∏d ÖÑ°S »gh ,ºjôµdG ¿BGô≤dG
 :¬fÉëÑ°S ¬dƒb óM ≈∏Y ¿hÉ©Jh π°†a πch ,OODƒ°ùdGh ¿ÉeC’Gh
 oø`̀ renC r’G  oº o¡nd  n∂pÄndhoCG  mºr∏ o¶pH  º o¡nfÉ nªjpEG  Gƒ o°ù pÑr∏nj  rºnd nh  Gƒoæ neBG  nøj pòqndG|
 n¿BG rô`̀ o≤`̀ rdG  G nò`̀ ng  qn¿EG|  :≈dÉ©Jh  ¬fÉëÑ°S  ¬dƒbh  ,} n¿h oó`̀ nà`̀ r¡`̀ qoe  º`̀ og nh
 p¿BG rô`̀ o≤`̀ rdG nø`̀ pe o∫ qpõ`̀ næ`̀ of nh| :≈dÉ©J ¬dƒbh ,}oΩ nƒ``̀ rb nCG  n»`̀ pg »pàqn∏ pd … pó r¡nj
 AÉL Éªe ∂`̀dP ô«Z ≈`̀dEG ,} nø`̀«`̀ pæ`̀ pe rDƒ`̀ oª`̀ r∏`̀ q pd lá`̀ nª`̀ rMnQ nh lAÉ nØ p°T nƒ`̀ og É`̀ ne
 õY  ˆG  ÜÉàc  π°†ah  ádõæe  ¿É«H  »a  äÉªµëªdG  äÉ``̀jB’G  øe
 n¿BG rô o≤ rdG nºqn∏ n©nJ rø ne rº oc oô r« nN) :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ¬dƒbh ,πLh

.( o¬ nªqn∏ nY nh
 ≈∏Y  √óMƒeh  ,∑QÉÑªdG  ¿É«µdG  Gò`̀g  ¢ù°SDƒe  ¿EÉ`̀a  ∂dòdh

 ,ôeC’G Gòg ∑QOCG áæ°ùdGh ÜÉàµdG ¢Uƒ°üf »a AÉL Éªc ó«MƒàdG
 kÉ°Uƒ°üNh ,ˆG øjóH  ábÓY ¬d  Ée πc ¿CÉ°T  ™aQ  ≈∏Y πªYh
 ¬à«°U ´GPh  ´É°T  ¬©e …òdG  ô`̀eC’G  ,áæ°ùdGh  ¿BGô≤dÉH  ≥∏©àj  Ée
 √DhÉæHCG  É¡H  QÉ°S  ºK  ,ô¶ædG  §ëe  âëÑ°UCGh  ,OÓÑdG  √ò`̀g  »a
 πgCG  Ωóîj Éªe ,¬≤jôWh ¬HQOh ¬é¡f ≈∏Y ø«eÉ«ªdG  IQôÑdG
 ∂∏e ,ióØªdG  Éæµ«∏e Qƒ``̀eC’G  ΩÉ`̀eR  ó∏≤J  ≈àM ,OÓ`̀Ñ`̀dG  √ò`̀g
 øH ¿Éª∏°S /∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ,Ωõ©dGh ΩõëdG
 ,∫ƒ°UC’ÉH iƒ≤àJ ´hôØdG π©L Éªe ,-ˆG ¬¶ØM- õjõ©dGóÑY
 á©£≤æe  IQƒ°üH  ,ø«µªdG  Éæ«°VÉªH  ≥∏©àj  ó«éªdG  Éfô°VÉMh
 »a êô`̀î`̀j  ’ ,º«≤à°ùe •Gô``̀°``̀Uh  ,º``jƒ``b  è`̀¡`̀æ`̀ª`̀Hh  ,ô`̀«`̀¶`̀æ`̀dG
 ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ¬dƒ°SQh ¬H  ˆG ô`̀eCG  É qªY ∫É©aC’G  ’h ∫É≤ªdG
 ƒªæJ ô`̀gGõ`̀dG  ó¡©dG Gò`̀g »`̀a É`̀fOÓ`̀H ¿CG  iô`̀f ∂`̀dò`̀dh ,º∏°Sh
 ™«ªédG  Öé©àj  á≤jô£Hh  ,¢Sƒª∏e  πµ°ûH  Qƒ£àJh  ,ôgOõJh
 AGOC’G  IAÉ`̀Ø`̀c  ™aôJ  á«ª∏Y  §£Nh  áª«µM  á``̀jDhQ  ≥`̀ah  ,É¡æe
 πLCG øe πÑ≤à°ùªdG ±ô°ûà°ùJh ô°VÉëdG ™e πeÉ©àJ ájDhQ »a
 ,ΩÉ¡°SE’G  iƒà°ùe  ™`̀aQh  ,π`̀Nó`̀dG  QOÉ°üe  ´ƒæJ  ƒëf  ¬LƒàdG
 ä’ƒëàdG  ÖYƒà°ùj  ÉªHh  ,™«ªédG  øe AÉæÑdG  »a  ácQÉ°ûªdGh
 IQƒ°üH ¬££Nh πÑ≤à°ùªdG äÉ©bƒJh Ék«dhOh Ék«ª«∏bEG áØ∏àîªdG
 ˆG ¿PEÉ``̀H  -  ¢ùµ©æJ  ,á`̀Ñ`̀Jô`̀e äÉ``̀jƒ``̀dhCG  »`̀a  á`̀«`̀©`̀bGh  á«éjQóJ
 ∞∏àîe »a ,kGQÉ``̀gORGh  ká«gÉaQ  OÓÑdG  √òg øWGƒªd  -  ≈dÉ©J
 ,á«ë°üdGh  á«ª«∏©àdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ä’ÉéªdG
 ,á«°SÉ«°ùdG  ä’ÉéªdG  »`̀a  ≈àM  π`̀H  ,äÓ°UƒªdGh  ¿É`̀µ`̀°`̀SE’Gh
 ¬¶ØM-  ¬∏©L  Éªe  ,¿ƒ`̀dPÉ`̀©`̀dGh  ¿ƒØ°üæªdG  ∂dòH  ¬d  ó¡°ûj
 πc ôî°ùjh ,á∏FÉ¡dG äGQó≤ªdGh ,áª«¶©dG Oƒ¡édG ∫òÑj -ˆG
 É¡JOƒYh  ,É¡FÉªfh  ,OÓÑdG  √òg  á©aQ  π`̀LCG  øe  ¬fhDƒ°Th  ¬àbh
 áYƒæàe QƒeCG  âéàf  ¬©e …òdG  ôeC’G  ,á«aÉ°üdG  É¡©HÉæe ≈dEG
 AÉæHCG  ø`̀e  ÜÉ`̀é`̀YE’Gh  ôjó≤àdGh  AÉæãdG  πëe  É¡∏c  ,IOó`̀©`̀à`̀eh
 ¬JôcP Éªe √ô«Zh Gò¡dh ,™ªLCG ºdÉ©dGh πH ,á«eÓ°SE’G áeC’G
 õà©Jh ±ô°ûJ á©eÉédG ¿EÉa ,äÉ«£©ªdGh ÜÉÑ°SC’G øe á©eÉédG
 É¡JGôKDƒeh ,áë°VGh ÉgQÉKBG iôf »àdG áªjôµdG á≤aGƒªdG √ò¡H
 √òg »a Éæd  Ö«£j ∂dòdh  ,AÉæãà°SG  ¿hO  ™«ªédG  ≈∏Y á«∏L
 Oƒ©°S øH óªëe ΩÉeE’G á©eÉL íæe ≈∏Y á∏ªà°ûªdG áÑ°SÉæªdG
 áeóN{ ∫É`̀é`̀e »`̀a ájôîØdG √GQƒ`̀à`̀có`̀dG  IOÉ`̀¡`̀°`̀T  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 πªëJ »a IOÉ`̀jR  Gò`̀g  ¿EG  :∫ƒ≤f  ¿CG  z¬eƒ∏Yh  ºjôµdG  ¿BGô`̀≤`̀dG
 ˆG √ójCG  -  ÉfôeCG  »dh Éæëæe Éªa ,áfÉeC’G  AGOCGh  ,á«dhDƒ°ùªdG
 èeGôÑdGh Oƒ¡édÉH - ˆG ¬¶ØM - ¬àaô©ªd ’EG ±ô°ûdG ∂dP -
 ¿ƒÑ°ùàæªdGh  á©eÉédG  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  Iõ«ªàªdG  äÉ«dÉ©ØdGh
 ÜÉàc ¿ƒµj ¿CG  ≈dEG  ¬Lƒjh ,AÉªfE’G º«gÉØe ï°Sôj Éªe ,É¡«dEG
 óFGôdGh óFÉ≤dG  ƒg - º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U - ¬«Ñf áæ°Sh ˆG
 øWƒdG  Ωóîj Ée π`̀ch ,∫É`̀ª`̀YCG  øe É¡æe êôîj Ée ™«ªL »a
 πª©dG øe ójõe ≈dEG êÉàëj Gògh ,ôeC’G I’h äÉ©∏£J ≥≤ëjh
 »a kÉªFGO  Éæ∏©éjh ,ΩÉ`̀eC’G  ≈`̀dEG  Éæ©aój …ò`̀dG  ôHÉãªdGh  OÉédG
 º∏©j πµdGh ,ôeC’G I’h äÉ©∏£J ≥≤ëj ÉªHh ,IOÉjôdG øWGƒe
 IOÉ«°ùdG Ωƒ∏©H ≈æ©J IóFGQ á°ù°SDƒe »¡a ,á©eÉédG √òg áfÉµe
 Égóæ°ùj  É`̀eh  ¬dƒ°SQ  áæ°S  ˆG  ÜÉàc  øe  Ióªà°ùªdG  IOÉ`̀jô`̀dGh
 ¿ƒµJh ,Ωƒ∏©dG ™«ªL ¬©e ôaGƒàJ …òdG ôeC’G ∂dP ,Ωƒ∏Y øe
 »HÉéjEG ôKCG ¬d ¿ƒµj Ée πc »a kGõ«ªàe kÉ«M kÉLPƒªfCG á©eÉédG
 ÉfôeCG I’h ¬«dEG ≈©°ùj Ée ≥ah ∂dòch ,É¡JÉÑdÉWh É¡HÓW ≈∏Y

.øWƒdG Gòg äÉÄa ™«ªL øe
 »dƒH Éæd ÉkÄ«æg :∫ƒbCG  ¿CÉH  …ôYÉ°ûe õLhCG  »æfEÉa :É keÉàNh
 º«dÉ©J  ≥qÑW  ó≤d  ,ø«ª∏°ùªdG  ≈ªM  »eÉMh  ÉfóFÉbh  ,É`̀fô`̀eCG
 Égh ,π`̀Lh õY ˆG óæY øe ájôW á q°†Z äAÉ`̀L Éªc ΩÓ`̀°`̀SE’G
 ø`̀Whh  áÑ«ÑëdG  É`̀fOÓ`̀H  ¿CG  RGõ``̀à``̀YGh  ô`̀î`̀a  π`̀µ`̀H  ô©°ûf  ø`̀ë`̀f
 á«dhódG  πaÉëªdG  π`̀c  »`̀a  ¬°ùØf  ¢VôØj  ∑QÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ΩÓ`̀°`̀SE’G
 ≈∏YCG ≈dEG º¡àµæMh º¡àªµMh º¡JGQOÉÑªH ÉfôeCG I’hh ÉæJOÉbh
 äGRÉéfE’G ó°UQ Oó°üH Éæg â°ùdh ,∫RÉæªdG ≈ª°SCGh ,ÖJGôªdG
 äOQCG »æµd ,∂dP πc á«ªgCG ™e äGAÉ°üMEGh ΩÉbQCÉH äGQOÉÑªdGh
 ’  »àdG  …ôYÉ°ûe  øY  kÉbOÉ°U  kGô«Ñ©J  ô£°SC’G  √ò`̀g  ¿ƒµJ  ¿CG
 ,ÉfôeCG I’h √ÉéJ É¡∏ªëj øWGƒe πc ¿CG ∫ÉNEGh ,ÉgAÉØNEG ∂∏eCG
 äÉªgÉ°ùªdG  √òg πãe ≈dEG  ÉfôeCG  »dh ≥ah …òdG ˆ óªëdÉa
 á«dÉ©dG  á«ªdÉ©dG  á«ª∏©dG  áLQódG  √òg  âaô°T  »àdG  IôKDƒªdG
 ¬fÉëÑ°S  ˆG  ∫CÉ°ùfh  ,É¡H  ºjôµdG  ¬eÉ≤e  áÄæ¡àH  ±ô°ûàfh  ,¬H
 ,¬∏©ah ¬dƒb Oó°ùj ¿CGh ,¬JÉæLh ¬fGƒ°VQ ≈dEG √OGR É¡∏©éj ¿CG
 ¿CG  ¬fÉëÑ°S  ¬dCÉ°ùf  Éªc  ,¬``̀fGƒ``̀YCGh  ¬`̀æ`̀jO  QÉ`̀°`̀ü`̀fCG  ø`̀e  ¬∏©éjh
 ¬«∏Y ºjójh ,¬fƒ©H √óªjh ,¬àjÉYôH √CÓµjh ,¬¶ØëH ¬¶Øëj

.Ö«ée ™«ª°S ¬fEG ¬ª©f
 Éæ«Ñf  ≈∏Y  º∏°Sh  ˆG  ≈∏°Uh  ,ø«ªdÉ©dG  ÜQ  ˆ  ó`̀ª`̀ë`̀dGh

.ø«©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh óªëe
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الدكتوراه الفخرية

 á`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀dG Qhó``°``ü``H á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG â`̀aô`̀°`̀T
 ø«eôëdG ΩOÉN ΩÉ≤e øe áªjôµdG á«µ∏ªdG
 õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG
 ºjôµdG  ¬eÉ≤e íæe ≈∏Y –  ˆG  ¬¶ØM –
 á`̀eó`̀N »``̀a á`̀jô`̀î`̀Ø`̀dG √GQƒ```à```có```dG á````̀LQO
 ,á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG ø``̀e ¬`̀eƒ`̀∏`̀Yh º`̀jô`̀µ`̀dG ¿BGô``̀≤``̀dG
 –  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉîd  Éªd  ∂`̀dPh
 ¬àjÉYQ  »`̀a  AÉ°†«H  mó```̀jCG  ø`̀e  -ˆG  ¬¶ØM
 ˆG ÜÉàµH - ≈dÉ©J ˆG ¬¶ØM –  ¬àjÉæYh

. IójóY Oƒ≤Y ∫ÓN
 ˆG  ¬¶Øëj  ¬eÉªàgGh  ¬àjÉæY  äô¡Xh
 √ódGh ój ≈∏Y ¬JCÉ°ûf òæe ºjôµdG ¿BGô≤dÉH

 ßØM å«M ,- ˆG ¬ªMQ – õjõ©dGóÑY ∫OÉ©dG ¢ù°SDƒªdG ∂∏ªdG
 ºjôµdG  ¿BGô≤∏d ¿Éµa ,  √ôªY πÑà≤e »a kÓeÉc ºjôµdG  ¿BGô≤dG

.ºjôµdG ¬eÉ≤ªd IÉ«M è¡æe
 ≈dÉ©J ˆG ÜÉàµH ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ájÉæY äôªà°SG ºK
 ¬d OhóM ’ kAÉ£Yh k’òHh Éª«∏©Jh kÉª∏©Jh kÓªYh kÉª∏Y ¬eƒ∏Yh
 äÉ«©ªL ˆG ¬¶Øëj ≈Yôa . Iô«îdG ácQÉÑªdG ¬Jô«°ùe ∫GƒW
 , áæ°S ø«©HQCG øe ôãcC’ É¡«∏Y ±ô°TCGh ºjôµdG ¿BGô≤dG ß«ØëJ
 ß«Øëàd ájô«îdG äÉ«©ªédG πØM ΩÉàN Qƒ°†M ≈∏Y ¢UôMh
 ˆG ¬¶Øëj ¢`̀ù`̀°`̀SCGh . Ió`̀jó`̀Y Oƒ`̀≤`̀Y ∫Ó``̀N º`̀jô`̀µ`̀dG ¿BGô``̀≤``̀dG
 ∂∏ªdG  á≤HÉ°ùe  :  º°SÉH  ºjôµdG  ¿BGô≤dG  ßØëd  á≤HÉ°ùe  ≈dÉ©J
 √òg »a ∑QÉ°Th , ºjôµdG ¿BGô≤dG ßØëd õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S
 ÜÓ£dG  øe  ójó©dG  IójóY  Oƒ≤Y  ∫Ó`̀N  áªjôµdG  á≤HÉ°ùªdG
 âfÉch , ≈dÉ©J ˆG ÜÉàc ßØM ≈∏Y Gƒ≤HÉ°ùJ øjòdG äÉÑdÉ£dGh
 kÉfGó«e ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN øe áªjôµdG á≤HÉ°ùªdG √òg
 ßØëd  ¿ƒ≤HÉ°ùàªdG  ¬«a  ≥HÉ°ùàj  kÉë«°ùa  kGô«N  kÉcQÉÑe  kÉØjô°T
 á≤HÉ°ùªdÉH ≈dÉ©J ˆG ¬¶Øëj ¬àjÉæ©d ¿Éch . ≈dÉ©J ˆG ÜÉàc
 ßØëd  -ˆG  ¬ªMQ–  õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y  ∂`̀∏`̀ª`̀dG  Iõ`̀FÉ`̀é`̀d  á`̀«`̀dhó`̀dG
 AÉæHCG ≥HÉ°ùJ »a ô«ÑµdG ôKC’G É¡d ô«ÑµdG ¬ªYOh ºjôµdG ¿BGô≤dG
 √òg »a ácQÉ°ûª∏d IQƒª©ªdG QÉ£bCG ≈à°T »a »eÓ°SE’G ºdÉ©dG
 ßØëd á«dhO á«ªdÉY á≤HÉ°ùe âë°VCG ≈àM , á«dhódG á≤HÉ°ùªdG
 äôªà°SGh  .  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  »`̀a  ºjôµdG  ¿BGô`̀≤`̀dG
 áYÉÑ£d ó¡a ∂∏ªdG ™ªéªH ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ájÉæY
 øe  ´Rhh  ,  áªjôµdG  ¬àjÉæY  πëe  ¬∏©Lh,  ∞jô°ûdG  ∞ë°üªdG
 ∞jô°ûdG  ∞ë°üªdG ï°ùf øe ø«jÓªdG ∑QÉÑªdG  ™ªéªdG Gòg
 óLÉ°ùªdG »ah ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ≈∏Y äÉ¨∏dG øe ójó©dÉHh
 áÑWÉb »eÓ°SE’G ºdÉ©∏dh QGhõdGh øjôªà©ªdGh êÉéë∏d ájógh
 ∂∏ªdG IQGO ∫ÓN øe ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ºgÉ°S Éªc .
 »æà©J »àdG ÖàµdGh πFÉ°SôdG øe ójó©dG áYÉÑW »a õjõ©dGóÑY

  . √ô«°ùØJh ¬eƒ∏Yh ≈dÉ©J ˆG ÜÉàµH
 √ôÑà©J  √GQƒàcódG √òg ˆG ¬¶ØM  ¬ëæªJ »gh á©eÉédGh
 »∏ëªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ˆG  ÜÉ`̀à`̀c  á`̀jÉ`̀YQ  »`̀a  iòàëj  k’É`̀ã`̀e
 kÉLPƒªfCG ó©j ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉNh , »dhódGh »ª«∏bE’Gh
 ≈dÉ©J ˆG ÜÉàµH ájÉæ©dG »a ¬H iòàëj Ihóbh kGõ«ªàeh kÉ©FGQ
 ºjôµdG ¿BGô≤dG áeóN »a ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN Oƒ¡Lh .
 ïjQÉJh IƒYOh πªYh º∏Y πLQ ƒ¡a , Égô°üM øµªj ’ ¬eƒ∏Yh

. øeõdG Gòg »a ¬d ô«¶f ’ AÉahh AÉ£Yh ∫òHh á°SÉ«°Sh
 â∏ÑL ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG √òg »a ácQÉÑªdG IOÉ«≤dGh
 ój ≈∏Y É¡°ù«°SCÉJ òæe ≈dÉ©J ˆG ÜÉàµH ΩÉªàg’Gh ájÉæ©dG ≈∏Y
 ºjôµdG  ¿BGô`̀≤`̀dG  ¿É`̀c  å«M .  -ˆG  ¬ªMQ –  õjõ©dGóÑY ∂∏ªdG

 áµ∏ªªdG  ¬«∏Y  âeÉb  …ò`̀dG  ºµëdG  ¢SÉ°SCG
 É``̀gQƒ``̀f Æhõ`````̀H ò``̀æ``̀e á``̀jOƒ``̀©``̀°``̀ù``̀dG á``̀«``̀Hô``̀©``̀dG
 øH  õjõ©dGóÑY  ∂∏ªdG  ¢ù°SDƒªdG  ó`̀j  ≈∏Y
 ~ ¬d ˆG ôØZ ~ Oƒ©°S ∫BG  øªMôdGóÑY
 ΩGôµdG  IQôÑdG  √DhÉæHCG  è¡ædG  Gòg ≈∏Y QÉ°Sh
 ódÉNh  π°ü«ah  Oƒ©°S  ∂∏ªdG  ,  √ó`̀©`̀H  ø`̀e
 –  ≈dÉ©J  ˆG  º¡ªMQ –  ˆGó`̀Ñ`̀Yh  ó`̀¡`̀ah
 ø`̀«`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG ΩOÉ````N ó`̀¡`̀Y ≈`̀à`̀M
 ˆG ¬¶ØM – õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG
 »ÑædG áæ°Sh ºjôµdG ¿BGô≤dG ¿Éµa . - ≈dÉ©J
 kÉé¡æeh kGQƒ``à``°``SO  º`̀∏`̀°`̀Sh  ¬`̀«`̀∏`̀Y  ˆG  ≈`̀∏`̀°`̀U
 ’  ,  ácQÉÑªdG  OÓÑdG  √ò¡d  ºµë∏d  kÉ°SÉ°SCGh
 . ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH Éª¡H §jôØàdG hCG Éª¡æY ∫RÉæàdG øµªj
 õYh ôîah IOÉ©°Sh ºµM ¢SÉ°SCGh IÉ«M è¡æe ºjôµdG ¿BGô≤dG ¿C’

. ácQÉÑªdG OÓÑdG √ò¡d ±ô°Th
 OÓÑdG  √ò¡d  ¢†«b  ¿CG  ≈dÉ©Jh  ¬fÉëÑ°S  ˆG  óªëæd  É`̀æ`̀fEGh
 kÓªYh  kÉª∏Y  ˆG  ÜÉàµH  ájÉæ©dG  ≈∏Y  Gƒ∏ÑL  kÉeÉµM  ácQÉÑªdG
 kÉë°VGh kÉ«∏L ô¡¶j …òdGh .  kGQƒà°SOh kÉé¡æeh IƒYOh kÉª«∏©Jh
 ¬î°ùf ™jRƒJh ¬ª«∏©Jh √ô°ûfh ≈dÉ©J ÜÉàµH ájÉæ©dG ∫ÓN øe
 »a Iójó©dG  äÉ≤HÉ°ùªdG  ºYOh ,  IQƒª©ªdG  QÉ£bCG  »a áØjô°ûdG

.ºjôµdG ¿BGô≤dG ßØM
 ˆG  ¬¶ØM  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  Oƒ¡éd  ™∏£ªdG  ¿EG
 ácQÉÑªdG Ihó≤dG ¬«a óé«d ¬eƒ∏Yh ºjôµdG ¿BGô≤dG áeóN »a
 IhÓJh kÉ¶ØM ˆG ÜÉàµH ájÉæ©dG »a Rô`̀HC’Gh ≈ª°SC’G QhódGh ,

.kGô«°ùØJh kÉª«∏©Jh kGôHóJh
 ΩOÉ`̀N ¿ó``̀d ø`̀e ≈`̀dÉ`̀©`̀J ˆG ÜÉ`̀à`̀c á`̀eó`̀î`̀H á`̀jÉ`̀æ`̀©`̀dG √ò``̀g ¿EG
 ``  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 ≈àM , kÉ©«ªL ø«ª∏°ùªdG ¢SƒØf »a Iô«Ñc QÉKBG É¡d  `` ˆG ¬¶ØM
 ΩOÉN Oƒ¡L ºK ≈dÉ©J ˆG π°†ØH ácQÉÑªdG OÓÑdG √òg âëÑ°UCG
 ájÉæ©dG »a πãªdG Üô°†e - ˆG ¬¶ØM – ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG

. ¬eƒ∏Yh ºjôµdG ¿BGô≤dÉH
 ΩÉ`̀eE’G  á©eÉL øe áªjôµdG  IQOÉÑªdG  √ò`̀g äAÉ`̀L Éæg ø`̀eh
 PÉ`̀à`̀°`̀SC’G  ô`̀jRƒ`̀dG  »dÉ©e IOÉ`̀«`̀≤`̀H  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G  Oƒ©°S  ø`̀H  óªëe
 ƒ°†Yh á©eÉédG ôjóe π«îdG ÉHCG  ˆGóÑY øH ¿Éª«∏°S QƒàcódG
 ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN  íæe »a , AÉª∏©dG QÉÑc áÄ«g
 áeóN  »`̀a  ájôîØdG  √GQƒ`̀à`̀có`̀dG  á`̀LQO  õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S
 QÉ¡XEGh  ºjôµdG ¬eÉ≤ªd AÉahh kÉfÉaôY , ¬eƒ∏Yh ºjôµdG ¿BGô≤dG
 ºjôµdG ¿BGô≤dG áeóN »a IOó©àªdG ¬àeÉ¡°SEGh Iô«ÑµdG ¬æ°SÉëe

. ºjôµdG ¬eÉ≤ªH õà©Jh ôîØJ õFGƒédGh äGOÉ¡°ûdGh . ¬eƒ∏Yh
 ø«Øjô°ûdG  ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG  ΩOÉ```N  ≈`̀dÉ`̀©`̀J  ˆG ß`̀Ø`̀M ..kÉ``eÉ``à``Nh
 ô«N ≈dÉ©J ˆG √GõLh ,Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG
 ø«ª∏°ùªdGh ΩÓ°SEÓd áeóN Ωó≤jh Ωób Ée AÉØc √ÉahCGh AGõédG
 ¬HÉàch  ¬æjO  ¬H  πLh õY ˆG ô°üfh  ,¬eƒ∏Yh ºjôµdG  ¿BGô≤∏dh
 ¬dCÉ°SCG Éªc .ø«æeDƒªdG √OÉÑYh º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ¬«Ñf áæ°Sh
 ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ø`̀«`̀eC’G  √ó¡Y  »`̀dh  ≥aƒj  ¿CG  ≈dÉ©Jh  ¬fÉëÑ°S
 á«∏NGódG ôjRh ,õjõ©dGóÑY øH ∞jÉf øH óªëe ô«eC’G »µ∏ªdG
 óªëe ô«eC’G »µ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ø«eC’G √ó¡Y »dh »dhh ,
 Ée  πµd  ˆG  º¡¶ØM  ´É`̀aó`̀dG  ô``jRh  õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S  ø`̀H
 ΩÓ`̀°`̀SE’G  ø`̀Y  º¡jõéj  ¿CGh  ,.ø«ª∏°ùªdGh  ΩÓ°SEÓd  ô«N  ¬«a

.Öjôb ™«ª°S ¬fEG , √ÉahCGh AGõédG ô«N ø«ª∏°ùªdGh
IOƒédGh ôjƒ£àdGh §«£îà∏d á©eÉédG π«ch

 ˆG ΩÓ``````̀c º```̀ jô```̀µ```̀ dG ¿BGô``````̀≤``````̀dG
 ˆG  ó`̀jCG  .á¨dÉÑdG  ¬àéMh  ,õé©ªdG
 ,º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  ¬`̀dƒ`̀°`̀SQ  ¬`̀H
 á`̀ª`̀MQh  ø«ªdÉ©∏d  á`̀jGó`̀g  ¬``̀dõ``̀fCGh
 º∏°ùªdG …ó¡j ÉLÉ¡æe ¬æ qª°Vh ,º¡d
 :≈dÉ©J ∫Éb ,áaÉc ¬JÉ«M ¿hDƒ°T »a
 n» pg »pàs∏ pd  … pó`̀ r¡`̀ nj  n¿BG rô`̀ o≤`̀ rdG  G nò`̀g s¿pEGî

 .îoΩ nƒ rbnCG
 õ`̀©`̀dG Qó`̀°`̀ü`̀e º``̀jô``̀µ``̀dG ¿BGô```̀≤```̀dG
 Iôãc ø`̀Y ≥∏îj ’ …ò``̀dG  ;ó`̀dÉ`̀î`̀dG
 ’h  ,¬`̀Ñ`̀FÉ`̀é`̀Y  »°†≤æJ  ’  .OGOô``̀à``̀dG
 OGOõ``̀j ’ .™`̀eÉ`̀°`̀ù`̀dGh ÇQÉ``̀≤``̀dG ¬`̀∏`̀ª`̀j

 ó¡©J  ó`̀bh  ,¬`̀Hô`̀H  kÉ≤t∏©Jh  ¬æjóH  kÉæ«≤j  ’EG  ø`̀eDƒ`̀ª`̀dG  ¬`̀H
 o¬nd  É`̀ sfpEG nh  nô rc uòdG  Énæ rd sõnf  oø rënf  É`̀ sfpEGî :Y¬dƒ≤H  ¬¶ØëH ˆG

.î n¿ƒ o¶ paÉ nënd
 øe ºjôµdG ¬HÉàµd ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ¢†q«b ó≤dh
 ,√ô°ûfh ¬ª«∏©J ∫ÓN øe ,¬àeóîH ≈dÉ©J ˆG º¡aô°T
 É¡ãëHh ¬eƒ∏Y »a ¢ü°üîàdG hCG ,¬à°SGQO hCG ,√ô«°ùØJ hCG
 øe ó`̀jó`̀©`̀dG ±ô`̀°`̀û`̀dG ∂`̀dò`̀H »`̀¶`̀M ó``̀bh ,É`̀¡`̀à`̀°`̀SQGó`̀eh

.Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Y ø«ª∏°ùªdG
 ¿Gó∏ÑdG -ˆG É¡°SôM- ÉfOÓH Qó°üàJ âbƒdG Gòg »ah
 I’h äÉ¡«LƒJ ≥ah ºjôµdG ˆG ÜÉàc áeóN »a Üƒ©°ûdGh
 :É¡æeh ,∂dP Qƒ°U äOó©J óbh .Gô«N ˆG ºgGõL ôeC’G
 ,¬«fÉ©e á`̀ª`̀Lô`̀Jh ,√ô`̀°`̀û`̀fh ,≈`̀dÉ`̀©`̀J  ˆG ÜÉ`̀à`̀c á`̀YÉ`̀Ñ`̀W
 øe ôãcCGh IÉæb ¢ü«°üîJ øY Ó°†a ,¿ÉéªdÉH ¬©jRƒJh
 ß«ØëJ ¢SQGóe AÉ°ûfEG ≈dEG áaÉ°VEG ,ºjôµdG ¿BGô≤∏d áYGPEG
 »a  á«ª∏Y  ΩÉ°ùbCGh  ógÉ©e  ¢ü«°üîJh  ,ºjôµdG  ¿BGô≤dG
 ß«ØëJ äÉ«©ªL AÉ°ûfEGh ,äÉ≤HÉ°ùªdG áeÉbEGh ,äÉ©eÉédG
 ¿BGô≤dG  π©L  ¬∏c  ∂`̀dP  πÑbh  ,É¡ªYOh  ,ºjôµdG  ¿BGô`̀≤`̀dG
 »a ¬«dEG  ºµàëJ ;ácQÉÑªdG  OÓÑdG √ò¡d GQƒà°SO ºjôµdG

.áaÉc É¡fhDƒ°T
 ΩOÉ`̀N ó¡Y ácQÉÑªdG  á`̀dhó`̀dG  √ò`̀g  ï`̀jQÉ`̀J  »`̀a  ™°ûjh
 õjõ©dG  óÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ,ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 áeóN  »a  ÉÄ«°†e  GRQÉ`̀H  Éª∏©e  πµ°û«d  ;-ˆG  ¬¶ØM-
 áµ∏ªªdG  »a  º¡àjÉYQh  ¬∏gCG  ºjôµJh  ,√ô°ûfh  ˆG  ÜÉàc

.É¡LQÉNh
 ¬¶ØM-á∏«∏édG ¬dÉªYCG äôJGƒJh √Oƒ¡L â©HÉàJ óbh
 ˆG ÜÉàc áeóîd áMÉàªdG πFÉ°SƒdG áaÉc ô«î°ùàH -ˆG
 √ójCG-√QÉ©°ûà°SG  øY  áî°SGQ  á≤«ªY  áægôH  »a  ,≈dÉ©J
 á`̀eC’G  ìÓ°U  »a  √ô``̀KCGh  ≈dÉ©J  ˆG  ÜÉàc  á«ªgCÉH  -ˆG
 ≈∏Y á©æªdGh Iƒ≤dGh Ωó≤àdG ÜÉÑ°SCÉH Égóeh ,á«eÓ°SE’G

 .Qƒ°ü©dG ôe
 – ˆG √ÉYQ- ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN Oƒ¡L øeh
 á≤HÉ°ùe »æÑJ ;¬æjO √ÉéJ ¬à«dhDƒ°ùªH ¬eÉ«b »∏éJ »àdG
 »àdG  ;ºjôµdG  ¿BGô≤dG  ß«Øëàd á«∏ëªdG  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG
 ÜÉÑ°ûdG  »`̀gh  ’CG  ,™ªàéªdG  »`̀a  áª¡e  áÄa  ±ó¡à°ùJ
 ,¬∏Ñ≤à°ùe IÉ`̀æ`̀Hh ø`̀Wƒ`̀dG OÉ`̀ª`̀Y º`̀g ø`̀jò`̀dG ;äÉ`̀«`̀à`̀Ø`̀dGh
 á≤HÉ°ùªdG  ∂∏J  âª¡°SCG  ó`̀bh.…ƒ`̀≤`̀dG  √OÉ`̀à`̀Yh  ¬MÓ°Sh
 øWƒdG  ÜÉÑ°T  ió`̀d  ≈dÉ©J  ˆG  ÜÉàc  á«ªgCG  õjõ©J  »a
 ¬ª«dÉ©àH  ∂°ùªàdGh  ,¬`̀H  ≥∏©àdG  ≈∏Y  º¡ãMh  ,¬JÉ«àah
 á`̀aÉ`̀c º`̀¡`̀JÉ`̀«`̀M ¿hDƒ```̀°```̀T »``̀a É`̀¡`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀Jh ,¬``JÉ``¡``«``Lƒ``Jh

 ´ô°T  Éªc  kÉ«∏ªYh  kÉ«cƒ∏°S  É≤«Ñ£J
 ,º¡JÉ«cƒ∏°S  Öjò¡àd  ;≈`̀dÉ`̀©`̀J  ˆG
 É``̀¡``̀à``̀«``̀Hô``̀Jh ,º``̀¡``̀ °``̀Sƒ``̀Ø``̀f á```̀«```̀cõ```̀Jh
 ,¬``̀HGOBÉ``̀H ÜOCÉ```̀à```̀dGh ,ˆG ÜÉ`̀à`̀c ≈`̀∏`̀Y
 QhO á``̀aÉ``̀°``̀VEG .¬``̀bÓ``̀NCÉ``̀H ≥`̀∏`̀î`̀à`̀dGh
 ∫É«LCG  èjôîJ  »`̀a  á≤HÉ°ùªdG  ∂∏J
 ˆG ÜÉàµd øjõ«ªàªdG á¶ØëdG øe
 áÄ°ûæJ  ÉæHÉÑ°T  CÉ°ûæj  ∂dòHh  ;≈dÉ©J
 è¡æe ≈∏Y á«æÑe ,áª«∏°S á«eÓ°SEG
 ∂∏°ùeh  ,º«≤à°ùe  ≥`̀jô`̀Wh  ,º«∏°S
 ˆG ÜÉ`̀à`̀µ`̀d í`̀«`̀ë`̀°`̀U º``¡``ah ,º``̀jƒ``̀b
 ¿ƒµJ Iô`̀«`̀°`̀ü`̀Hh Qƒ``̀f ≈`̀∏`̀Y ,õ`̀jõ`̀©`̀dG
 º¡æ«°üëJ ≈`̀∏`̀Y É`̀fƒ`̀Y -≈`̀dÉ`̀©`̀J ˆG ≥`̀«`̀aƒ`̀J ó`̀©`̀H- º`̀¡`̀d
 º¡d áª°UÉYh ,Ió°SÉØdG QÉµaC’Gh áeGó¡dG ÇOÉÑªdG ó°V
 øàah äÉ¡Ñ°ûdG  ä’Ó°V »a ´ƒbƒdG  øe-ˆG áÄ«°ûªH-
 ±ô£àdGh ±Gôëf’G øe º¡àjÉªM »a ÉÑÑ°Sh ,äGƒ¡°ûdG
 ¿É«Hh ,ˆG ≈dEG IƒYódG »a ô«Ñc πµ°ûH Gƒª¡°ù«d ;ƒ∏¨dGh
 á«£°SƒdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ΩÓ°SEÓd  áë«ë°üdG  IQƒ°üdG

.ƒ∏¨dGh Oó°ûàdG òÑfh ∫GóàY’Gh
 á©eÉédG  íæe  ≈∏Y  áªjôµdG  á«eÉ°ùdG  á≤aGƒªdG  ¿EG
 õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN
 »a ájôîØdG √GQƒàcódG IOÉ¡°T - ˆG ¬¶ØM- Oƒ©°S ∫BG
 ôîa ΩÉ`̀°`̀Sh ,(¬`̀eƒ`̀∏`̀Yh ºjôµdG ¿BGô`̀≤`̀dG á`̀eó`̀N) ∫É`̀é`̀e
 ƒ°†Y ,ôjRƒdG »dÉ©e º¡°SCGQ  ≈∏Y É¡«Hƒ°ùæeh á©eÉé∏d
 ˆGóÑY øH ¿Éª«∏°S QƒàcódG PÉà°SC’G AÉª∏©dG QÉÑc áÄ«g

 .π«îdG ÉHCG
 ,á≤jô©dG á©eÉédG ∂∏J »Hƒ°ùæe óMCG ÉfCGh »æaô°ûjh
 á≤aGƒªdG ∂∏àH É¡°ü∏NCGh áÄæ¡àdG äGQÉÑY ¥ó°UCG ΩóbCG ¿CG
 á©eÉédG  Oƒ¡éd  kGó`̀«`̀jCÉ`̀Jh  kÉ`̀ª`̀YO  πãªJ  »àdG  ;áªjôµdG

 .ôjóªdG »dÉ©e º¡°SCGQ ≈∏Y É¡«Hƒ°ùæeh
 äÉ«£©e ≥ah AÉL ájôîØdG √GQƒàcódG IOÉ¡°T íæeh
 ÜÉàµH ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG ΩOÉN ájÉæ©H ó¡°ûJ πF’Oh
 Ωóîj  ÉªH  ≠dÉÑdG  ¬eÉªàgGh  ,á∏eÉc  ájÉæY  ,≈dÉ©J  ˆG
 π`̀NGO  IhÓ``̀Jh  kÉ`̀¶`̀Ø`̀Mh  kÉª«∏©Jh  kÉª∏©J  º`̀jô`̀µ`̀dG  ¿BGô`̀≤`̀dG

.É¡LQÉNh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG
 ,AÉª∏©dG  QÉ`̀Ñ`̀c  áÄ«g  ƒ°†Y  ,ô`̀jRƒ`̀dG  »dÉ©e  IQOÉ`̀Ñ`̀eh
 ˆGóÑY  ø`̀H  ¿Éª«∏°S  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  PÉ`̀à`̀°`̀SC’G  á©eÉédG  ôjóe
 ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  íæe  ≈`̀dEG  π«îdG  É`̀HCG
 º¶YCG  øe  tó``` n©```` oJ  -ˆG  ¬¶ØM-  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S
 É«æWh É°ùM É¡ãYÉH  ¿É`̀c  »àdG  ;AÉ`̀£`̀©`̀dGh  AÉ`̀aƒ`̀dG  ¢``̀ShQO
 õY ΩÉ`̀°`̀Sh  »``̀gh ,-ˆG º¡¶ØM- É``fô``eCG  I’ƒ``̀d  Gô`̀°`̀VÉ`̀M
 øe  kÉÄ«°T  Oôæd  ,áaÉc  á©eÉédG  AÉæHCG  Qhó°U  ≈∏Y  ôîah
 áeóN »a ø«æ°ùdG äGô°ûY øe ¬°ùØf Qòf øªd π«ªédG
 ø«eôëdG ΩOÉN ÉfôeCG »dƒd ˆG ø«∏FÉ°S ;¬eƒ∏Yh ¿BGô≤dG
 ¬eó≤jh  ¬eób  Éªd  AGõ`̀é`̀dG  ô«N  ¬jõéj  ¿CG  ø«Øjô°ûdG
 ßØëj  ¿CG  ¬fÉëÑ°S  ¬dCÉ°ùf  Éªc  ,ø`̀Wƒ`̀dGh  øjó∏d  áeóN
 ¿ÉeC’Gh øeC’G º©f Éæ«∏Y ºjój ¿CGh ,ÉææWhh ÉæJOÉ«b Éæ«∏Y

 .Ió«°TôdG ÉæJOÉ«b πX âëJ §HGôàdGh QGô≤à°S’Gh
 á©eÉédG ôjóe »dÉ©e QÉ°ûà°ùe
 ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ó¡©e ó«ªY
¿BGô≤dG »a »ª∏©dG RÉéYE’G äÉ°SGQód

موافقة المليك على منحه الدكتوراه 
الفخرية لاهتمامه الكبير بالقرآن وعلومه

الدكتوراه الفخرية لمقام خادم الحرمين 
الشريفين.. وسام شرف للجامعة

πeÉ°üdG óªfi øH ˆGóÑY .O πÁƒ¡dG óªfi øH ô°UÉf .O

العلم: الدكتوراه الفخرية هي التي تزدان باسم حاملها 
 QƒàcódG »dhódG π°UGƒàdGh »aô©ªdG ∫OÉÑà∏d á©eÉédG π«ch IOÉ©°S øq«H
 º∏©dG  á°†¡f  óFÉb  á≤aGƒªH  âaô°ûJ  á©eÉédG  ¿CG  ,º∏©dG  ó«©°S  øH  óªëe
 óÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  AÉª∏©dG  Iô«°ùe  »`̀YGQh
 »a  ájôîØdG  √GQƒàcódG  á`̀LQO  ¬ëæe  ≈∏Y  -ˆG  ¬¶ØM–  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dG

.z¬eƒ∏Yh ºjôµdG ¿BGô≤dG áeóN{ ∫Éée
 ≈∏Y Iõjõ©dG á«æWƒdGh á«ª∏©dG áÑ°SÉæªdG √òg πãe »a{ :º∏©dG .O ±É°VCGh
 ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  É¡∏eÉM º°SÉH  ¿GOõ`̀J  »àdG  »g ájôîØdG  √GQƒàcódG  ,ÉæHƒ∏b
 kGócDƒe  z-ˆG  ¬¶ØM–  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dG  óÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG
 áª«¶©dG  äGRÉ`̀é`̀fE’É`̀H  πaÉëdG  ¬∏é°ùd  Éªd  É¡d  ¬dƒÑ≤H  ôîØJ  á©eÉédG  ¿CG
 ºjôµdG  ¿BGô≤dG  ä’Éée »a á°UÉîHh ,º«∏©àdGh º∏©dGh IOÉ«≤dG  øjOÉ«e »a

.á©HÉàeh kÉªYOh kÉª«∏©J
 »Hƒ°ùæªd kÉeÉ°Sh ó©J áªjôµdG á«eÉ°ùdG á≤aGƒªdG √òg ¿CG ¬JOÉ©°S í°VhCGh
 É¡æeh á«Yô°ûdG äÉ°ü°üîàdG »a πaÉëdG á©eÉédG πé°ùH kGó«°ûe ,á©eÉédG

 ó°ûæj øe πµd kÉ°SGôÑfh ∫ÉéªdG Gòg »a IóFGQ âë°VCG ≈àM ¬eƒ∏Yh ¿BGô≤dG
 ÜhDhódG πª©dGh ,ójõªdG ∫òÑd º¡d õaÉM É¡fCG kÉæ«Ñe ,¬eƒ∏Yh ¿BGô≤dG ø«©e
 ôµØdG πLQ Éæà°†¡f »fÉHh ÉæJô«°ùe óFÉb AGƒd âëJ ¬eƒ∏Yh ¿BGô≤dG áeóîd
 Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ádhódGh
 ,ø«Ø≤ãªdGh AÉª∏©dG øe ¬Hôb øY kÓ°†a ,áaÉ≤ãdGh º∏©dG ºYój CÉàØj ’ …òdG

.ájQÉ°†ëdG ¢ù°SC’Gh ájôµØdG á«ªæàdG »a ºgQhód É kcQóe
 óÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG  ió`̀d  ºjôµdG  ¿BGô`̀≤`̀dG  á«ªgCG  ≈`̀dEG  º∏©dG  .O  QÉ`̀°`̀TCGh
 øe ôãcCG »a ¬¶ØMh √ôHóJ á«ªgCG ≈∏Y ¬ãjóM »a kÉehO ócDƒj å«M ,õjõ©dG
 á«æjódG ¬àÄ°ûæJ ¿CG ∑Qój ¿Éª∏°S ∂∏ªdG Iô«°ùd ™ÑààªdG ¿CÉH kÉgƒæeh ,áÑ°SÉæe
 ¢ù°SDƒªdG  √ó``̀dGh  ¿CGh  Éª«°S’  ¬«a  ˆG  ÜÉ`̀à`̀c  Ö`̀M  â°SôZ  É¡H  »¶M  »`̀à`̀dG
 á°UÉN ájÉæY ºjôµdG ¿BGô≤dG »dƒj ¿Éc -√GôK ˆG Ö«W- õjõ©dG óÑY ∂∏ªdG

.¬¶ØMh ¬JhÓJ »a kÉ°ShQO IQôÑdG ¬FÉæHCG ™«ªL ≈≤∏àj ¿CG ≈∏Y ¢Uôëjh
 ΩOÉN á«ª∏©dG á°†¡ædG óFÉ≤d √ôµ°T øY kÉHô©e ¬ëjô°üJ º∏©dG .O ºààNGh

 ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 ¬≤aƒj ¿CGh  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dG  óÑY øH
 ¬jó°†©H  √QRCG  ó°ûj  ¿CGh  ,ô`̀«`̀N  πµd
 √ó¡Y »`̀dh »`̀dhh ø«eC’G √ó¡Y »`̀dh
 ™`̀aQ  É`̀ª`̀c  ,-ˆG  º¡¶ØM–ø«eC’G
 ƒ°†Y  á©eÉédG  ôjóe  »dÉ©ªd  √ôµ°T
 QƒàcódG  PÉà°SC’G  AÉª∏©dG  QÉÑc  áÄ«g
 ≈∏Y π«îdG  É`̀HCG  ˆG óÑY øH ¿Éª«∏°S
 É¡JÉ«dÉ©ah  á©eÉédG  á£°ûfC’  ¬ªYO
 ¿BGô≤dÉH  π°üàJ  »àdG  ∂∏J  á°UÉîHh

 – ˆG kÉ«YGO ,∫ÉéªdG Gòg »a kGóFGQ kÉ©Lôe á©eÉédG âë°VCG ≈àM ,¬eƒ∏Yh
 ¿BGô≤dGh  ΩÓ°SE’G  áeóîd  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  ≥aƒj  ¿CG  -ÓYh  πL

.êQÉîdGh πNGódG »a ¬eƒ∏Yh

 º∏©dG ó«©°S øH óªfi .O
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 É«∏©dG äÉ°SGQó∏d á©eÉédG π«ch ócCG  
 øH  Oƒªëe  QƒàcódG  »ª∏©dG  åëÑdGh
 ¬eó≤J  É``̀e  ¿CG  ,Oƒ`̀ª`̀ë`̀e  ∫BG  ¿É`̀ª`̀«`̀∏`̀°`̀S
 øe zá`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀µ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG{
 ø«ª∏°ùªdGh  ΩÓ°SEÓd  á∏«∏L  äÉeóN
 º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀ª`̀dG í`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀J »```̀a â``̀ª``̀gÉ``̀°``̀S
 äÉ``«``cô``°``û``dG á```̀HQÉ```̀ë```̀eh á``̀Wƒ``̀∏``̀¨``̀ª``̀dG
 ió`̀e ≈`̀∏`̀Y kÉ``̀YÉ``̀Ñ``̀J ¬`̀«`̀a â``̀∏``̀NO »``̀à``̀dG
 ΩÓ°SE’ÉH  …óà≤àd  ,kÉ`̀fô`̀b  ô°ûY  á`̀©`̀HQCG
 kÓ°†a  ,¿ƒ`̀µ`̀j  ¿CG  Öéj  Éªc  í«ë°üdG
 …ò`̀dG …OÉ``̀jô``̀dGh …OÉ`̀«`̀≤`̀dG Qhó```̀dG ø`̀Y
 ΩÓ°SE’G  áeóN  »a  áµ∏ªªdG  ¬H  Ωƒ≤J

.áeÉY ø«ª∏°ùªdGh
 ΩOÉ`̀N  íæe  ≈∏Y  á«eÉ°ùdG  á≤aGƒªdG  ¿CG  ≈∏Y  Oó`̀°`̀Th
 ∫BG  õjõ©dGóÑY øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 ∫Éée  »a  ájôîØdG  √GQƒ`̀à`̀có`̀dG  -ˆG  ¬¶ØM –  Oƒ©°S
 ¬H ô`̀î`̀Ø`̀j kÉ``eÉ``°``Sh ,¬``eƒ``∏``Yh º`̀jô`̀µ`̀dG ¿BGô```≤```dG á`̀eó`̀N
 ôjóe  ô`̀jRƒ`̀dG  »dÉ©e  º¡°SCGQ  ≈∏Yh  á©eÉédG  ƒHƒ°ùæe
 É`̀HCG  ˆGó`̀Ñ`̀Y ø`̀H ¿Éª«∏°S Qƒ`̀à`̀có`̀dG PÉ`̀à`̀°`̀SC’G á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG
 Iô«°ùªd ¿ÉaôYh èjƒàJ áÑ°SÉæªdG √òg ¿CG kÉæ«Ñe ,π«îdG
 ºjôµdG ¿BGô≤dG áeóN ¬æY ±ôY …òdGh ióØªdG ∂∏ªdG
 ΩÉ`̀eE’G  á©eÉL øe kÉfÉªjEG  :∫É`̀bh  ,√ô¨°U òæe  ¬eƒ∏Yh

 √ójCG  - ¬H Ωƒ≤j …òdG …OÉjôdG QhódÉH
 ¿EÉa ,¿BGô≤dG áeóN »a - ¬¶ØMh ˆG
 á∏«∏bh  π``̀H  á≤ëà°ùe  IOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG  √ò``̀g

.á∏«∏édG Iô«ÑµdG ∫ÉªYC’G √òg πHÉ≤e
 ¿CG  Oƒ``̀ª``̀ë``̀e  ∫BG  Qƒ``̀à``̀có``̀dG  QÉ````̀°````̀TCGh
 IOÉ¡°ûdG  √ò``g  ió`̀Ø`̀ª`̀dG  ∂«∏ªdG  íæe
 Iô«Ñc m¿É`̀©`̀e É`̀¡`̀d ΩÉ````eE’G á`̀©`̀eÉ`̀L ø`̀e
 øe É`̀¡`̀fCG  á`̀°`̀UÉ`̀N ,á≤«ªY ä’ƒ``̀dó``̀eh
 á`̀jÉ`̀Zh ,±ó````̀gh á`̀dÉ`̀ °`̀SQ äGP á`̀©`̀eÉ`̀L
 ,º«∏©àdGh  ,á«HôàdG  ≈∏Y  óªà©J  á∏«Ñf
 ¿É````WhC’Gh ø`̀jó`̀dG Ωó`̀î`̀à`̀d ¬`̀«`̀Lƒ`̀à`̀dGh
 Iô«Ñc á≤Kh ,∫GóàYGh á«£°Shh áªµëH
 á©eÉédG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y »eÉ°ùdG ΩÉ≤ªdG øe

.áYƒæàe á«ª∏Y äÉ«dÉ©ah á£°ûfCG øe
 πc ¿ƒµJ ¿CG ˆG ÓFÉ°S ¬ãjóM Oƒªëe ∫BG .O ºàNGh
 »a ºjôµdG ¿BGô≤dGh øjódG áeóN »a ádhòÑªdG Oƒ¡édG
 ø«eôëdG ΩOÉN IOÉ«≤H ácQÉÑªdG ÉæJOÉ«b äÉæ°ùM øjRGƒe
 √ó¡Y  »dhh  ,õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG
 ∞jÉf øH óªëe ô«eC’G »µ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ø«eC’G
 ÖMÉ°U  ó¡©dG  »`̀dh  »``̀dhh  ,Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dG  óÑY  ø`̀H
 õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G »µ∏ªdG ƒª°ùdG

.–  Iójóe  kÉeGƒYCG  ºgôªY  »a  ˆG  óeCG–

 ø``jó``dG ∫ƒ```̀°```̀UCG á`̀«`̀∏`̀c ó`̀«`̀ª`̀Y Ωó````b
 √ôµ°T ºq«∏°ùdG óªëe øH ó¡a QƒàcódG
 ∂∏ªdG ø`̀«`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG  ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG  ΩOÉ```̀N
 - Oƒ`̀©`̀°`̀S ∫BG õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y ø``̀H ¿É`̀ª`̀∏`̀°`̀S
 áLQO ∫ƒÑ≤H ¬∏°†ØJ ≈∏Y - ˆG ¬¶ØM
 ¿BGô≤dG áeóN »a ájôîØdG √GQƒàcódG

.¬eƒ∏Yh
 á©eÉédG  ≈``̀dEG  óàªj  ôµ°ûdG  :∫É``̀bh
 »dÉ©e  »`̀a  á∏ãªe  á≤jô©dG  áª«¶©dG
 ƒ`̀°`̀†`̀Y Oó``̀°``̀ù``̀ª``̀dG ≥``̀aƒ``̀ª``̀dG É``̀gô``̀jó``̀e
 QƒàcódG  PÉ`̀à`̀°`̀SC’G  AÉª∏©dG  QÉ`̀Ñ`̀c  áÄ«g
 π«îdG  ÉHCG  ˆGóÑY øH ¿Éª«∏°S  ï«°ûdG

 íæe ≈∏Y ¿hó¡àéªdG É¡FGóªYh ¿ƒcQÉÑªdG É¡FÓchh
 A’h ≈∏Y ∫ó`̀j  …ò``̀dGh  ºjôµdG  ¬eÉ≤ªd  á`̀LQó`̀dG  √ò`̀g
 ∫OÉ`̀©`̀dG  ídÉ°üdG  ∂∏ªdG  É`̀fô`̀eCG  »`̀dƒ`̀d  á`̀bOÉ`̀°`̀U  áÑëeh
 ˆG ¬∏©Lh - √õYCGh ˆG ¬ª∏°S - õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S
 º¡«a º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb …ò`̀dG  øe
 ¿ƒ∏°üJh  ºµfƒÑëjh  º¡fƒÑëJ  øjòdG  ºµàªFCG  QÉ«N)

 ó¡°ûæa  ,(º`̀µ`̀«`̀∏`̀Y  ¿ƒ`̀∏`̀°`̀ü`̀jh  º`̀¡`̀«`̀∏`̀Y
 ¬d AÉ`̀Yó`̀dGh  ˆG »`̀a ¬àÑëe ≈∏Y ˆG
 ≈∏Y ôª©dG ∫ƒWh IÉaÉ©ªdGh ìÓ°üdÉH

.á«aÉ©dGh áYÉ£dG
 ô«còàd áÑ«W áÑ°SÉæe É¡fEG :±É°VCGh
 øe ¬`̀°`̀û`̀«`̀©`̀f É`̀ª`̀H É`̀æ`̀JÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀Wh É`̀æ`̀HÓ`̀W
 ¢``SCGQ ≈`̀∏`̀Yh É`̀«`̀fó`̀dGh ø`̀jó`̀dG »`̀a ô«N
 Éª∏©J  ºjôµdG  ¿BGô`̀≤`̀dÉ`̀H  ájÉæ©dG  ∂`̀dP
 É≤«Ñ£Jh  É¶«ØëJh  Ó`̀ª`̀Yh  Éª«∏©Jh
 ôcòj Éªe ∂dP ô«Zh áeóNh áYÉÑWh
 ,- ˆG º¡¶ØM - ÉfôeCG  I’ƒd ôµ°ûjh
 ô«ØæàdG  IÉYO  ≈∏Y Oôf  ¬dÉãeCGh  Gò¡Hh
 √ò`̀g  π`̀ã`̀e  ø`̀Y  ¿ƒàµ°ùj  ø`̀jò`̀dG  ô«éØàdGh  ô«ØµàdGh
 áeƒYõe  ÇhÉ°ùe  »a  ¿ƒ¨dÉÑjh  ¿ƒîØæjh  ø°SÉëªdG
 »àdG §î°ùdG ø«YCG  ¿ƒëàØjh É°VôdG ø«Y ¿ƒ°†ª¨jh
 ÉªMh  ºgô°T  ÉfÉØch  ˆG  º¡Ñ«°ùMh  ,ÇhÉ°ùªdG  …óÑJ
 øe  Éæ©ªàéeh  ÉæÑ©°Th  ÉfAÉª∏Yh  É`̀fô`̀eCG  I’hh  ÉfOÓH

.ºgô°Th ºgó«c

 √òg ≈∏Y -π``Lh õ`̀Y- ˆG qø`̀e ó≤d
 ’ º©æH á`̀cQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG á`̀dhó`̀dG
 πFÉ°†ØdG øe ÉgÉÑMh ,ó©J ’h ≈°üëJ
 º¶YCG  ø`̀eh ,ó`̀M √óëj ’ Ée äÉÑ¡dGh
 º©ædG  ∂∏J  uπ`̀LCG  ø`̀eh ,πFÉ°†ØdG  √ò`̀g
 É kª«µëJ º«¶©dG ¿BGô≤dÉH ájÉæ©dG áª©f

 . káYÉÑWh É k¶ØMh G kôHóJh É kª«∏©Jh
 á`̀cQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG Oƒ`̀¡`̀é`̀dG √ò`̀¡`̀d G kô`̀jó`̀≤`̀Jh
 º`̀¡`̀≤`̀ah- É``̀fô``̀eCG I’h É`̀¡`̀H Ωƒ`̀≤`̀j »`̀à`̀dG
 áµ∏ªªdG  ¢ù«°SCÉJ  òæe  -º``gÉ``YQh  ˆG
 ,¬eƒ∏Yh  ºjôµdG  ¿BGô≤dÉH  ájÉæ©dG  »a
 ,º∏©∏d  kÉ`̀HÓ`̀Wh  ø«ª∏©e  ¬∏gCG  á`̀jÉ`̀YQh

 øH ¿É`̀ª`̀∏`̀°`̀S  ∂`̀∏`̀ª`̀dG  ø«Øjô°ûdG  ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG  ΩOÉ```N  ê qƒ``̀n ```̀J
 ¬`̀à`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀H Oƒ`̀¡`̀é`̀dG √ò```̀g -  ̂ G ¬`̀¶`̀Ø`̀M- õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y
 ∫Éée  »`̀a  ájôîØdG  √GQƒ`̀à`̀có`̀dG  ¬ëæe  ≈∏Y  á«eÉ°ùdG

 .ΩÉeE’G á©eÉL øe ¬eƒ∏Yh ºjôµdG ¿BGô≤dG áeóN

 ô°ùj á`̀ª`̀«`̀¶`̀©`̀dG á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dG √ò``̀¡``̀Hh
 á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQódGh  á©jô°ûdG  á«∏c
 á«∏µdG IOÉ``ª``Y »``a ká`̀∏`̀ã`̀ª`̀e AÉ`̀°`̀ù`̀MC’É`̀H
 ,É¡H ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh É¡FÓchh
 ôµ°ûdÉH  Ωó≤àJ  ¿CG  É¡«Hƒ°ùæe  ™«ªLh
 ¿Éaô©dGh ôjó≤àdGh ôµ°ûdÉH ºK k’hCG ˆ
 ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉîd  π«ªédÉH
 »dÉ©ªdh ,á«eÉ°ùdG á≤aGƒªdG √òg ≈∏Y
 .√GQƒàcódG ¬ëæe ≈∏Y á©eÉédG ôjóe

 √ò``̀g  ≈``̀∏``̀Y  º``̀jó``̀j  ¿CG  ∫CÉ``̀°``̀ù``̀f  ˆGh
 ÜÉàµdG  áeóN  ±ô°T  ácQÉÑªdG  OÓÑdG
 º¡≤ah  É`̀fQƒ`̀eCG  I’h  π`̀X  »`̀a  ,áæ°ùdGh
 ø«eôëdG  ΩOÉ``̀N  É`̀æ`̀d  ßØëj  ¿CGh  ,º``̀gô``̀LCG  Ö`̀à`̀ch  ˆG
 ¬H  óMƒj  ¿CGh  ,√ô°üæH  √ójDƒj  ¿CGh  ,¬¶ØëH  ø«Øjô°ûdG
  .áeC’G ∞∏°S è¡æeh áæ°ùdGh ÜÉàµdG ≈∏Y ø«ª∏°ùªdG áª∏c
AÉ°ùMC’ÉH á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh á©jô°ûdG á«∏c ó«ªY

 π`̀«`̀ch á`̀∏`̀«`̀°`̀†`̀a ó`````̀cCG
 ¿hDƒ````̀°````̀û````̀d á````̀©````̀eÉ````̀é````̀dG
 á``̀«``̀ª``̀∏``̀©``̀dG ó````gÉ````©````ª````dG
 Qƒ````̀à````̀có````̀dG PÉ``````̀à``````̀°``````̀SC’G
 ó`̀ª`̀ë`̀e ø````H º````«````gGô````HEG
 ¿CG  ,ø```̀ª```̀«```̀ª```̀dG  º```̀°```̀SÉ```̀b
 óªëe ΩÉ`````eE’G  á`̀©`̀eÉ`̀L
 á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G Oƒ`̀©`̀°`̀S ø``̀H
 Ωƒ```̀«```̀dG »`````̀a â```̀aô```̀°```̀û```̀J
 äQó°U …ò``̀dG ∑QÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG
 É`̀æ`̀µ`̀«`̀∏`̀e á``̀≤``̀aGƒ``̀e ¬``̀«``̀a
 É````æ````eÉ````eEGh ,ió````̀Ø````̀ª````̀dG

 ø`̀«`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG ΩOÉ``̀N,∑QÉ``̀Ñ``̀ª``̀dG
 -  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG
 áYÉ£dG  ≈∏Y √ôªY »`̀a  ó``̀eCGh  -ˆG √ó``̀jCG
 ¬ëæªH  á©eÉédG  ∞jô°ûJ  ≈∏Y  ,¿É`̀ª`̀jE’Gh
 ∫É`̀é`̀e »``̀a á`̀jô`̀î`̀Ø`̀dG √GQƒ``̀à``̀có``̀dG á```̀LQO
 kGó`̀cDƒ`̀e ,¬`̀eƒ`̀∏`̀Yh º`̀jô`̀µ`̀dG ¿BGô`̀≤`̀dG á`̀eó`̀N
 ΩÉ```̀jCG ø``̀e Ωƒ````̀jh ,á`̀ª`̀«`̀¶`̀Y á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀e É``̀¡``̀fCG
 çGóMC’G ºgCG øe çóMh ,AGô¨dG Éæà©eÉL
 É¡Jô«°ùe  »``̀a  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  É¡∏é°ùJ  »`̀à`̀dG
 ,á``̀«``̀æ``̀Wƒ``̀dG É```̀¡```̀JGAÉ```̀£```̀Yh ,á```«```î```jQÉ```à```dG
 IOÉ`̀ °`̀TEGh,  ≥ëà°ùe  ôjó≤J  »`̀a  á«ªdÉ©dGh
 ˆG √ó``̀jCG  √Oƒ`̀¡`̀é`̀H  á`̀WÉ`̀ME’G  ¿hO ô°ü≤J
 ¬`̀dÉ`̀ª`̀YCG √É`̀é`̀J Éæ«∏Y Ö`̀é`̀j É`̀ª`̀H ô`̀«`̀cò`̀Jh,
 çóëJ »àdG ,IójôØdG ¬JÉeÉ¡°SEGh ,á∏«∏édG
 » pah,  ¿CÉ°T  πc  »a ,»`̀fGó`̀dGh  »°UÉ≤dG  É¡H

.kÉ°Uƒ°üN º«¶©dG ∫ÉéªdG Gòg
 øàeG ÓYh πL ˆG ¿CG øª«ªdG ócCG Éªc
 A’BGh  áª«¶Y  øæªH  »`̀dÉ`̀¨`̀dG  É`̀æ`̀æ`̀Wh  ≈`̀∏`̀Y
 AÉ`̀æ`̀ã`̀dG  ÖLƒà°ùj  É`̀ª`̀H  É`̀æ`̀°`̀ü`̀Nh  ,áª«°ùL
 ΩÓ°SE’G  áª©f  ¬ææe  º¶YCG  øeh  ,óªëdGh
 á`̀©`̀jô`̀°`̀û`̀dG √ò``̀¡``̀H ∂`̀°`̀ù`̀ª`̀à`̀dGh ,¿É````̀ª````̀jE’Gh
 ∫ƒ```̀ °```̀UC’G ≈``̀∏``̀Y á``̀¶``̀aÉ``̀ë``̀ª``̀dGh ,AGô`````¨`````dG
 âfÉc  »àdG  ,á∏«∏édG  âHGƒãdGh  ,á«Yô°ûdG
 ,øàØdG  √òg AQó`̀d  kÉÑÑ°S  -ˆG  π°†a ó©H-
 ÉæJOÉ«b  É k°†jCG  Éæ«∏Y  ˆG  øæe  º¶YCG  øeh
 ,≥`̀aƒ`̀ª`̀dG É`̀æ`̀µ`̀«`̀∏`̀e »``̀a á`̀∏`̀ã`̀ª`̀e ,Ió`̀«`̀ °`̀Tô`̀dG
 ∑QÉÑªdG  É`̀fô`̀eCG  »``̀dhh  ,Oó°ùªdG  É`̀æ`̀eÉ`̀eEGh
 ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN
 ø«eC’G  √ó¡Y  »dh  ƒª°Sh  ,õjõ©dGóÑY  øH
 øH óªëe /ô«eC’G »µ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U
 ó¡©dG  »dh  »dh  ƒª°Sh  ,õjõ©dGóÑY  ∞jÉf
 øH  óªëe  ô«eC’G  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U
 ,-  ˆG  º¡¶ØM-õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S
 óLÉeC’G  IOÉ≤dGh  ,PGò`̀aC’G  ∫ÉLôdG  ∂ÄdhCG
 Gƒ∏ªëJh  ,º¡bó°üa  ˆG  Gƒbó°U  ø`̀jò`̀dG
 Gƒëàah ,º¡àeCGh º¡æWh √ÉéJ º¡à«dhDƒ°ùe
 Ée πc ≈∏Y Gƒ°UôMh ,º¡HGƒHCG πÑb º¡Hƒ∏b
 âfÉµa ,ºjƒ≤dG øjódG Gò¡H RGõàY’G ≥≤ëj
 ÉkÑÑ°S - ˆG π°†a ó©H -º¡àj’hh º¡JOÉ«b
 ø«ª∏°ùªdG  ±É`̀Ø`̀à`̀dGh  ,Üƒ`̀∏`̀≤`̀dG  ™`̀ª`̀L  »`̀a
 ,OÓÑdG  √òg  ≈∏Y  ºdÉ©dG  QÉ£bCG  ≈à°T  øe
 á`̀«`̀dhó`̀dGh  á«ª«∏bE’G  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  äõ`̀«`̀ª`̀Jh
 ÉææWh É¡«∏Y ΩÉb »àdG âHGƒãdG ájƒ≤J ≈∏Y
 óMƒe ¢ù°SDƒªdG  ∂∏ªdG  ó¡Y  òæe  õjõ©dG
 ó«MƒàdG  Ió«≤Y  ≈∏Y  º«¶©dG  ¿É«µdG  Gòg
 ø««MƒdG  á`̀eó`̀Nh  ˆG  á`̀©`̀jô`̀°`̀T  º`̀«`̀µ`̀ë`̀Jh
 ádhO, áæ°ùdGh ¿BGô≤dGh Ió«≤©dG ádhO »¡a,
 »°UÉ≤dG ¬H ó¡°ûj Ée Gògh, ∫ó©dGh ≥ëdG
 øWGƒªdGh ,≥jó°üdG πÑb hó©dGh ,»fGódGh
 øWƒdGh ,ôgÉ£dG iôãdG Gòg ≈∏Y º«≤ªdGh

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG ¢Só≤ªdG
 ä’ƒdóe ¿CÉH øª«ªdG QƒàcódG ôÑY Éªc
 ájôîØdG  áLQódG  √òg íæªH  ∫ƒÑ≤dG  Gòg
 ∞°UƒJ ¿CG øµªj ’ -ˆG √ójCG- ¬eÉ≤e øe
 ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG ΩOÉ````̀N Oƒ`̀¡`̀é`̀a ,äÉ``̀ª``̀∏``̀c ô`̀Ñ`̀Y
 ,¿É«©∏d áë°VGh ∫Éée πc »a ø«Øjô°ûdG

 »ah ,ó`̀MCG  πc É¡H ó¡°T
 ¿BGô``̀≤``̀dG á``̀eó``̀N ∫É``̀é``̀e
 ¬````̀Lh ≈````̀∏````̀Y º````̀ jô````̀µ````̀ dG
 øe  ó`̀©`̀Jh,  ¢Uƒ°üîdG
 º`̀¶`̀YCGh ¬`̀JGõ`̀é`̀æ`̀e º```gCG
 ßaÉM ÉæeÉeEÉa , √ôKBÉe
 »a π``Lh õ`̀Y ˆG ÜÉ`̀à`̀c
 ¬H  ≈ØàMGh  ,IôµÑe ø°S
 º«¶Y πØëe »a √ódGh
 ¬fGƒNEG  »`̀ pah  ¬«a  ¢SôZ
 ’ »``̀à``̀dG á``jÉ``æ``©``dG √ò```̀g
 ∂dP  ¢ùµ©fGh,  Üô¨à°ùJ
 ƒgÉ¡a,  ˆG  √ó``̀jCG  Éæµ«∏e  á«°üî°T  ≈∏Y
 Ωó`̀î`̀j ∑Gô`````̀Mh π``̀ª``̀Yh ó`̀¡`̀L π``̀c º``̀Yó``̀j
 ,  ß«Øëà∏d  äÉ«©ªL  ¢``̀SCGô``̀j,  ˆG  ÜÉ`̀à`̀c
 ’h ,∂`̀dò`̀d õ`̀aGƒ`̀ë`̀dGh õ`̀FGƒ`̀é`̀dG ó`̀°`̀Uô`̀jh
 ø«eôëdG ΩOÉN á≤HÉ°ùe øe ∂dP ≈∏Y ∫OCG
 õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S /∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG
 ºjôµdG ¿BGô≤dG ßØëd á«∏ëªdGh á«dhódG
 »gh  ,äÉæÑdGh  ø«æÑ∏d  √ô«°ùØJh  ¬JhÓJh
 ,IóFÉØdG  IôjõZ  ,™ØædG  áª«¶Y  á≤HÉ°ùe
 ™ØàfGh  ,É keÉY  ø«°ùªN  øe  ôãcC’  äóàeG
 É¡à«°U  ´GPh  ,»``̀fGó``̀dGh  »°UÉ≤dG  É`̀gô`̀KCÉ`̀H
 ,IQƒª©ªdG AÉëfCG »a ø«ª∏°ùªdG AÉæHCG ø«H
 Ö°ùàëf É`̀e  É`̀gõ`̀aGƒ`̀Mh É`̀gõ`̀FGƒ`̀L â¨∏Hh
 äÉæ°ùM ø``jRGƒ``e  »`̀a  ¿ƒ`̀µ`̀j  ¿CG  ˆG  ≈`̀∏`̀Y
 áYÉÑ£∏d  ó¡a  ∂∏ªdG  ™ªéeh,ÉfôeCG  »dh
 QÉ``£``bCG π``̀c »``̀a ø`̀«`̀ª`̀∏`̀°`̀ù`̀ª`̀dG Ohõ```̀j …ò```̀dG
 äÉªLôJh  áYÉÑW  õ`̀«`̀eCGh  πªLCÉH  É«fódG
 ¬«fÉ©eh  ¿BGô`̀≤`̀dG  ájGóg  â∏°UhCG  áYƒæàe
 Oƒ¡L , IQƒ`̀ª`̀©`̀ª`̀dG AÉ``̀ë``̀fCG »``a Oô``̀a π`̀µ`̀d
 øµªj  ’  ∫É``̀ª``̀YCGh,  »î°S  ∫ò``̀Hh  áª«¶Y
 √Oƒ¡L ≈∏Y π«dóàdG Oƒ°ü≤ªdGh, Égô°üM
 É¡«∏Y  ¿É`̀«`̀JE’G  »ææµªj  ’h  ,-ˆG  √ó```̀jCG-
 Éªc  .äGõ`̀Lƒ`̀ª`̀dG  äÉª∏µdG  √ò``g  πãe  »`̀a
 á©eÉédG √òg ¢ü«°üîJ »a ád’O É¡d ¿CG
 á`̀©`̀eÉ`̀L É`̀æ`̀à`̀©`̀eÉ`̀é`̀a ,∂``̀dò``̀H É`̀¡`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀Jh
 á©eÉL á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªëe ΩÉeE’G
 Oƒ¡édGh ,á∏«∏édG ∫ÉªYC’G √ògh ,AÉ£©e
 ≥«≤ëàd  ÜhDhó``````̀dG  »`̀©`̀°`̀ù`̀dGh  ,á``̀cQÉ``̀Ñ``̀ª``̀dG
 π°UGƒàªdG  π`̀ª`̀©`̀dGh  ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dGh  IOÉ``jô``dG
 ’h π`̀∏`̀µ`̀dG ±ô`̀©`̀j ’ …ò```̀dG G kQÉ``̀¡``̀fh kÓ`̀«`̀d
 √òg ¿CÉH  ™«ªédG ó¡°Th,√QÉªK ≈JBG  π∏ªdG
 ´GóHE’G ƒëf á«Yƒf ≈£N â£N á©eÉédG
 íæªdG  Gògh ,äGQÉ°ùªdGh  ä’ÉéªdG  áaÉµH
 á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG Iô`̀«`̀°`̀ù`̀ª`̀d É`̀æ`̀JOÉ`̀«`̀b ø``̀e ô`̀jó`̀≤`̀J
 ádhódG √òg âHGƒK áeóN »a É¡JGõéæeh
 ¿ƒ`̀µ`̀J ¿CÉ```̀H ∞`̀jô`̀°`̀û`̀à`̀dG Gò``̀g â`̀≤`̀ë`̀à`̀°`̀SGh ,
 áLQódG √ò¡d ÉfôeCG »dhh ÉæeÉeE’ áëfÉe
 ∫É`̀é`̀ª`̀dG Gò```̀g »``̀a á``jô``î``Ø``dG á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG
 π°†ah  ¬à«ªgCG  ≈∏Y  ó`̀MCG  ójGõj  ’  …ò`̀dG
 ≈∏Y qnø`̀e  ¿CG  ˆG  óªëf ÉæfEGh  .¬`̀H  ájÉæ©dG
 ºK ,º©ædG √ò¡H ¬°üàNGh ,Éæµ«∏eh ÉæeÉeEG
 »dhh ,ióØªdG Éæµ«∏ªd ™aôf ¿CG »æaô°ûj
 ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  ÉfôeCG
 á°üdÉîdG  áÄæ¡àdG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S
 É¡fCG  ô©°ûf  »àdG  ájôîØdG  á`̀LQó`̀dG  √ò¡H
 √ò¡dh øWƒdG Gò¡d Ö°ùàæe ≈∏Y QÉîa êÉJ
 ≈∏Y Ó```̀Yh π``̀L ˆ ô`̀µ`̀°`̀û`̀dGh, á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG
 ˆG  ºàj  ¿CG  ,ábOÉ°üdG  äGƒYódGh  ,¬≤«aƒJ
 ≠Ñ°ùjh ,¬ª©f ÉæeÉeEGh Éæµ«∏e ≈∏Y ¬fÉëÑ°S
 Gòg π©éjh ,¬àjÉYôH √CÓµjh ,¬∏°†a ¬«∏Y
 »a √Gô`̀°`̀û`̀H π`̀LÉ`̀Y ø`̀e í`̀æ`̀ª`̀dGh ô`̀jó`̀≤`̀à`̀dG
 º¶YCGh ,áHƒãªdG ∫õLCG ¬d ôNójh ,É«fódG
 ¿CG ∫hDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ˆGh ,Iô`````̀NB’G »``a ô```̀LC’G
 ¿CGh  ,ÉæJOÉ«bh  ,ÉææeCGh  ÉææjO  Éæ«∏Y  ßØëj
 ˆG ¿Gƒ°VQ ≈dEG  º¡d G kOGR  º¡dÉªYCG  π©éj

.Ö«ée ™«ª°S ¬fEG ,¬àæLh

آل محمود: تتويج وعرفان لمسيرة الملك المفدى 
في خدمة القرآن الكريم وعلومه

السليم: نشكر خادم الحرمين على 
تفضله بقبول درجة الدكتوراه الفخرية

شكراً خادم الحرمين الشريفين

الميمن: منح الدكتوراه الفخرية لخادم 
الحرمين تقدير مستحق لشخصية عظيمة

Oƒªfi ∫BG ¿Éª«∏°S øH Oƒªfi .O

ºq«∏°ùdG óªfi øH ó¡a .O

π«≤©dG õjõ©dG óÑY øH óªfi .O

øª«ŸG º°SÉb óªfi øH º«gGôHEG .O.CG
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 ΩOÉ``````̀N  äÉ````̀ª````̀∏````̀c  ∫Gõ```````````̀J  ’
 ∂∏ªdG  ø`̀«`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG  ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG
 -Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dG  óÑY  ¿Éª∏°S
 É`̀¡`̀H  OÉ````̀L  »```à```dG  -ˆG  ¬``¶``Ø``M
 ºjôµàd »`̀eÉ`̀à`̀î`̀dG  π`̀Ø`̀ë`̀dG  »`̀a
 ß`̀Ø`̀M á``≤``HÉ``°``ù``ª``H ø``̀jõ``̀FÉ``̀Ø``̀dG
 ¬``̀à``̀jÉ``̀Yô``̀H º```̀jô```̀µ```̀dG ¿BGô``````̀≤``````̀dG
 ΩÉY  äÉ`̀æ`̀Ñ`̀dGh  ø«æÑ∏d  áªjôµdG
 :ÉæJôcGP  »a  IQƒØëe  ,```g1431
 á`̀eCG ≈`̀∏`̀Y º`̀©`̀æ`̀dG π```LCG ø`̀e ¿EG{
 ºjôµdG  ¿BGô`̀≤`̀dG  áª©f  ΩÓ`̀°`̀SE’G
 ,ø«Ñe »HôY ¿É°ù∏H  ∫õf  …ò`̀dG
 ™«ªL »a ¬jó¡H Éæµ°ùªJ Éª∏µa

 Éfó©àHG  Éª∏ch  ,á©æªdGh  Iõ©dG  Éæd  âfÉc  ÉæfhDƒ°T
 øe  ˆÉH  øjòFÉY  ábôØàdGh  ádòdG  ÉæàHÉ°UCG  ¬æY

.{ ∂dP
 ,áÑ°SÉæe  »a  â«≤dCG  äÉª∏c  Oôée  â°ù«d  É¡fEG
 ¬«∏Y äQÉ°S  ôgÉW Ö«W í«°ùa  èa ≥jôW ÉªfEGh
 ¬©ÑJG è¡fh ,É¡°ù«°SCÉJ òæe ácQÉÑªdG OÓÑdG √òg
 ≈∏Y  òª∏àJ  ø«M  ,¬JCÉ°ûf  òæe  ióØªdG  ∂«∏ªdG
 ΩÉ`̀eEG  •É«N  ˆG  óÑY  ï«°ûdG  á∏«°†a  ¬ª∏©e  ój
 ßØMh  -ˆG  ¬ªMQ-  ΩGôëdG  óé°ùªdG  Ö«£Nh

 .Iô°TÉ©dG ø°ùH ƒgh kÓeÉc ºjôµdG ¿BGô≤dG
 √ójCG–  π°†ØJ  ø«M  á©eÉédG  ôîØJ  Ωƒ`̀«`̀dGh
 »àdG  ájôîØdG  √GQƒ`̀à`̀có`̀dG  IOÉ`̀¡`̀°`̀T  ∫ƒÑ≤H  -ˆG
 á`̀eó`̀N{ ∫É`̀é`̀e »``a ,º`̀jô`̀µ`̀dG  ¬`̀eÉ`̀≤`̀ª`̀d  É¡àëæe
 iOÉªL  29  AÉKÓãdG  ,z¬eƒ∏Yh  ºjôµdG  ¿BGô`̀≤`̀dG
 kGô`̀jó`̀≤`̀J  ,Ω2017  ¢`̀SQÉ`̀e  28  -  `````̀g1438  Iô````̀NB’G
 kÉª∏©J  ˆG  ÜÉàµH  ¬`̀eÉ`̀ª`̀à`̀gGh  ¬àjÉæYh  √Oƒ`̀¡`̀é`̀d
 áµ∏ªªdG π```̀NGO »``̀a IhÓ````̀Jh kÉ`̀¶`̀Ø`̀Mh kÉ`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀Jh
 Qó°U  ≈∏Y  ÉeÉ°Sh  ’EG  ∂`̀dP  ¿É`̀c  Éªa  ,É`̀¡`̀LQÉ`̀Nh
 áÄ«g AÉ°†YCGh  ø«dhDƒ°ùe øe á©eÉédG  AÉæHCG  πc
 kÉ`̀ª`̀YOh ,äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀Wh ÜÓ``̀Wh ø«ØXƒeh ¢`̀ù`̀jQó`̀J
 áfÉeC’G  á`̀jOCÉ`̀J  øe  ójõe  ƒëf  á©eÉé∏d  kÉ`̀©`̀aGOh
 áÄ«g  ƒ°†Y  ôjóªdG  »dÉ©e  IOÉ«≤H  á«dhDƒ°ùªdGh
 øH ¿Éª«∏°S ï«°ûdG QƒàcódG PÉà°SC’G AÉª∏©dG QÉÑc

.π«îdG ÉHCG ˆG óÑY
 ºdÉ©dG  »a  á≤jô©dG  äÉ©eÉédG  â≤HÉ°ùJ  ó`̀bh
 √GQƒàcódG  äGOÉ¡°T  íæe  ±ô°ûH  ≈¶ëJ  ¿CG  ≈`̀dEG
 ä’Éée  »a  AÉ£©dGh  ô«îdG  ¿Éª∏°ùd  ájôîØdG
 ¬àjGQ  É¡«a  â`̀©`̀Ø`̀JQGh  ¬ªéf  É¡«a  Æõ`̀H  áØ∏àîe
 âaô°T ô¡°T πÑ≤a ,É¡«a á«°T ’ áaôaôe ábÉØN
 íæªH ,Éjõ«dÉe »a á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G á©eÉédG
 »a  ájôîØdG  √GQƒ`̀à`̀có`̀dG  á``̀LQO  º`̀jô`̀µ`̀dG  ¬eÉ≤e
 ,(á«£°SƒdGh  ΩÓ°SE’G  áeóN)  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dG
 áeóN  »`̀a  õ«ªàªdG  ó`̀jô`̀Ø`̀dG  RÉ``̀é``̀fE’G  Iõ``̀FÉ``̀Lh
 á`̀eó`̀N »``̀a √Qhó````̀d kGô``̀jó``̀≤``̀J ,á``````̀eC’Gh ΩÓ```̀°```̀SE’G
 zÉj’Ée{ á©eÉL ¬àëæe Éªc ,ø«ª∏°ùªdGh ΩÓ°SE’G
 ,ÜGOB’G »a ájôîØdG √GQƒàcódG áLQO ájõ«dÉªdG

.º∏©dG áeóN »a ¬JÉeÉ¡°SEGh √Oƒ¡éd kGôjó≤J
 íæªH kÉ``̀°``̀†``̀jCG Iô``̀gÉ``̀≤``̀dG á`̀©`̀eÉ`̀L â`̀aô`̀°`̀T É`̀ª`̀c
 ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG ΩOÉ```̀N ΩÉ`̀≤`̀ª`̀d á`̀jô`̀î`̀Ø`̀dG √GQƒ``̀à``̀có``̀dG
 ,√Qhód Gôjó≤J ,ô°üªd ¬JQÉjR ∫ÓN ø«Øjô°ûdG
 ΩÓ°SE’Gh áHhô©dG áeóN »a IRQÉÑdG ¬JÉeÉ¡°SEGh
 ,É`̀¡`̀Ñ`̀©`̀°`̀Th ô`̀°`̀ü`̀ª`̀d ¬``Jó``fÉ``°``ù``eh ,ø`̀«`̀ª`̀∏`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh
 øeh ,Iô`̀gÉ`̀≤`̀dG á©eÉL º`̀YO »`̀a RQÉ`̀Ñ`̀dG √Qhó``̀dh
 ¥ô`̀YCG  ió``̀MEG  (Gó`̀«`̀°`̀SGh)  á©eÉL  ¬àëæe  É¡∏Ñb
 ájôîØdG  √GQƒàcódG  IOÉ¡°T  á«fÉHÉ«dG  äÉ©eÉédG

.¥ƒ≤ëdG »a
 ¿CÉ`̀°`̀û`̀H ¬`̀aô`̀©`̀f É`̀ª`̀Y kGó``̀jó``̀ë``̀J å`̀jó`̀ë`̀dG ø`̀µ`̀d
 ¿BGô``̀≤``̀dG á`̀eó`̀N »``̀a ¿É`̀ª`̀∏`̀°`̀S ∂`̀∏`̀ª`̀dG äÉ`̀eÉ`̀¡`̀°`̀SEG
 IQGõ¨d Gô¶f ,ÓeÉc ÉØdDƒe êÉàëj ÉªHQ ,¬eƒ∏Yh
 äÉ«∏µdG  AÉ°ûfEG  »`̀a  √QhO  ø`̀e  á`̀jGó`̀H  ,π«°UÉØàdG
 ,¬eƒ∏Yh ¿BGô≤dG º∏©J »a á°ü°üîàªdG ΩÉ°ùbC’Gh
-ˆG √ójCG–  É`̀gÉ`̀YQ »`̀à`̀dG  äGô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dÉ`̀H  GQhô```̀e
 ¿BGô`̀≤`̀dG  ß«ØëJ  »`̀a  É¡≤≤M  »`̀à`̀dG  á°†¡ædGh  ,
 á«∏ëªdG  äÉ≤HÉ°ùªdG  ¬bÓWE’  ’ƒ°Uh  ,¬ª∏©Jh
 á`̀«`̀dhó`̀dGh á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’Gh á`̀«`̀Hô`̀©`̀dGh á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’Gh

 á©é°ûªdG  õFGƒédGh  õaGƒëdGh
 ó¡°ûà°ùf  Éæ∏©dh  .É¡ªYój  »àdG

:É¡°†©ÑH
 øH ¿É`̀ª`̀∏`̀°`̀S ∂``∏``ª``dG Iõ``̀FÉ``̀L
 ¿BGô```̀≤```̀dG ß`̀Ø`̀ë`̀d õ``̀jõ``̀©``̀dGó``̀Ñ``̀Y
 √ô`̀«`̀°`̀ù`̀Ø`̀Jh ¬```̀JhÓ```̀Jh º``̀jô``̀µ``̀dG
 â≤∏£fG  »àdG  ,äÉæÑdGh  ø«æÑ∏d
 ≈∏Yh  (ˆG  ¬¶ØM)  ¬`̀JQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀H
 ±Gô°TEG  âëJ  .á°UÉîdG  ¬à≤Øf
 á``̀«``̀eÓ``̀°``̀SE’G  ¿hDƒ```̀°```̀û```̀dG  IQGRh
 ,OÉ`̀°`̀TQE’Gh Iƒ`̀Yó`̀dGh ±É```̀bhC’Gh
 »a  áÄ«°†e  áeÓY  âëÑ°UCÉa
 øe  ,É`̀gô`̀°`̀SCÉ`̀H  áµ∏ªªdG  ø`̀«`̀Ñ`̀L
 ¢`̀SQGó`̀eh  äÉ«©ªL  QÉ°ûàfG  »`̀a  É¡eÉ¡°SEG  ∫Ó`̀N
 ôªKCG Éªe á°ùaÉæªdG ìhQ AÉ«MEG h ºjôµdG ¿BGô≤dG
 ,áµ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a á¶ØëdG OóY ´ÉØJQ’
 Qó°üe ºjôµdG ¿BGô≤dÉH áeC’G §HQ »a ΩÉ¡°SE’Gh

.IôNB’G »a É¡à©aQh É«fódG »a ÉgõY
 ôÑY  -ˆG  √ójCG–  ¬eób  …ò`̀dG  ºYó∏d  áaÉ°VEG
 èeGôHh äÉ«dÉ©ah á£°ûfCG ™«ªéd á∏jƒW äGƒæ°S
 ´Ób ióMEG ó©J »àdGh IóL »a zºcô«N{ á«©ªL
 RƒØ∏d  É¡∏gCG  É`̀e  ƒ`̀gh  ,º`̀jô`̀µ`̀dG  ¿BGô`̀≤`̀dG  ß«ØëJ
 ºjôµdG  ¿BGô`̀≤`̀dG  áeóîd  á«©ªL  π°†aCG  IõFÉéH
 -ˆG  ¬¶ØM–  ´ôÑJ  ó`̀bh  .ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ´hô°ûªd ∫ÉjQ ø«jÓe 6 ≠∏ÑªH
 ∂dòch  ,zó©H  ø`̀Y{  ¿BGô`̀≤`̀dG  º«∏©àd  õjõ©dG  óÑY
 ∂∏ªdG  á≤HÉ°ùe  äÉ«dÉ©a  -ˆG  √ÉYQ–  ¬`̀à`̀jÉ`̀YQ
 »àdG ºjôµdG ¿BGô≤dG ßØëd á«dhódG õjõ©dG óÑY
 »a  ∂``̀dPh  ,ΩGô`̀ë`̀dG  óé°ùªdG  äÉÑæL  ø«H  ΩÉ`̀≤`̀J
 ¬eÉ≤e ¬«dƒj  …ò`̀dG  OhóëªdG  ô«Z ºYódG  QÉ`̀WEG
 ,É«dhOh  É«∏ëe  á«fBGô≤dG  äÉ«dÉ©ØdG  πµd  ºjôµdG
 πªM √É`̀é`̀J ¬`̀Ñ`̀LGƒ`̀d √QÉ`̀©`̀°`̀û`̀à`̀°`̀SG ø``̀e É`̀bÓ`̀£`̀fG

.ΩÓ°SE’G ádÉ°SQ
 º``̀FGó``̀dG ¬``̀ª``̀YO äGAÉ``̀£``̀©``̀dG ∂`̀∏`̀à`̀d kGOGó````̀à````̀eGh
 ,»fóªdGh  »µªdG  ø«eôëdÉH  ºjôµdG  ¬eÉªàgGh
 ô«°ùØJh  ßØM  øe  ïjÉ°ûªdG  ¢`̀ShQO  ¿Gó¡°ûj  PEG
 »a ô``̀KC’G ≠dÉH ¬`̀d ¿É`̀c É`̀e ƒ`̀gh ,ºjôµdG ¿BGô`̀≤`̀dG
 ±ô`̀£`̀à`̀dG á``HQÉ``ë``eh á`̀«`̀£`̀°`̀Sƒ`̀dG º``̀FÉ``̀YO AÉ```°```SQEG

.ƒ∏¨dGh
 »a  ÉÑÑ°S  âfÉc  ô«ãµdG  Égô«Zh  Oƒ¡édG  √ò`̀g
 ºjôµdG  ¿BGô≤dG  áeóîd  á«ªdÉ©dG  áÄ«¡dG  QÉ«àNG
 ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG  ΩOÉ``̀N  áµ∏ªªdÉH
 á«°üî°T  -ˆG  ¬¶ØM–  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S
 √Oƒ`̀¡`̀L ô`̀«`̀¶`̀f º`̀jô`̀µ`̀dG ¿BGô``̀≤``̀dG á`̀eó`̀î`̀d ΩÉ``̀©``̀dG
 ∂`̀dPh  ,¬¶ØMh  ¬àjÉæYh  ˆG  ÜÉàµH  ¬eÉªàgGh
 ºYód ±ó`̀¡`̀J »`̀à`̀dG  Iõ`̀FÉ`̀é`̀dG  »``̀gh ,Ω2015 ΩÉ``̀Y
 AÉëfCG  ∞∏àîe  »a  ¬eƒ∏Yh  ¿BGô≤dÉH  ø«ªà¡ªdG
 -ˆG √ójCG– ¬dƒ°üM ∂dòch .»eÓ°SE’G ºdÉ©dG
 áeóîd  á«ªdÉ©dG  zπ°ü«a  ∂∏ªdG{  Iõ`̀FÉ`̀L  ≈∏Y
 Gò¡d  39````dG  É`̀¡`̀JQhO  »`̀a  ,Ω2017  ΩÉ©∏d  ΩÓ``°``SE’G

.ΩÉ©dG
 ø«eôëdG  ΩOÉ```̀N  ΩÉ`̀ª`̀à`̀gG  π``L  ∫GR  ’h  ¿É`̀µ`̀a
–  õ`̀jõ`̀©`̀dG  ó`̀Ñ`̀Y  ø`̀H  ¿Éª∏°S  ∂`̀∏`̀ª`̀dG  ø«Øjô°ûdG
 Üƒ∏b »`̀a  º`̀jô`̀µ`̀dG  ¿BGô``̀≤``̀dG  ¢`̀Sô`̀Z  -ˆG ¬¶ØM
 ≈∏Y òNCGh ,kÉLÉ¡æeh kÉ°SGôÑf º¡d ¿ƒµ«d áÄ°TÉædG
 è¡æªd ÉYÉÑJG º¡îjÉ°ûeh á¶ØëdG ºjôµJ ¬≤JÉY
 ø«©HÉàdGh  áHÉë°üdG  ô°üY  øe  ídÉ°üdG  ∞∏°ùdG
 ÜÉàµH  á≤FÉØdG  ájÉæ©dG  »a  º¡HQO  ≈∏Y  ô«°ùdGh

.ˆG
 IOÉ`̀¡`̀°`̀T  ¬`̀dƒ`̀Ñ`̀≤`̀H  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ±ô`̀°`̀T  Éæµ«∏e  ¿EG
 É`̀fEGh  ,∂`̀dò`̀H  ôîØf  øëfh  ,ájôîØdG  √GQƒ`̀à`̀có`̀dG
 √Oƒ¡éHh  ¿ƒµ°ùªàe  √ó¡©dh  ¿hôîàØªd  ¬ÑëH
 á«aÉ©dGh  áë°üdÉH  ¬©àeh  ˆG  ¬¶ØM  ,¿ƒæ¨àe
 º¶YCG √Gõ`̀Lh ¬àYÉW ≈∏Y √ôªY »a ˆG ∫É`̀WCGh
 ¿CGh  ˆG  ÜÉàc  áeóN »a  Ωó≤j  Ée  ≈∏Y  AGõ`̀é`̀dG
 ΩÓ°SE’G áeóN »a ¬«dEG πcƒj Ée πc ≈∏Y ¬æ«©j

.ø«ª∏°ùªdGh
 ó©H øY º«∏©àdGh »fhôàµdE’G º∏©àdG ó«ªY

 ..√ó`````````````Mh  ˆó``````̀ª``````̀ë``````̀dG  
 Éæ«Ñf  ≈∏Y ΩÓ°ùdGh  IÓ°üdGh
 ÉeCG ,¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh óªëe

..ó©H
 Ωƒ`̀≤`̀J ¿É``````̀cQCG á``dÉ``≤``e π``µ``d
 ,É¡dƒM QhóJ  QhÉëeh  ,É¡«∏Y
 âªMGõJ ;√ò```g »`̀à`̀dÉ`̀≤`̀e »`̀a
 â©HÉàJh ,Iô«Ñc »gh QhÉëªdG
 Éæg  ,áª«¶Y  »``gh  ≥FÉ≤ëdG
 !?CGó``Ñ``ª``dG ø```̀jCG ô`̀µ`̀Ø`̀dG ∞`̀≤`̀j
 ôWÉîdG  »a  äÉª∏µdG  è∏à©Jh
 ,AÉ«ëà°SG  ≈∏Y ’EG  êôîJ Óa
 ¿ƒæµe  øY  ôÑ©J  ¿CG  É¡d  ≈`` qfCG

 øY kÓ`̀°`̀†`̀a !QÉ``̀Ñ``̀cE’Gh ô`̀jó`̀≤`̀à`̀dG ø`̀e Qó`̀°`̀ü`̀dG
.¬≤M ΩÉ≤ªdG AÉ£YEG

 ..ÖàµdG π°†aCG ƒg ÜÉàc ΩÉeCG øëæa hôZ ’
.º«¶©dG ¿BGô≤dG

 ..∫ƒ`̀°`̀SQ ≈```̀cRCGh ô`̀¡`̀WC’ áæ°S ΩÉ```eCG ø`̀ë`̀fh
.º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U óªëe

 ..¿É```````̀jOC’G º``̀¶``̀YCG ƒ``̀g ø```̀jO ΩÉ`````̀eCG ø``̀ë``̀fh
.ΩÓ°SE’G

 ô¡WCGh  º¶YCG  Éªg  øjóé°ùe  ΩÉ``eCG  øëfh
 ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG ..á`̀£`̀«`̀°`̀ù`̀Ñ`̀dG ¬```̀Lh ≈`̀∏`̀Y ø`̀«`̀à`̀«`̀H

ø«Øjô°ûdG
 á`̀æ`̀°`̀ù`̀dC’G ≈``````cRCG ƒ```g ¿É``°``ù``d ΩÉ``````eCG ø``̀ë``̀fh
Üô©dG á¨d ..kGQóbh kÉaô°T ÉgÓYCGh É¡ë°üaCGh

 ∫ÉÑédGh  ,Ió«°ûªdG  ¿É``̀cQC’G  ∂∏J  πc  ΩÉ`̀eCG
 ,π°UDƒªdG  øjódGh ,πKDƒªdG  ±ô°ûdGh ,áØFÉædG
 ,π`̀«`̀∏`̀é`̀dG º`̀«`̀¶`̀©`̀dG ≥``̀dÉ``̀î``̀dG ø``̀«``̀H á``̀∏``̀°``̀ü``̀dGh
 ø«H  á`̀£`̀HGô`̀dGh  ,∞«©°†dG  óÑ©dG  ¥ƒ∏îªdGh
 ∂dPh ,á«bÉÑdG  Iô`̀NB’Gh ,á∏FGõdG  É«fódG  IÉ«M
 ,∑ô¶f ¬Lƒàj ø«M ,º«¶©dG ±ô°ûdGh óéªdG
 ∂∏J  áeóîH ±ô°ûJ  øe ≈dEG  ,∑ôµa âØà∏jh
 ±ô°ûdG  RÉ`̀ë`̀a  ,á©ªàée  áª«¶©dG  ¿É````̀cQC’G
 õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ¬``̀fEG  ,º«¶©dG

.-ˆG ¬¶ØM-
 ¬«Ñf  á`̀æ`̀°`̀Sh  ,ˆG  ÜÉ``̀à``̀c  á`̀eó`̀î`̀H  ±ô`̀°`̀û`̀J
 ±ô°ûJ  ,-º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U-  √ÉØ£°üeh
 OÓ`̀H  áª°UÉ©d  kGô``̀«``̀eCGh  ,kÉ`̀©`̀aÉ`̀j  kÉ«Ñ°U  ∂`̀dò`̀H
 É`̀gQƒ`̀¡`̀X ká``̀eó``̀N ,OÓ`̀Ñ`̀∏`̀d kÉ`̀µ`̀∏`̀eh ,ó`̀«`̀Mƒ`̀à`̀dG
 ¢`̀ù`̀eC’É`̀Hh ,OGó``̀©``̀à``̀dG ø``̀Y ¿É`̀«`̀æ`̀¨`̀j É`̀¡`̀Jô`̀¡`̀°`̀Th
 Gòg ø`̀e kÉ`̀aô`̀W ΩÉ```̀eE’G á©eÉL ∫É``f Ö`̀jô`̀≤`̀dG
 ,áæ°ùdGh ÜÉàµdG ΩOÉN ΩÉ≤e á≤aGƒªH ,±ô°ûdG
 -ˆG  ¬¶ØM-  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG
 áeóN  »`̀a  ájôîØdG  √GQƒ`̀à`̀có`̀dG  ¬ëæe  ≈∏Y
 »dÉ©eh  á©eÉédG  âaô°ûàa  ,¬eƒ∏Yh  ¿BGô≤dG
 ¿Éª«∏°S  ï«°ûdG  ∂æëªdG  É`̀gó`̀FÉ`̀bh  Égôjóe
 QÉÑc áÄ«g ƒ°†Yh á©eÉédG ôjóe ,π«îdG ÉHCG
 º¡FÉªàfÉH  É¡«Hƒ°ùæe  ôFÉ°S  ∂dòch  ,AÉª∏©dG
 ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN É¡d »ªàæj á©eÉéd

.-ˆG ¬¶ØM- õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG
 »a  ,ø«ª∏°ùªdGh  ΩÓ`̀°`̀SE’G  áeóîH  ±ô°ûJ
 ΩÓ°SE’G ΩóN ,∫GƒMC’G ™«ªL »ah ,¿Éµe πc
 ,¿ÉæÑdGh  ¿É«ÑdGh  IƒYódÉH  kÉª∏°S  ,ø«ª∏°ùªdGh
 ;¿É`̀æ`̀°`̀ù`̀dGh  ∞«°ùdÉH  kÉ`̀Hô`̀M  ø«ª∏°ùªdG  Ωó``̀N
 øjódG AGóYCG ΩÉeCG kGó∏°U kÉîeÉ°T kÓÑL ∞bƒa
 »a ø«ª∏°ùªdG ¬fGƒNEG áKÉ¨à°SG ≈Ñdh ,á∏ªdGh
 ˆG ¿ƒY ó©H -  ¿ƒª∏°ùªdG äÉH ≈àM ,ádhO πc
 ,áKÉZE’Gh ,áfÉYEÓd kÉfGƒæY ¿ƒaô©j  -√Oó`̀eh

.¿Éª∏°S :¿Gƒæ©dÉa ,øjódG ô°ûfh IƒYódGh
 ∫ƒÑ≤H  π°ü«a  ∂∏ªdG  IõFÉL  âaô°ûJ  ó`̀bh
 É`̀¡`̀Jõ`̀FÉ`̀é`̀d ø``«``Ø``jô``°``û``dG ø``̀«``̀eô``̀ë``̀dG ΩOÉ`````̀N
 ô«Ñ©J »````gh ,ΩÓ````̀°````̀SE’G á``̀eó``̀N ∫É``̀é``̀e »```a
 ΩÓ`̀°`̀SEÓ`̀d ΩOÉ``̀î``̀dG º`̀µ`̀dò`̀d ¿É`̀æ`̀à`̀e’É`̀H »`̀Fõ`̀L
 ´ƒ`̀æ`̀Jh ,á`̀©`̀≤`̀Ñ`̀dG OGó``̀à``̀eG ≈`̀∏`̀Y ,ø`̀«`̀ª`̀∏`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh

.áeóîdG
 ô¡WCG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG áeóîH ±ô°ûJ
 çÓãH ∂`̀dP ô°üàNGh ,É`̀gÉ`̀cRCGh ¢``VQC’G ´É≤H

 ,á````̀d’ó````̀dG Iô````̀gÉ````̀X äÉ```ª```∏```c
 ΩOÉ`̀N  :ô«KCÉàdGh  ô``̀KC’G  á¨«∏H
 Ö≤d  ,ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 k≈æÑe ¬`̀e só`̀bh  ,¬ª°SG  ¬H  ø`̀jR

.≈æ©eh
 ≈``````̀cRCG á```̀eó```̀î```̀H ±ô```̀°```̀û```̀J
 ,á«Hô©dG á¨∏dG :¿É°ùd ±ô°TCGh
 É``````̀gô``````̀KCGh ,É```````̀gQó```````̀b ±ô````````̀Y
 É`̀gô`̀°`̀û`̀f º``̀Yó``̀a ;É``̀gô``̀«``̀KCÉ``̀Jh

.É¡ª«∏©Jh
 á`̀ª`̀«`̀¶`̀©`̀dG á``̀eó``̀î``̀dG √ò````̀g
 IOhó`̀ë`̀e ø`̀µ`̀J º``̀d ,á`̀∏`̀«`̀∏`̀é`̀dG
 πH ,ô`̀«`̀KCÉ`̀à`̀dG Iô`̀°`̀UÉ`̀b ,ô````̀KC’G
 ,Égô«KCÉJ  ô¡Xh ,¢VQC’G ´É≤Ñd ÉgQÉKBG  äóàeG
 ,á«°SÉ«°Sh  ,á`̀«`̀æ`̀jO  ,áª«¶Y  mIô`̀«`̀ã`̀c  mìGƒ``̀f  »`̀a

..ájOÉ°üàbGh ,á«YÉªàLGh
 §ëe -ó`̀ª`̀ë`̀dG ˆh- É`̀fOÓ`̀H â`̀JÉ`̀H ≈`̀à`̀M

.ôKC’G ≥∏£æeh ,ô¶ædG
 ,kÉª«¶Y kÉ`̀Kó`̀M  ô°†ëà°SCG  É``̀fCGh  ∂`̀dP  Ö`̀à`̀cCG
  ó∏Ñd  ,áª«¶Y á©eÉL »a ,º«¶Y ∂∏e ºYóH

.ôKDƒeh ô«Ñc »eÓ°SEG ≥«≤°T
 á¨∏dG º«∏©àd ógÉ©e áKÓK ìÉààaG :çóëdG

.á«Hô©dG
 ΩOÉN  ,ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN  :ºYGódG

..á«Hô©dG á¨∏dG ΩOÉN ,áæ°ùdGh ÜÉàµdG
.ø«ª∏°ùªdGh ΩÓ°SE’G ΩOÉN

 Oƒ©°S  øH  óªëe ΩÉ`̀eE’G  á©eÉL :á©eÉédG
 §°ûædG ô`̀jRƒ`̀dG »`̀dÉ`̀©`̀e IOÉ`̀«`̀≤`̀H ,á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 á©eÉédG  ô`̀jó`̀e  π`̀«`̀î`̀dG  É``̀HCG  ¿Éª«∏°S  ï«°ûdG
 ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQh  ,AÉª∏©dG  QÉÑc  áÄ«g  ƒ°†Yh
.»eÓ°SE’G ºdÉ©dG äÉ©eÉL OÉëJ’ »°ù«°SCÉàdG

 á«eÓ°SE’G  OÓÑdG  ôÑcCG  ,É«°ù«fhófEG  :ó∏ÑdG
 AÉ`̀≤`̀°`̀TCG º`̀¡`̀Ñ`̀dÉ`̀Zh ,¿É`̀µ`̀°`̀ù`̀dG Oó```̀Y å`̀«`̀M ø``̀e

.¿ƒª∏°ùe
 ÉgQÉàNG  »àdG  á¨∏dG  »g  á«Hô©dG  á¨∏dG  ¿EG
 √ƒf  Éªc  ,É`̀¡`̀H  ¿BGô`̀≤`̀dG  ∫õ`̀æ`̀a  ÉgÉØ£°UGh  ˆG
 kÉfBG rô ob o√Énæ rd nõ rfnCG BÉ sfpEG| :∫É≤a ;∂dòH πLh õY ˆG
 Üô©dG á¨d ¿C’ ∂dPh{ ,} n¿ƒo∏ p≤ r©nJ rº oµs∏ n©sd kÉ q« pH nô nY
 ájOCÉJ ÉgôãcCGh ,É¡©°ShCGh É¡æ«HCGh äÉ¨∏dG í°üaCG
 ∫õ`̀fCG  Gò¡∏a  ,¢SƒØædÉH  Ωƒ`̀≤`̀J  »`̀à`̀dG  »fÉ©ª∏d
 ±ô°TCG  ≈∏Y  ,äÉ¨∏dG  ±ô°TCÉH  ,ÖàµdG  ±ô`̀°`̀TCG
 ∂dP  ¿É`̀ch  ,áµFÓªdG  ±ô°TCG  IQÉØ°ùH  π°SôdG
 »a ¬`̀dGõ`̀fEG Çó`̀à`̀HGh ,¢``̀VQC’G ´É≤H ±ô`̀°`̀TCG »`̀a
 øe πªµa (¿É°†eQ) ƒgh áæ°ùdG Qƒ¡°T ±ô°TCG

.z√ƒLƒdG πc
 ájÉZ ø`̀«`̀Ñ`̀ª`̀dG ƒ``g »`̀Hô`̀©`̀dG ¿É`̀°`̀ù`̀∏`̀dG Gò```̀gh
 x»``̀ pH nô``̀ nY m¿É``̀ n°``̀ù``̀ p∏``̀ pH| :≈`̀dÉ`̀©`̀J ˆG ∫É``̀b ,¿É`̀«`̀Ñ`̀dG
 ∂«dEG  √ÉædõfCG  …ò`̀dG  ¿BGô≤dG  Gòg  …CG{  } mø« pÑ te
 πeÉµdG  í«°üØdG  »`̀Hô`̀©`̀dG  ¿É°ù∏dÉH  √É`̀æ`̀dõ`̀fCG
 kÉ©WÉb  ,kGô`̀gÉ`̀X  kÉë°VGh  kÉæ«H  ¿ƒµ«d  ,πeÉ°ûdG

.záéëªdG ≈∏Y kÓ«dO ,áéë∏d kÉª«≤e ,Qò©∏d
 ∂ª∏Y ó`̀≤`̀a  ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀¨`̀∏`̀dG  ∂ª∏Y ø`̀ª`̀a
 É¡«∏Yh ,√CGó``̀Ñ``̀eh »`̀eÓ`̀°`̀SE’G ø`̀jó`̀dG ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG

.Ió«≤©dGh á©jô°ûdG º¡a »a ∫ƒ©ªdG
 , mº`̀«`̀¶`̀Y çó```M ΩÉ````̀eCG É``̀æ``̀fCG º`̀∏`̀©`̀f É`̀æ`̀g ø```eh
 kGô```̀KCG  çó`̀ë`̀j  ¿CG  -ˆG ≥`̀«`̀aƒ`̀à`̀H- ¬``̀d  ≈`̀Lô`̀j
 πH ,Ö°ùëa É«°ù«fhófEG »a ¢ù«d kGóàªe kGô«Ñc
 √òg øe ÉgDhÉæHCG ó«Øà°ùj »àdG ¿Gó∏ÑdG ôFÉ°ùd

.á©aÉædG ógÉ©ªdG
 É¡«a »YÉHh  ,»d kÉæa ä’É≤ªdG áHÉàc øµJ ºd
 ÉægÉgh  .É¡d  »`̀fGó`̀M  ,çó`̀ë`̀dG  øµdh  ,ô«°üb
 »fÉ©ªdG  §ëJh  ,ÖcôdG  ≈∏Y  äÉª∏µdG  ƒãéJ
 ,∫ÉæªdG Ió«©H áWÉME’G PEG ,Ü oôb Éª«a É¡dÉMQ
 øeh ,≥æ©dÉH •ÉMCG  Ée IOÓ≤dG øe ∂Ñ°ùMh

. q∫Oh qπb Ée ΩÓµdG
.äÉëdÉ°üdG ºàJ ¬àª©æH …òdG ˆ óªëdGh

 »Yƒ£àdG πª©dG äÉ°SGQO õcôe ó«ªY
 á©eÉédÉH

فخر للجامعة تفضل الملك سلمان بقبول 
الدكتوراه الفخرية في القرآن الكريم وعلومه

خادم الإسلام.. شرف الخدمة وامتداد الأثر

أ.د. عبد العزيز بن 
سعد العامر 

  د. بدر بن محمد 
الوهيبي
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معاهد الجامعة

بعد صدور موافقة خادم الحرمين الشريفين

افتتاح ثلاثة معاهد للعلوم الإسلامية والعربية في إندونيسيا 
وتدشين عدد من المشروعات العلمية

أبا الخيل: الموافقة السامية تأكيد لدور الجامعة الريادي في تدريس العلوم 
الشرعية والعربية وتعزيز الوسطية والهوية الإسلامية 

 øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ``̀N  ø`̀e  á«eÉ°ùdG  á`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀dG  äQó`̀°`̀U
 á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dG  ó¡©ªd  á©HÉJ  ógÉ©e  áKÓK  ìÉààaG  ≈∏Y  -ˆG  ¬¶ØM-  õjõ©dGóÑY
 øH ¿Éª«∏°S QƒàcódG PÉà°SC’G ï«°ûdG »dÉ©e ≈Yôj å«M ,ÉJôcÉL »a á©eÉédÉH á«Hô©dGh
 …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ,AÉª∏©dG QÉÑc áÄ«g ƒ°†Y ,á©eÉédG ôjóe ,π«îdG ÉHCG ˆGóÑY
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,É«°ù«fhófEÉH  áKÓãdG  ógÉ©ªdG  ìÉààaG  ,»eÓ°SE’G  ºdÉ©dG  äÉ©eÉL  OÉëJ’
:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y »gh ,á«ªjOÉcC’Gh á«ª∏©dG èeGôÑdGh äÉYhô°ûªdG øe OóY ø«°TóJ

 á©HÉ°ùdG  á©aódG  êôîJ  πØM  ,ó©H  øY  º«∏©àdGh  38  /37  ø«à©aódG  èjôîJ  πØM
 »a ó¡©ªdG ´ôa ìÉààaGh ,¬«°ûJBG GóæH »a ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ó¡©e ÜÓW øe
 ìÉààaGh  ,»°ùjhÓ°ùH  ô°ùcÉe  áæjóe »a ó¡©ªdG  ´ôa  ìÉààaGh  ,GhÉéH  ÉjÉHGQƒ°S  áæjóe
 á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e ÖjQóJ õcôe ø«°TóJh ,Iô£eƒ°ùH ¿Gó«e áæjóe »a ó¡©ªdG ´ôa
 ø«°TóJh ,…ô«îdG ¥hóæ°üdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG á¨∏d øjõcôe ø«°TóJh ,èf’Ée »a
 ájóªëªdGh ,ÉJQÉcÉécƒL »a ¿ÓMO óªMCG :äÉ©eÉL »a ájOƒ©°ùdG á«aÉ≤ãdG ¿ÉcQC’G
 á©eÉL ÜÉMQ »a »aÉ≤ãdG ≈≤à∏ªdG ìÉààaGh ,∫ƒ°U »a ájóªëªdGh ,.ÉJQÉcÉécƒL »a
 º°ùb ø«°TóJh ,IOÉª©∏d á«é«JGôà°SE’G á£îdG ø«°TóJh ,ô°SÉµe áæjóe »a øjódG AÓY
 á«aô°üªdGh  á`̀jQGOE’G  Ωƒ∏©dG  º°ùb  ø«°TóJh  ,¢SƒjQƒdÉµÑdG  á∏Môe »a á«Hô©dG  á¨∏dG
 á∏Môe  »`̀a  ¬`̀dƒ`̀°`̀UCGh  ¬≤ØdG  º°ùb  ø«°TóJh  ,¢SƒjQƒdÉµÑdG  á∏Môe  »`̀a  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 ø«°TóJh ,á«YÉªàL’G áeóîdG Ωƒ∏HO ø«°TóJh ,áª¶fC’G Ωƒ∏HO ø«°TóJh ,ô«à°ùLÉªdG
 QGƒMh äÉ°SGQódG  IóMh ø«°TóJh ,™ªàéªdG  áeóN õcôe »a »Yƒ£àdG  πª©dG  IóMh
 ø«°TóJh  ,ø«éjôîdG  IóMh  ø«°TóJh  ,á«LQÉîdG  íæªdG  IóMh  ø«°TóJh  ,äGQÉ°†ëdG
 ΩÉ¶æH äÉfÉëàe’G IóMh §HQ ø«°TóJh ,ó¡©ªdG »a äÉ«Jƒ°üdGh ä’É°üJ’G áµÑ°T ΩÉ¶f
 »a á©eÉédG  ¢`̀VQCG  AÉæH  ´hô°ûªd  ¢SÉ°SC’G  ôéM ™°Vhh ,¢VÉjôdÉH  á©eÉédG  »a ôfÉH

.á«°ù«fhófE’G äÉ©eÉédG ¢†©H ™e »ª∏©dG ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJG ™«bƒJh ,¿ÉJƒÑeGQ

 »a á©eÉédG ¬H Ωƒ≤J …òdG …OÉjôdG Qhó∏d kGó«cCÉJ á«eÉ°ùdG á≤aGƒªdG √òg äAÉLh
 á«eÓ°SE’G ájƒ¡dG õjõ©Jh á«£°SƒdG ≈∏Y ®ÉØëdGh á«Hô©dGh á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ
 ä’Éée  »`̀a  Oƒ≤Y  á`̀©`̀HQCG  ≈`̀dEG  óàªJ  á∏jƒW  IôÑN  É¡jód  á©eÉédG  ¿CG  Éªc  ,áëª°ùdG
 ,êQÉîdG  »a ÉgógÉ©e ∫ÓN øe ∫hó`̀dG  øe ójó©dG  »a »ªjOÉcC’Gh  »ª∏©dG  ¿hÉ©àdG
 É¡dÓN øe ≈©°ùJ ,êQÉîdG »a á«ª«∏©Jh á«ªjOÉcCG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y É¡aGô°TEG ≈dEG áaÉ°VEG
 äÉbÓY AÉæHh ,áª∏°ùªdG äÉ«∏bC’G AÉæHC’ á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ô°ûfh á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J ≈dEG
 ¢ùjQóàdG  ä’Éée  »a  á«∏gC’Gh  á«eƒµëdG  ôFGhódGh  á«ª«∏©àdG  äÉ¡édG  ™e  áëLÉf
 ∫OÉÑJh  áæ°ùëdGh  áÑ«£dG  äÉbÓ©dG  π«©ØJh  äGQÉ¡ªdG  á«ªæJh  äGhó`̀æ`̀dGh  äGQhó``̀dGh
 áæ°Sh ˆG ÜÉàc øe á≤∏£æªdG É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQ Aƒ°V »a ,á«ãëÑdGh á«ª∏©dG äGôÑîdG
 äÉ¡«LƒJ  πX »ah ,á≤ëdG  ΩÓ°SE’G  á©jô°T  ÇOÉÑeh  -º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U- ¬dƒ°SQ
 á¨∏dG ô°ûæH - ˆG ¬¶ØM - õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN

 .á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dGh á«Hô©dG
 ƒ°†Y ,π«îdG ÉHCG ˆG óÑY øH ¿Éª«∏°S QƒàcódG PÉà°SC’G »dÉ©e ™aQ áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh 
 ≠dÉH ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dG äÉ©eÉL OÉëJ’ …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ,AÉª∏©dG QÉÑc áÄ«g
 -  õjõ©dG  óÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  ΩÉ≤ªd  √ôjó≤Jh  √ôµ°T
 ,É¡LQÉNh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG πNGO º«∏©à∏d »î°ùdG ¬ªYO ≈∏Y - ˆG ¬¶ØM
 á≤aGƒªdG  ∂dP  øeh  ,á≤«≤°ûdG  ∫hó`̀dGh  á«eÓ°SE’G  Üƒ©°ûdG  ºYóH  ≥∏©àj  Ée  á°UÉNh
 ø«°TóJ  ≈∏Y  á≤aGƒªdGh  ,É«°ù«fhófEG  »a  á©eÉé∏d  á©HÉJ  ógÉ©e  ìÉààaG  ≈∏Y  á«eÉ°ùdG
 ±ó¡J  »àdGh  ,É«°ù«fhófEG  »a  á«ªjOÉcC’Gh  á«ª∏©dG  èeGôÑdGh  äÉYhô°ûªdG  øe  Oó`̀Y
 ƒ∏¨dG òÑfh áMÉª°ùdGh ∫GóàY’Gh á«£°SƒdG º«b õjõ©Jh É¡ª«∏©Jh á«Hô©dG á¨∏dG ô°ûæd
 »a áëª°ùdG á«eÓ°SE’G º«≤dG ¢SôZ ∫ÓN øe ±ÓàN’Gh ábôØdG πeGƒYh ±ô£àdGh
 »a Iô°ûàæªdG á©eÉédG ógÉ©e ¬à≤≤M ÉªH kÉgƒæe ,êQÉîdG »a ógÉ©ªdG äÉÑdÉWh ÜÓW

 AÉ°ûfEG ≈∏Y á≤aGƒªdG ¿CG ¬«dÉ©e øq«Hh ,õ«ªJh ìÉéf øe »JƒÑ«Lh É«°ù«fhófEGh ¿ÉHÉ«dG
 á©ª°S øe ¬à≤≤M Éeh êQÉîdG »a á©eÉédG ógÉ©e ìÉéæd kGOGóàeG ¿ƒµà°S ógÉ©ªdG ∂∏J

 .áaÉ≤ãdGh ôµØdG ∫ÉLQh ø«Ø≤ãªdGh AÉª∏©dGh ø«ª∏©àªdG ø«H áÑ«W
 ôÑcCG ó©J »àdG É«°ù«fhófEG »a áKÓãdG ógÉ©ªdG ìÉààaG ¿CG ≈dEG π«îdG ÉHCG.O  QÉ°TCG Éªc
 »a á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG Ωƒ∏©dG ó¡©e ≈dEG ±É°†J á«ª∏Y óaGhQ πãª«°S ,á«eÓ°SEG ádhO
 ƒëf á©eÉé∏d kÉ©aGO ó©Jh ,¬«°ûJBG GófÉH »a ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ó¡©eh ÉJôcÉL
 á«ª«∏©àdG  äÉeóîdGh  á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdG  π°†aCG  ºjó≤J »a ó¡édG  øe ójõªdG  ∫òH
 OGôaCG  ø«H QGƒëdG áaÉ≤Kh á«eÓ°SE’G º«≤dG áeƒ¶æe õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ,Iõ«ªàªdG
 ,™ªàéªdG IóMh ≈∏Y ßaÉëjh áeÉ©dG áë∏°üªdG ≥≤ëj ÉªHh ,¬JÉÄa ™«ªéH ™ªàéªdG
 ,∫GóàY’Gh  áqn«£°SƒdG  ≈∏Y  á«æÑªdG  áë«ë°üdG  á«eÓ°SE’G  º«≤dG  õjõ©J  »a  º¡°ùjh
 º¡àeCG  çGô``J  º¡æY  Ö«¨j  ’  ,º`̀¡`̀fÉ`̀WhC’  ø«ªàæe  ˆÉ`̀H  ø«æeDƒe  ø«æWGƒe  áÄ°ûæJh
 QGƒëdGh áæ°ùëdG á¶YƒªdGh áªµëdÉH á«fÉ°ùfE’G √ÉjÉ°†b áédÉ©ªd ¿ƒ©°ùj ,º¡JQÉ°†Mh
 á«ªæJ ≈dEG êQÉîdG »a ÉgógÉ©e ∫ÓN øe ≈©°ùJ á©eÉédG ¿CG ≈dEG ¬«dÉ©e QÉ°TCGh .AÉæÑdG
 IógÉL  πª©Jh  ,äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£dG  iód  á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh  á«ª∏©dG  ÖfGƒédG
 ,Iô°UÉ©ªdG  √ÉjÉ°†bh  ô°ü©dG  äGóéà°ùe  ™e ∞«µàdGh  ´ÓW’G  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùe  ≈∏Y
 øe  áÑ«W  á«YÉªàLG  äÉ`̀bÓ`̀Y  AÉæH  »`̀a  ø`̀jô`̀NB’G  ™`̀e  πeÉ©àdG  IQÉ`̀¡`̀e  º¡jód  »ªæJh
 AÉªàf’G ôYÉ°ûªH RGõàY’Gh áëª°ùdG á«eÓ°SE’G º«≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y º¡©«é°ûJ ∫ÓN
 º¡fGó∏H  »a  ø«∏YÉa  AÉ°†YCG  º¡∏©éj  ÉªH  ,…QÉ°†ëdGh  »aÉ≤ãdG  É¡KhQƒeh  º¡fÉWhC’
 áKÓãdG  ógÉ©ªdG  ìÉààaG  ≈∏Y  áªjôµdG  á«eÉ°ùdG  á≤aGƒªdG  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,º¡JÉ©ªàéeh
 ÉJôcÉL »a á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG Ωƒ∏©dG ó¡©e ¬≤≤M …òdG ô«ÑµdG ìÉéædG ó©H äAÉL
 IOƒ`̀L  å«M  ø`̀eh  ,ø««°ù«fhófE’G  áÑ∏£dG  πÑb  ø`̀e  ¬«∏Y  ô«ÑµdG  ∫É`̀Ñ`̀bE’G  å«M  ø`̀e

.É«°ù«fhófEG »a ábƒeôe Ö°UÉæe ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG ó¡©ªdG »éjôN

اجتماع اللجنة العليا لتدشين وافتتاح المشروعات 
العلمية والأكاديمية في إندونيسيا 

 QƒàcódG PÉà°SC’G ï«°ûdG AÉª∏©dG QÉÑc áÄ«g ƒ°†Y á©eÉédG ôjóe »dÉ©e ¢SCGQ
 ø«°Tóàd É«∏©dG áæé∏d ∫hC’G ´ÉªàL’G ,¬Ñàµe »a ,π«îdG ÉHCG ˆGóÑY øH ¿Éª«∏°S
 ,É«°ù«fhófEG  »a  á«ªjOÉcC’Gh  á«ª∏©dG  èeGôÑdGh  äÉYhô°ûªdG  øe  OóY  ìÉààaGh

.áæé∏dG AÉ°†YCG Qƒ°†ëH ∂dPh
 IQÉjõdG  á«ªgCG  ≈∏Y  ó`̀cCGh  ,AÉ°†YC’ÉH  ¬«dÉ©e  Ö`̀MQ  ´ÉªàL’G  π¡à°ùe  »`̀ah
 I’h äÉ©∏£J ≥«≤ëJh ΩÓ°SE’G ô°ûf »a á©eÉédG ádÉ°SQ øe G kAõL ôÑà©J »àdG
 ó«cCÉJ ≈dEG äGQÉjõdGh ógÉ©ªdG √òg íàa øe ±ó¡J á©eÉédG ¿CG ≈dEG √ƒfh .ôeC’G
 »Yô°ûdG  º∏©dG  ô°ûf  ∫Éée  »a  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªª∏d  á«ªdÉ©dG  ádÉ°SôdG
 ,iôNC’G äÉ©eÉédG »a É¡JGô«¶f øY á©eÉédG É¡H OôØæJ »àdGh á«Hô©dG á¨∏dGh
 øe É kbÓ£fG »JCÉJ êQÉîdG »a á©eÉé∏d á©HÉàdG ógÉ©ª∏d IQÉjõdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe
 á«ª∏©dG ógÉ©ª∏d ¿CG kÉæ«Ñe ,êQÉîdG »a á©eÉédG ógÉ©e √ÉéJ á«dhDƒ°ùªdG πªëJ
 .ˆG AÉ°T ¿EG É¡∏Ñ≤à°ùeh É¡«°VÉeh á©eÉédG ô°VÉM »a IRQÉH áfÉµe êQÉîdG »a

 ôjô≤J ¢VGô©à°SG  â∏ª°T  ™«°VGƒªdG  øe OóY á°ûbÉæe ´ÉªàL’G ∫ÓN ºJh
 áæé∏dG  ∫É`̀ª`̀YCG  ø`̀Y  Gôjô≤Jh  á`̀«`̀eÓ`̀YE’Gh  ájô«°†ëàdG  ø«àæé∏dG  ∫É`̀ª`̀YCG  ø`̀Y
 ≈≤à∏ªdG Ö«àc ≈∏Y ´ÓW’Gh äÉ«dÉ©ØdG ∫hóL ¢VGô©à°SG ºJ Éªc ,ájò«ØæàdG
 äÉ«bÉØJ’G á°ûbÉæe ºJ Éªc ,¢ùjhÓ«°S »a øjódG AÓY á©eÉéH ådÉãdG »aÉ≤ãdG
 á«dÉªdG ÖfGƒédG øe OóYh ,á«°ù«fhófE’G á«ªjOÉcC’G äÉ¡édG ™e ™bƒà°S »àdG

.áÑ°SÉæªdG äÉ«°UƒàdGh äGQGô≤dG É¡dÉ«M òîJGh ,ájQGOE’Gh

Ω2017 πjôHCG 9 ≥aGƒªdG - `g1438 ÖLQ 12 óMC’G
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ثمن جهود الجامعة في إشرافها على المعاهد في الخارج 

السديس: المعاهد الجديدة ثمرة من ثمار 
دعم المملكة لأبناء المسلمين في العالم

افتتاح المعاهد الثلاثة في إندونيسيا

إسهام نوعي لجامعة عريقة.. 
وتحقيق لطموحات القيادة الرشيدة

زيارة معالي المدير لأرض الأرخبيل

تفعيل لدور التعليم في نشر العلوم 
الشرعية.. وتحقيق لرؤية المملكة 

»ªé©dG º«gGôHEG  - Öàc
 Qƒ``̀à``̀có``̀dG ï``̀«``̀°``̀û``̀dG »``̀dÉ``̀©``̀e ó```````cCG
 õ```jõ```©```dGó```Ñ```Y ø`````̀H ø```̀ª```̀Mô```̀dGó```̀Ñ```̀Y
 ¿hDƒ`̀°`̀û`̀d ΩÉ``̀©``̀dG ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG ¢`̀ù`̀jó`̀°`̀ù`̀dG
 …ƒÑædG  óé°ùªdGh  ΩGô`̀ë`̀dG  óé°ùªdG
 ≈∏Y  áªjôµdG  á«eÉ°ùdG  á≤aGƒªdG  ¿CG
 á¨∏dG  º«∏©àd  ó`̀gÉ`̀©`̀e  á`̀KÓ`̀K  AÉ`̀°`̀û`̀fEG
 IôªK ó`̀©`̀J É`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀fhó`̀fEG »`̀a á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 á«Hô©dG áµ∏ªªdG ºYO QÉªK øe iôÑc
 OÓH »a ø«ª∏°ùªdG  AÉæHC’  ájOƒ©°ùdG
 áµ∏ªªdG  :∫É```̀bh  ,»`̀eÓ`̀°`̀SE’G  º`̀dÉ`̀©`̀dG
 Ωƒ∏©dG  ô°ûf  »a  ábÉÑ°Sh  Ió`̀FGQ  kÉªFGO

 á«eÓ°SE’G  Ió«≤©dG  ≈∏Y  º«∏°S  è¡æe  ≈∏Y  ±QÉ©ªdGh
 Gòg  áMÉª°ùd  É`̀gRGô`̀HEGh  ∫Gó`̀à`̀Y’Gh  á«£°SƒdG  è¡æeh

.øjódG
 øª°V ôÑà©J á«eÉ°ùdG á≤aGƒªdG ¿CG ≈∏Y ¬«dÉ©e Oó°Th
 á«ª∏©dGh  áª«¶©dG  Qƒ°ùédG  AÉ`̀æ`̀H  »`̀a  áµ∏ªªdG  á``̀jDhQ
 »a ¿É``̀eC’G  ¥ƒ`̀W »`̀g ógÉ©ªdG  √ò`̀g :∫É``̀bh  ,áª«∏°ùdG
 á`̀jó`̀≤`̀©`̀dG  äÉ`̀Kƒ`̀∏`̀ª`̀dG  π``̀c ø``̀e º`̀dÉ`̀©`̀dG  AÉ``̀æ``̀HCG  ø«°üëJ

 äÉ`̀aGô`̀ë`̀f’Gh  ájôµØdG  äÉØdÉîªdGh
 ô«ÑµdG ºYódG á«ªgCG kÉæ«Ñe ,á«cƒ∏°ùdG
 í«ë°üdG è¡æªdG ≈∏Y º¡æ«°üëJ »a
 ÜÉgQE’G  øàah äÉ`̀eRCGh  äÉjóëJ ΩÉeCG

.äGQóîªdGh á«ØFÉ£dGh
 á©eÉédG  ¿CG  ≈```̀dEG  ¬`̀«`̀dÉ`̀©`̀e  QÉ``̀°``̀TCGh
 á≤ãa , zIOÉ«°ùdGh Ωƒ∏©dG á©eÉL{ »g
 É¡fÉHQ  »dÉ©e  ΩÉ`̀«`̀bh  É¡H  ô``̀eC’G  I’h
 Qƒ`̀à`̀có`̀dG ï`̀«`̀°`̀û`̀dG »`̀dÉ`̀©`̀e É``̀gô``̀jó``̀eh
 Oƒ¡éH π«îdG ÉHCG ˆGóÑY øH ¿Éª«∏°S
 ∂°T’ ,ôªà°ùeh ºFGO  πª©Hh ácQÉÑe
 ø`̀jó`̀dG Gò```g á`̀eó`̀N »``̀a Ö`̀°`̀ü`̀J É``̀¡``̀fCG
 ¿CÉH  kÉgƒæe  ,™ªLCG  »eÓ°SE’G  ºdÉ©dG  áeóNh  øWƒdGh
 á`̀«`̀Hô`̀Jh á`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀e ó`̀gÉ`̀©`̀e »`̀g êQÉ``̀î``̀dG »`̀a ó`̀gÉ`̀©`̀ª`̀dG
 á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdÉH kGó«°ûe ,º∏©dG πbÉ©e øe ôÑà©Jh
 30  ≈dEG  π°üJ  »àdGh  ógÉ©ªdG  √òg ìÉààa’ áÑMÉ°üªdG
 ΩOÉN ˆG iõLh ,ácQÉÑe Oƒ¡L É¡∏ch ,ôãcCG hCG É k£°ûæe
 »dh »dh ƒª°Sh √ó¡Y »dh ƒª°Sh ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG

.á©eÉédG ôjóe Oƒ¡L »a ˆG ∑QÉHh ,ô«N πc ó¡©dG

 Gò`̀g  ≈`̀∏`̀Y  ≈`̀dÉ`̀©`̀J  ˆG º`̀©`̀f  ø``̀e  ¿EG
 ,ΩÓ``̀°``̀SE’G á`̀ª`̀©`̀f ó`̀©`̀H õ`̀jõ`̀©`̀dG ø``̀Wƒ``̀dG
 »```̀YGô```̀dG ø``̀«``̀H á``̀ª``̀ë``̀∏``̀dGh Ió```«```≤```©```dGh
 á`̀ª`̀©`̀f ,¿É`````````̀eC’Gh ø```````̀eC’Gh ,á```̀«```̀Yô```̀dGh
 Ió«°TôdG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dGh  ,áª«µëdG  á`̀j’ƒ`̀dG
 ÉjÉ°†b áeóNh ΩÓ°SE’G ºg â∏©L »àdG
 õjõ©dG øWƒdG Gòg áeóNh ,ø«ª∏°ùªdG
 ,IóÄaC’G iƒ¡eh ,ádÉ°SôdG ó∏H ƒg …òdG
 øe ,¿É```̀ª```̀jE’G RQCÉ`````eh ,ô`̀¶`̀æ`̀dG §`̀ë`̀eh
 Égh ,É¡JÉ«dhDƒ°ùe RôHCGh ,É¡JÉjƒdhCG ≈dhCG
 ∂∏e ó¡Y ∑QÉÑªdG ó¡©dG Gòg »a øëf
 Éæµ«∏e AÉaƒdGh áªµëdGh ,Ωõ©dGh ΩõëdG
 ø«Øjô°ûdG  ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG  ΩOÉ```N  ió`̀Ø`̀ª`̀dG

 -ˆG  √ójCG–  Oƒ`̀©`̀°`̀S  ∫BG  õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y  ø``H  ¿É`̀ª`̀∏`̀°`̀S  ∂`̀∏`̀ª`̀dG
 »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  √QRCG  øe  ó°ûjh  √ófÉ°ùjh  √óYÉ°ùj
 ÖFÉf ó¡©dG »dh ,õjõ©dG óÑY øH ∞jÉf øH óªëe /ô«eC’G
 ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh  ,á«∏NGódG  ô`̀jRh  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 »dh   ,õjõ©dG  óÑY øH  ¿Éª∏°S  øH  óªëe /ô«eC’G  »µ∏ªdG
 ôjRh  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  »fÉãdG  ÖFÉædG  ,ó¡©dG  »`̀dh
 º¡æe Iójó°ùdG ájDhôdG √òg iôf ,- ˆG º¡¶ØM– ´ÉaódG
 á¡ÑédG  ø«°üëJh  ,á«æWƒdG  Ió`̀Mƒ`̀dG  ¢üîj  Éª«a  AGƒ`̀°`̀S
 Éª«a  hCG  ,äGOó¡ªdGh  ôWÉîªdGh  äGôKDƒªdG  øe  á«∏NGódG
 á°SÉ«°ùdG  âfÉc  …ò`̀dG  ,»ªdÉ©dGh  »eÓ°SE’G  ó©ÑdG  ¢üîj
 ,ø«ª∏°ùªdG áª∏c ™ªLh ,¿RGƒàdGh áªµëdG ≈∏Y á«æÑe ¬«a
 ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG ô``WÉ``î``ª``dG á``̀¡``̀LGƒ``̀eh º`̀gÉ`̀jÉ`̀ °`̀†`̀b á```eó```Nh
 ,ø«ª∏°ùªdG  áª∏c ≥jôØJ ∫hÉëJ »àdG  iôÑµdG  äGOó¡ªdGh
 IQÉKEGh  ,á«HõëdGh  á«ØFÉ£dG  ìhQ  åHh  ,  º¡JóMh â«à°ûJh
 ¿CG  ’EG  ,¥ôØàdGh  ÜGôàM’G  »a  kÉÑÑ°S  ¿ƒµàd  åYGƒÑdG  √òg
 ô«KCÉàdGh  Iƒ≤dG  øe  º¡ëæeh  ÉæJOÉ«b  ≥`̀ah  Ó`̀Yh  πL  ˆG
 IQÉjõdG  É`̀eh  ,´ó°üdG  ÜCGQh  áª∏µdG  ™ªL »a  kÉÑÑ°S  ¿É`̀c  Ée
 äGõéæªdÉH  áÄ«∏ªdG  á∏MôdGh  ,iôÑµdG  ájƒ«°SB’G  á«µ∏ªdG
 ÉæJOÉ«b ¬H ≈¶ëJ Éeh ,√ójó°ùJh ˆG ≥«aƒJ ≈∏Y ógÉ°T ’EG
 ôYÉ°ûªdG  ¬Jô¡XCG  ±Ó`̀à`̀FGh  áÑëeh  ,»ªdÉY  ôjó≤J  ø`̀e
 á≤jô£H Üƒ∏≤dG ¬æY äôÑY πH ,iDhôdG ¥ÉØJGh ¢ù«°SÉMC’Gh
 ¬ëæe  …ò``dG  ∫ƒÑ≤dG  ¬æµdh  ,á°ûgódG  QÉãe  âfÉc  ájƒØY
 IQÉjõdG  É¡à∏ª°T  »àdG  ∫hó`̀dG  ∂∏J  ø«H  øeh ,ÉæJOÉ«≤d  ˆG
 øe  Oó`̀Y  ôÑcCG  º°†J  »àdG  É«°ù«fhófEG  ájQƒ¡ªL  á«µ∏ªdG
 á°VÉ«ØdG  ôYÉ°ûªdGh  áØWÉ©dG  ÉgDhÉæHCG  πªëjh  ,ø«ª∏°ùªdG
 ôªãàd  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  »`̀a  º`̀¡`̀fGƒ`̀NEG  √É`̀é`̀J
 É¡æ«H øe ¿Éch ,á≤«ª©dG ÉgQÉKBG É¡d äÉeôµe IQÉjõdG √òg
 á©HÉJ á«ª∏Y ógÉ©e áKÓK ìÉààaG ≈∏Y á«eÉ°ùdG á≤aGƒªdG
 º¡d ô`̀aƒ`̀Jh ,É`̀gAGõ`̀LCG »£¨àd á`̀dhó`̀dG √ò`̀g »`̀a á©eÉé∏d
 á«ªdÉY  á©eÉL  ∫Ó`̀N  ø`̀e  á«YƒædG  á«ª«∏©àdG  ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG

 ¢ù°SDƒªdG  º°SG  πªëH  âaô°T  ,ábÓªY
 Ωƒ`̀∏`̀Y  á``̀eó``̀N  ≈`̀∏`̀Y  â`̀°`̀ù`̀°`̀SCÉ`̀Jh  ,∫hC’G
 ,á«Hô©dG  á¨∏dGh  á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG
 ,QÉWE’G Gòg »a á«Yƒf äGõéæe âeóbh
 ,É¡JÉ°ü°üîJh  É¡aGógCG  »a  â©°SƒJ  ºK
 øe á≤∏£æe äÉ°ü°üîàdG áaÉc »£¨àd
.á«ªcGôàdG É¡JGôÑNh ,É¡àjƒgh É¡àdÉ°SQ

 ¿É````̀ HQh ,É```̀gó```̀FÉ```̀b »``̀dÉ``̀©``̀e ƒ```̀g É````̀gh
 ôeC’G  I’h  äÉ¡«LƒJ  π©Øeh  ,É¡àæ«Ø°S
 ,Iójó°ùdG äÉMƒª£dG √òg ≥≤ëj ,É¡«a
 Iõjõ©dG  ájQƒ¡ªédG  √ò`̀g  ≈``̀dEG  ¬éàjh
 ø°Tójh ,ógÉ©ªdG √òg íààØ«d á≤«≤°ûdG
 IQÉ```̀jR AÉ```̀æ```̀KCG ∂````̀dPh ,iô``̀Ñ``̀c ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀e
 ¬àaôY …òdG ºYódG Gògh ,É«°ù«fhófEG ≈dEG áfƒª«ªdG ¬«dÉ©e
 òæe πNGódGh êQÉîdG »a ógÉ©ªdG øe ÉgóaGhQh á©eÉédG
 -ˆG  º¡¶ØM–  óLÉeC’G  ÉfôeCG  I’h  øe  âdGRÉeh  ,Oƒ≤Y
 ,É¡éeGôH IófÉ°ùeh ,É¡H ájÉæ©dGh , ógÉ©ªdG Iô«°ùe ºYóH
 √òg πé°S  ≈dEG  ±É°†àdh  ,äÉ©∏£àdGh  äÉMƒª£dG  ≥≤ëàd
 ≈∏Y ô°TÉÑªdG ±ƒbƒdÉH πH ºYódGh RÉéfE’ÉH πaÉëdG OÓÑdG
 ≈∏Y ÜÉÑ°ûdGh ,É keƒªY øWGƒªdGh øWƒdG áë∏°üe ≥≤ëj Ée
 øe º«∏©àdG ´É£b ¬°û«©j Éªd OGóàeG ƒgh ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh
 ≈∏Yh  ,  Ió«°TôdG  IOÉ«≤dG  øe  á°UÉN  ájÉæYh  ≠dÉH  ΩÉªàgG
 ∂∏e  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  ióØªdG  Éæµ«∏e  É¡°SCGQ
 ,-ˆG √ójCG- õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ,Ωõ©dGh ΩõëdG
 óªëe /ô«eC’G »µ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ø«eC’G √ó¡Y »dhh
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ó¡©dG »dh ,õjõ©dG óÑY øH ∞jÉf øH
 /ô«eC’G  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh ,á«∏NGódG  ôjRh  AGQRƒ`̀dG
 ÖFÉædG ,ó¡©dG »dh »dh ,õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S øH óªëe

.´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd »fÉãdG
 âÄ°ûfCG  »àdG  á∏«ÑædG  äÉ`̀jÉ`̀¨`̀dGh  ,á«eÉ°ùdG  ±Gó``̀gC’G  ¿EG
 »a  ∫hó``̀dG  ø`̀e  ójó©dG  áÑZQ  ô°ùØJ  ógÉ©ªdG  É¡∏LCG  ø`̀e
 øe ¬H  âaôY Éªd  ∂dP  »a ™°SƒàdGh  ,É¡d  ´hô`̀a  ¿É°†àMG
 É¡àdÉ°SQh á©eÉédG ájDhQ ≥ah »£°Sh »ª«∏©Jh »ª∏Y è¡æe
 á«ª∏Y  á``jDhQ  ≈∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  á∏«ÑædG  ájƒHôàdGh  á«ª∏©dG
 ≈∏Y ®ÉØë∏d ¿Gõ`̀J’Gh  ∫ƒª°ûdGh  ìƒ°VƒdG  óªà©J  áæ«°UQ
 ,áaôëæªdG QÉµaC’G øe º¡àjÉªMh ,º¡dƒ≤Yh ÜÉÑ°ûdG ôµa
 ≥«≤ëJ ≈`̀∏`̀Y-≈`̀dÉ`̀©`̀J  ˆG ¿ƒ``̀Y ó`̀©`̀H- ø«©e ô`̀«`̀N ¿ƒ`̀µ`̀à`̀d

.±QÉ©ªdGh Ωƒ∏©dG ≈à°T ºjó≤J »a ±GógC’G
 ¿CGh ,ÉkæÄª£e ÉkæeBG øWƒdG ßØëj ¿CG ≈dÉ©J ˆG ∫CÉ°ùfh 
 »dÉ©e ≥aƒjh ,¬ª©f  º¡«∏Y ºjójh ,¬JOÉbh  ¬J’h ßØëj

.ìÉéædGh ≥«aƒàdG ¬«∏Y ºjójh á©eÉédG ôjóe Éæî«°T
á«ª∏©dG ógÉ©ªdG ¿hDƒ°ûd á©eÉédG π«ch
ájôµØdG á«YƒàdG IóMh ¢ù«FQ

 á`````̀jDhQ ¿CÉ``````̀H ™``̀∏``̀£``̀e π````c ß```̀MÓ```̀j
 2030 á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀µ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG
 πNGO  ø«©a  ,ø«àÑbÉK  ø«æ«©H  ô°üÑJ
 ø«jOƒ©°ùdG  ΩÓ```̀MCG  ≥≤ëJ  áµ∏ªªdG
 áµ∏ªªdG êQÉN »ah ,ä’ÉéªdG πc »a
 ô°ûf  »`̀a  º¡°ùJ  »àdG  iô``̀NC’G  ø«©dG
 …ƒ``≤``Jh »``ª``æ``Jh ,á``̀aô``̀©``̀ª``̀dGh º``∏``©``dG
 ,∫hó`````dG ø``«``H IOó``̀©``̀à``̀ª``̀dG äÉ``̀bÓ``̀©``̀dG
 ádÉ°SQ  ô°ûæJh  ,á«£°SƒdG  º«b  Rõ©Jh
 ≈∏Y πª©Jh ,ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG
 QGô≤à°S’G ≥≤ëj Éª«a ôªãªdG ¿hÉ©àdG
.äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Yh øcÉeC’G πc »a

 pô°ûÑdG øe É©ªL ∑Éæg ¿EÉa ∂dòdh
 øjóaƒªdG  ø`̀eh  »°ù«fhófE’G  ™ªàéªdGh  áÑ∏£dG  ø`̀e
 ôjóe »dÉ©e ¬H  Ωƒ≤j Ée m¥ƒ°ûH  ¿hô¶àæj ,ø«jOƒ©°ùdG
 ìÉààaG øe ,á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªëe ΩÉeE’G á©eÉL
 á∏°ù∏°ù∏d  ø«°TóàdGh  ,á«°ù°SDƒªdGh  á«ª∏©dG  äÉfÉ«µ∏d
 äÉÑ°SÉæªdGh  èeGôÑdÉH  áÄ«∏ªdG  ,á«aÉ≤ãdGh  á«aô©ªdG

.Iójó©dG äÉ«dÉ©ØdGh
 äQó°U »àdG ,áKÓãdG ógÉ©ªdG ìÉààaG É¡ªgCGh É¡dhCGh
 ø«Øjô°ûdG  ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG  ΩOÉ```N ø`̀e á`̀ª`̀jô`̀µ`̀dG  á`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀dG
 -ˆG  ¬¶ØM-  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG
 ≈∏Y  ,``̀ ``̀g1437Ió`̀©`̀≤`̀dG  …P  »`̀a  Ωô°üæªdG  ΩÉ`̀©`̀dG  á`̀jÉ`̀¡`̀f
 GhÉL IôjõéH ÉjÉHGQƒ°S á≤£æe »a ™≤J »àdGh ,É¡FÉ°ûfEG
 »ah ,Iô£eƒ°S IôjõéH ¿Gó«e á≤£æe »ah ,≈£°SƒdG

.»°ùjhÓ°S IôjõL »a ô°SÉµe á≤£æe
 èeÉfôH ,¬«dÉ©e É¡æ°Tó«°S »àdG èeGôÑdG øª°V øeh
 èeÉfôHh  ,á«Hô©dG  á¨∏dG  ¢ü°üîJ  »`̀a  ¢SƒjQƒdÉµÑdG
 ,á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G  á«aô°üªdGh  IQGOE’G  »`̀a  ¢`̀Sƒ`̀jQƒ`̀dÉ`̀µ`̀Ñ`̀dG
 ¬≤ØdG  ¢ü°üîJ  »`̀a  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  ô«à°ùLÉªdG  è`̀eÉ`̀fô`̀Hh
 »a ájOƒ©°ùdG á«aÉ≤ãdG ¿ÉcQC’G ìÉààaG ∂dòch ,¬dƒ°UCGh

 ájóªëªdGh  ,¿Ó`̀MO  óªMCG  »à©eÉL
 áaÉ°VE’ÉH  ,ƒdƒ°Uh  ,ÉJôcÉécƒL  »a
 »a »`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG ≈`̀≤`̀à`̀∏`̀ª`̀dG á``̀jÉ``̀YQ ≈````̀dEG
 Éªc ,ô`̀°`̀SÉ`̀µ`̀ª`̀H ø``̀jó``̀dG AÓ``̀Y á`̀©`̀eÉ`̀L
 äÉ©aO  ™``HQCG  èjôîàH  ¬«dÉ©e  Ωƒ≤«°S
 Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG ó`̀¡`̀©`̀ª`̀H á`̀©`̀jô`̀°`̀û`̀dG º`̀°`̀ù`̀b ø``̀e
 èjôîJ ∂dòch ,á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G

.ó©H øY º«∏©àdG áÑ∏W
 èjôîàH  ¬«dÉ©e  ΩÉ«b  ≈∏Y  IhÓ``Y
 ΩOÉN ó¡©e øe äÉ©aódG øe ójó©dG
 ˆGóÑY  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d  õjõ©dGóÑY  øH
 Iô`̀jõ`̀é`̀H ¬`̀«`̀°`̀û`̀JG Gó`̀æ`̀H »``̀a á`̀«`̀Hô`̀©`̀dGh

.á«Hô¨dG Iô£eƒ°S
 Éæg áª«¶Y á«aÉ≤Kh á«ª∏Y Oƒ¡L øe çóëj Ée ¿EG
 ∑Qój ,ádóà©e ájôµah á«aô©e èFÉàfh ,É«°ù«fhófEG »a
 ,¬«∏Y ˆG äógÉY Ée âbó°U ájô°ûH áÑîf É`̀gAGQh ¿CÉH
 â∏©L »àdGh ,OÉ°ùLC’Gh ∫ƒ≤©dG IôªK ƒ¡d Ωó ob Ée ¿CGh
 ¿Gó«e  πc  »a  ™aôj  kGQÉ©°T  á«eÉ°ùdG  áµ∏ªªdG  ±Gó``̀gCG

.πØëeh
 ,ø≤àe πªY πc ∞∏N -∂°T ’h ºg -áÑîædG A’Dƒgh
 º¡°SCGQ  ≈∏Yh  ,áÑFÉ°U  á«aGô°ûà°SG  Iô¶fh  ,¥PÉ`̀M  ôµah
 É`̀HCG  ¿Éª«∏°S  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  PÉ`̀à`̀°`̀SC’G  á©eÉédG  ô`̀jó`̀e  »dÉ©e
 »`̀aô`̀©`̀ª`̀dG ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀∏`̀d á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG π`̀«`̀ch IOÉ`̀©`̀°`̀Sh ,π`̀«`̀î`̀dG
 »Hƒ°ùæe πch ,º∏©dG óªëe QƒàcódG »dhódG π°UGƒàdGh
 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCGh  AÓ`̀chh  AGóªY  øe  á©eÉédG

 .ø«jQGOEGh ø«ª∏©eh
 äÉ©∏£àdG  ≥«≤ëàd  ¬jód  Ée  πc  Ωó`̀b  øªd  ôµ°ûdÉa  

.IódÉîdG ±GógC’Gh iDhôdGh ∫ÉeB’Gh
 á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ó¡©ªH ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y
É«°ù«fhófEG »a á«Hô©dGh

 QƒàcódG  PÉà°SC’G  ï«°ûdG  IQÉ`̀jR  »JCÉJ
 ôjóe  ,π«îdG  É`̀HCG  ˆGóÑY  øH  ¿Éª«∏°S
 Oƒ`̀©`̀°`̀S ø````̀H ó``̀ª``̀ë``̀e ΩÉ`````````̀eE’G á``̀©``̀eÉ``̀L
 ,AÉª∏©dG  QÉÑc  áÄ«g  ƒ°†Y  ,á«eÓ°SE’G
 OÉ`̀ë`̀J’ …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ª`̀dG ¢`̀ù`̀«`̀FQ
 kÉbÓ£fG ,»`̀eÓ`̀°`̀SE’G º`̀dÉ`̀©`̀dG  äÉ`̀©`̀eÉ`̀L
 ácQÉÑªdG á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  IOÉ`̀«`̀b  ¬`̀«`̀dƒ`̀J  É`̀ª`̀e
 ô°ûf ∫É`̀é`̀e »``̀a ΩÉ``ª``à``gGh á``̀jÉ``̀YQ ø``̀e
 øe á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀¨`̀∏`̀dGh »`̀Yô`̀°`̀û`̀dG º`̀∏`̀©`̀dG
 êQÉ`̀î`̀dG »`̀a ó`̀gÉ`̀©`̀ª`̀dG ø`̀e Oó``̀Y ∫Ó``̀N
 É¡JGô«¶f øY á©eÉédG É¡H OôØæJ »àdG
 áªgÉ°ùª∏dh  ,iô```̀NC’G  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  »`̀a
 á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dG  ó¡©e  øe  á∏YÉØdG

 ÉªH á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ôjƒ£J »a É«°ù«fhófEG »a á«Hô©dGh
 ¬eó≤j Éeh ,ø«≤«≤°ûdG øjó∏Ñ∏d áeÉ©dG áë∏°üªdG Ωóîj
 ™jQÉ°ûeh  è`̀eGô`̀Hh  äÉ`̀eó`̀N  ø`̀e  É«°ù«fhófEG  »`̀a  ó¡©ªdG
 ¬«dÉ©e óLGƒJ Éeh .ø«ª∏°ùªdGh ΩÓ°SE’G áeóN »a Ö°üJ
 ádhó∏d  ∑QÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  è¡ædG  Gò`̀¡`̀d  kÉ≤«≤ëJ  ’EG  É«°ù«fhófEÉ`H

.ø«eÉ«ªdG ô¨dG É¡JOÉ«bh ájOƒ©°ùdG
 ógÉ©ªdG ìÉààaG áfƒª«ªdG IQÉjõdG ∫ÓN ¬«dÉ©e ≈Yôjh
 á«eÉ°ùdG  á≤aGƒªdG  äQó`̀°`̀U  »`̀à`̀dG  ,É«°ù«fhófEÉH  á`̀KÓ`̀ã`̀dG
 ¬¶ØM-  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ``̀N  ¿ód øe  áªjôµdG
 á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ó¡©ªd á©HÉJ »gh É¡MÉààaG ≈∏Y -ˆG
 »a á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªëe ΩÉeE’G á©eÉéd á«Hô©dGh
 èeGôÑdGh äÉYhô°ûªdG øe OóY ø«°TóJ ÖfÉL ≈dEG ,ÉJôcÉL
 -  ˆG  ¬¶Øëj  -  ¬«dÉ©e  ô°†ëjh  ,á«ªjOÉcC’Gh  á«ª∏©dG
 πØMh ,ó©H øY º«∏©àdGh 38 /37 ø«à©aódG èjôîJ πØM
 ø«eôëdG ΩOÉN ó¡©e ÜÓW øe á©HÉ°ùdG  á©aódG  êôîJ
 áæjóe »a ó¡©ªdG ´ôa ìÉààaGh ,¬«°ûJBG GóæH »a ø«Øjô°ûdG
 ô°ùcÉe  áæjóe  »a  ó¡©ªdG  ´ôa  ìÉààaGh  ,GhÉéH  ÉjÉHGQƒ°S
 ¿Gó`̀«`̀e á`̀æ`̀jó`̀e »``a ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dG ´ô``̀a ìÉ`̀à`̀à`̀aGh ,»`̀°`̀ù`̀jhÓ`̀°`̀ù`̀H
 á«Hô©dG á¨∏dG  »ª∏©e ÖjQóJ õcôe ø«°TóJh ,Iô£eƒ°ùH
 ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG á¨∏d øjõcôe ø«°TóJh ,èf’Ée »a
 ájOƒ©°ùdG  á«aÉ≤ãdG  ¿ÉcQC’G ø«°TóJh ,…ô«îdG ¥hóæ°üdG
 ájóªëªdGh ,ÉJQÉcÉécƒL »a ¿ÓMO óªMCG :äÉ©eÉL »a
 ≈≤à∏ªdG  ìÉààaGh ,∫ƒ°U »a ájóªëªdG  .ÉJQÉcÉécƒL »a

 AÓ``̀Y á``̀©``̀eÉ``̀L ÜÉ``````̀MQ »```̀a »``̀aÉ``̀≤``̀ã``̀dG
 ø«°TóJh ,ô`̀°`̀SÉ`̀µ`̀e á`̀æ`̀jó`̀e »`̀a ø`̀jó`̀dG
 OóYh  ,IOÉª©∏d  á«é«JGôà°SE’G  á£îdG
 ôéM ™``̀°``̀Vhh ,á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG ΩÉ``̀°``̀ù``̀bC’G ø``̀e
 á©eÉédG  ¢`̀VQCG  AÉæH  ´hô°ûªd  ¢SÉ°SC’G
 äÉ``«``bÉ``Ø``JG ™``̀«``̀bƒ``̀Jh ,¿É```̀ Jƒ```̀ Ñ```̀eGQ »```̀a
 äÉ©eÉédG  ¢†©H  ™`̀e  »ª∏©dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG

.á«°ù«fhófE’G
 áªjôµdG  á«eÉ°ùdG  á`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀dG  ó`̀©`̀Jh
 Ωƒ`̀≤`̀J …ò````dG …OÉ```̀jô```̀dG Qhó``̀∏``̀d kGó``̀«``̀cCÉ``̀J
 Oƒ`̀©`̀°`̀S ø``̀H ó`̀ª`̀ë`̀e ΩÉ`````̀eE’G á`̀©`̀eÉ`̀L ¬``̀H
 Ωƒ``̀∏``̀©``̀dG ¢```̀ù```̀jQó```̀J »````̀a á```̀«```̀eÓ```̀ °```̀SE’G
 ≈∏Y ®É``̀Ø``̀ë``̀dGh á`̀«`̀Hô`̀©`̀dGh á`̀«`̀Yô`̀°`̀û`̀dG
 kÉéjƒàJh  ,áëª°ùdG  á«eÓ°SE’G  ájƒ¡dG  õjõ©Jh  á«£°SƒdG
 Oƒ≤Y  á`̀©`̀HQCG  ≈`̀dEG  óàªJ  »`̀à`̀dGh  á∏jƒ£dG  á©eÉédG  IôÑîd
 ójó©dG  »`̀a  »``̀ª``̀jOÉ``̀cC’Gh  »ª∏©dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a
 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,êQÉ`̀î`̀dG  »a ÉgógÉ©e ∫Ó`̀N øe ∫hó`̀dG  øe
 ,êQÉîdG  »a  á«ª«∏©Jh  á«ªjOÉcCG  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y  É¡aGô°TEG
 Ωƒ∏©dG ô°ûfh á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J ≈dEG É¡dÓN øe ≈©°ùJ
 áëLÉf äÉbÓY AÉæHh ,áª∏°ùªdG äÉ«∏bC’G AÉæHC’ á«Yô°ûdG
 »a  á«∏gC’Gh  á«eƒµëdG  ôFGhódGh  á«ª«∏©àdG  äÉ¡édG  ™e
 äGQÉ¡ªdG  á«ªæJh  äGhóædGh  äGQhó`̀dGh  ¢ùjQóàdG  ä’Éée
 äGôÑîdG  ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh  áæ°ùëdGh  áÑ«£dG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  π«©ØJh
 á≤∏£æªdG É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQ Aƒ°V »a ,á«ãëÑdGh á«ª∏©dG
 -  º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  -  ¬`̀dƒ`̀°`̀SQ  áæ°Sh  ˆG  ÜÉ`̀à`̀c  ø`̀e
 áµ∏ªªdG  á`̀jDhQ  ≥«≤ëJh  ,á≤ëdG  ΩÓ°SE’G  á©jô°T  ÇOÉÑeh
 IOÉ«≤H ájó«°TôdG ÉæJOÉ«b äÉ¡«LƒJ πX »a ∂dPh ,2030
 õjõ©dGóÑY øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ø«eC’G  √ó¡Y  »dh  ƒª°Sh  ,Oƒ©°S  ∫BG
 ô«eC’G  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  á«∏NGódG  ô``jRh  AGQRƒ```̀dG
 »dh »dh ƒª°Sh ,Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ∞jÉf øH óªëe
 ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd »fÉãdG ÖFÉædG ø«eC’G ó¡©dG
 ¿Éª∏°S  øH  óªëe  ô«eC’G  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ´ÉaódG
 á¨∏dG  ô°ûæH   -  ˆG  º¡¶ØM-  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  ø`̀H

 .á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dGh á«Hô©dG
»ª∏©dG åëÑdGh É«∏©dG äÉ°SGQó∏d á©eÉédG π«ch

أ.د. إبراهيم بن محمد 
قاسم الميمن

د. فهد بن مطر 
الشهراني

د. محمود بن 
سليمان آل محمود
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جامعةُ الإمام..جامعة الإمام.. منارة علم في الداخل والخارج
رؤية وطنية ورسالة عالمية

أبا الخيل: الفروع الثلاثة امتداد لقيام الجامعة 
بمسؤولياتها في تعزيز القيم الإسلامية 

تعزيز القيم الإسلامية وثقافة الحوار بين أفراد المجتمع

وتتوالى إنجازات جامعة 
الإمام

 √òg π©L ¿CG ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG óªëf
 É¡H  ∫óà°ùj  º∏Y  IQÉæe  ácQÉÑªdG  á©eÉédG
 øjô°üÑàªdGh  º∏©dG  πgC’  Iô«°üH  êÉ¡æeh
 ¬«∏Y ¬«Ñf  á`̀æ`̀°`̀Sh  ˆG ÜÉ`̀à`̀c  AÉ`̀«`̀°`̀V  â`̀ë`̀J
 ¿CG ∂``̀°``̀T’h ,ΩÓ``̀°``̀ù``̀dGh IÓ``°``ü``dG π``°``†``aCG
 »àdG  º`̀©`̀æ`̀dG  π``̀LCG  ø`̀e  ¿CG  ∑Qó``̀j  º∏°ùªdG
 ,ΩÓ°SE’G áª©f »g IOÉÑY ≈∏Y É¡H ˆG øe
 á£ÑJôe  âfÉc  »àdG  á∏«∏édG  áª©ædG  √òg
 øeh ,  ¢SÉæ∏d  â`̀Lô`̀NCG  »àdG  º``eC’G  ô«îH
 ´ÉaódGh  É¡«∏Y  ®ÉØëdG  º©ædG  äÉ«°†à≤e
 Éªd  kGƒ`̀ª`̀°`̀Sh  á`̀©`̀aQ  É¡°VÉ«Mh  É¡HÉæL  ø`̀Y
 äÉ©jô°ûJh  äÉ```̀jBGh  ø«eÉ°†e  ø`̀e  ¬∏ªëJ

.AÉ©ªL ájô°ûÑ∏d á∏«∏L á«eÉ°S
 É«°ù«fhófEG ádhO »a ÉfDhÉæHCGh ÉæfGƒNEG ó©°ùj Éªc ó©°ùf Ωƒ«dGh
 á©eÉédG ±ó¡J »àdGh ,á«ª∏Y ógÉ©e áKÓK ìÉààaÉH á≤jó°üdG
 º«b  õjõ©Jh  É¡ª«∏©Jh  á«Hô©dG  á¨∏dG  ô°ûf  ≈``dEG  É¡dÓN  ø`̀e
 πeGƒYh ±ô£àdGh ƒ∏¨dG òÑfh áMÉª°ùdGh ∫GóàY’Gh á«£°SƒdG
 á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G º`̀«`̀≤`̀dG ¢``Sô``Z ∫Ó```N ø``̀e ±Ó```à```N’Gh á`̀bô`̀Ø`̀dG
 Ωƒ∏©dG ô°ûfh êQÉîdG »a ógÉ©ªdG äÉÑdÉWh ÜÓW »a áëª°ùdG
 á«Yô°ûdG É¡JÉ«°†à≤ªH áëª°ùdG Ió«≤©dGh á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G
 Ωƒ∏©dG  ∫Éée  »a  ø«∏eÉ©dG  iƒà°ùe  ™`̀aQ  ∂dòch  ,á«ª∏©dGh
 ¢ù°SC’G  ≥`̀ah  ≈dÉ©J  ˆG  ≈``dEG  Iƒ`̀Yó`̀dGh  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’Gh  á«Hô©dG
 É¡JôÑN ≈`̀dEG  ∂dP  »a  Ióæà°ùe  ,áë«ë°üdG  á«Yô°ûdG  ô`̀WC’Gh
 .á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’Gh  á«Yô°ûdGh  á«Hô©dG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  º«∏©J  ∫É`̀é`̀e  »`̀a
 á«ªjOÉcC’G É¡éeGôH áaÉc §Ñ°†d á©eÉédG ≈©°S ∫ÓN øeh
 ¢ùµ©J  »àdGh  ,ø«°SQGódGh  ø«∏eÉ©dG  iƒà°ùe  ™aôd  á«ª∏©dGh

.ÖfÉédG Gò¡H ájÉæ©dGh ΩÉªàg’G ióe
 ìÉéæd kGOGóàeG ¿ƒµ«°S ógÉ©ªdG √òg πãe ìÉààaG ¿CG ∂°T’
 Iõ«ªe  á©ª°S  ø`̀e  ¬à≤≤M  É`̀eh  êQÉ`̀î`̀dG  »`̀a  á©eÉédG  ógÉ©e
 ,áaÉ≤ãdGh  ôµØdG  ∫ÉLQh ø«Ø≤ãªdGh  AÉª∏©dGh  ø«ª∏©àªdG  ø«H
 ™°SƒJh Qƒ£Jh Ωó≤J »a ΩÉg QhO ≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH É¡d ¿ƒµ«°Sh
 Iô«°ùe õjõ©Jh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dGh á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J IôFGO
 ±Gô`̀°`̀û`̀à`̀°`̀SG »``a á`̀«`̀ª`̀gCG ø``e ∂``̀dP »``a É`̀ª`̀d ,ˆG ≈```̀dEG Iƒ``̀Yó``̀dG
 øe º`̀¡`̀ª`̀dG  Ö`̀fÉ`̀é`̀dG  Gò``̀g  »``a  »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG  iƒ``̀Yó``̀dG  πÑ≤à°ùªdG
 ø«°SQGódG ≈∏Y ¢ùµ©æ«°S ôeC’G Gògh ,á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ÖfGƒL

 AGƒ°S  º¡°ùØfCG  ø«°üàîªdGh  ø«∏eÉ©dGh
 áª«≤dG  »`̀a  hCG  äGhOC’G  hCG  π`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dG  »`̀a
 º«¶©dG  πª©dG  Gòg  πãªd  É¡fƒ∏ªëj  »àdG
 IOÉjõd  á©eÉédG  ≈©°ùJ  ±ƒ°Sh  ,π«∏édGh
 Iõ`̀«`̀ª`̀ª`̀dG á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG äÉ``̀eÉ``̀¡``̀°``̀SE’G á`̀MÉ`̀°`̀ù`̀e
 á`̀«`̀Yô`̀°`̀û`̀dG Ωƒ``̀∏``̀©``̀dG ¢``̀ù``̀jQó``̀J ∫É``̀é``̀e »```̀a
 ¢UôëdG  ™`̀e  ˆG  ≈`̀dEG  Iƒ`̀Yó`̀dGh  á«Hô©dGh
 ø«°SQGódG  ógÉ©ªdG  √ò`̀g  óYÉ°ùJ  ¿CG  ≈∏Y
 ∫ƒ°üëdÉH  ≈dÉ©J  ˆG ¿PEÉH  øjó«Øà°ùªdGh
 á`̀aô`̀©`̀ª`̀dGh º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ø``̀e iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y
 äGõ``̀µ``̀Jô``̀ª``̀dGh ¢``̀ù``̀ °``̀SC’G ™```̀e á``̀≤``̀aGƒ``̀à``̀ª``̀dG
 Ée  ,ˆG  ≈`̀dEG  IƒYó∏d  á«≤ædGh  áë«ë°üdG
 »≤Jôj å«ëH º¡JÉ«°üî°T AÉæH »a óYÉ°ùj
 ±ó¡dGh ájÉ¨dG ±ô°Th áª¡ªdGh πª©dG ƒª°ùH º∏©ªdGh º∏©àªdG
 ¢ùjôµJ  »`̀a  á«∏YÉØH  ∂`̀dP  º¡°ù«d  ,º¡≤JÉY  ≈∏Y  ™≤j  …ò``̀dG
 »a  É¡«fÉ©ªd  ºgQÉ©°ûà°SGh  áë«ë°üdG  á«eÓ°SE’G  »fÉ©ªdG
 »eÓ°SE’G  ÉææjO  º«dÉ©J  øe ∂dP ø«ª¡∏à°ùe ,»ª∏©dG  ™bGƒdG
 √òg á°SÉ«°S  É¡«∏Y Ωƒ≤J  »àdG  âHGƒãdGh  äGõµJôªdGh  ∞«æëdG
 á«eÓ°SE’G ÉæJÉ«bÓNCGh ÉææjO ≈dEG IƒYódG á«é¡æe »a OÓÑdG
 »a AÉ£©∏d ¬LƒJ øe ¬jód Ée ºYóJh ¿É°ùfE’ÉH  »≤JôJ »àdG

  .¬«dEG »©°ùdGh ô«îdG ÖMh ¬cƒ∏°S
 ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ΩÉ≤ªd ™aQCG ΩÉàîdG »ah
 ô«eC’G »µ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S
 ô`̀jRh  ó¡©dG  »`̀dh  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ∞`̀jÉ`̀f  ø`̀H  óªëe
 øH ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G »µ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh á«∏NGódG
 ˆG º¡¶ØM `` ´ÉaódG ôjRh ó¡©dG »dh »dh Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY
 º¡ªYOh º¡àjÉYQ ≈∏Y ôjó≤àdGh ¿Éæàe’Gh ôµ°ûdG äÉjBG ≈ª°SCG ``
 ôjóe ô``̀jRƒ``̀dG »`̀dÉ`̀©`̀ª`̀d ô`̀µ`̀°`̀û`̀dGh  .á`̀©`̀eÉ`̀é`̀∏`̀d Ohó`̀ë`̀ª`̀dG ô`̀«`̀Z
 ¿Éª«∏°S   QƒàcódG  PÉà°SC’G   AÉª∏©dG  QÉÑc áÄ«g ƒ°†Y á©eÉédG
 ¬à©HÉàeh  √Oƒ¡L  ≈∏Y   ``̀`  ˆG  ¬¶ØM  ``  π«îdG  É`̀HCG  ˆGóÑY  øH
 ÉgQƒ£Jh  á©eÉédG  √ò`̀g  á©aQ  ¬fCÉ°T  ø`̀e  É`̀e  πµd  Iôªà°ùªdG
 ¬fÉëÑ°S ˆG ∫CÉ°ùf . É¡LQÉNh áµ∏ªªdG πNGO É¡«a πª©dG ºYOh
 Éæµ«∏eh  ÉfôeCG  áª°üY  ƒg  …ò`̀dG  ÉææjO  Éæd  ßØëj  ¿CG  ≈dÉ©Jh

. ¿ÉeC’Gh øeC’G áª©f Éæ«∏Y ºjój ¿CGh . ÉææWhh
IOƒédGh ôjƒ£àdGh §«£îà∏d á©eÉédG π«ch

 øeh ,¬H  á°UÉN áª«b  »ª∏Y ìô°U qπµd
 ,QÉ``î``à``aGh RGõ``̀à``̀YG π`̀ë`̀e í`̀Ñ`̀°`̀ü`̀j É`̀¡`̀dÓ`̀N
 á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªëe ΩÉeE’G á©eÉLh
 QÉÑc  áÄ«g  ƒ°†Y  É`̀gô`̀jó`̀e  »`̀dÉ`̀©`̀e  IOÉ`̀«`̀≤`̀H
 π«îdG ÉHCG ˆG óÑY øH ¿Éª«∏°S .O.CG AÉª∏©dG
 äÉ°ü∏îªdGh  ø«°ü∏îªdG  øe  É¡«Hƒ°ùæeh
 áª«b GP  kÉîeÉ°T  kÉ«ªjOÉcCG  kGõ`̀eQ  âë°VCG  ób
 äóàeG  »àdG  É¡àdÉ°SQh  á«æWƒdG  É¡àjDhôH
 øe  ¬«∏Y  ôaGƒàJ  ÉªH  π°üàd  äGQÉ`̀≤`̀dG  ôÑY
 äÉ°ü°üîJ »`̀a  É¡H  äõ«ªJ  Ωƒ`̀∏`̀Yh  ±QÉ`̀©`̀e
 á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á``̀¨``̀∏``̀dGh á``̀«``̀eÓ``̀°``̀SE’G á`̀©`̀jô`̀°`̀û`̀dG
 á«eÓ°SE’G  äÉ©ªàéªdG  AÉ`̀æ`̀HCG  ≈`̀dEG  É`̀¡`̀HGOBGh
 áµ∏ªªdG  ádÉ°SQ  ∂dòH  á∏°Uƒe  ,ºdÉ©dG  »a

 º¡àeóNh ø«ª∏°ùªdG AÉæHCG ƒëf Égój óe »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
.ºdÉ©dG AÉLQCG »a

 á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  ¬H  ™∏£°†J  …òdG  …OÉjôdG  Qhó∏d  kGOGóàeGh
 á«ª∏Y Qƒ°ùL AÉæHh á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdG áeóN »a ájOƒ©°ùdG
 á©eÉédG  âaô°ûJ  ,á`̀≤`̀jó`̀°`̀ü`̀dGh  á≤«≤°ûdG  ∫hó``̀dG  ™`̀e  á«aÉ≤Kh
 Égôjóe »dÉ©e ájÉYQ ≈∏Y áªjôµdG á«eÉ°ùdG á≤aGƒªdG Qhó°üH
 π«îdG  É`̀HCG  ˆG  óÑY  ø`̀H  ¿Éª«∏°S  .O.CG  AÉª∏©dG  QÉÑc  áÄ«g  ƒ°†Y
 á«°ù«fhófE’G  ájQƒ¡ªédG  »`̀a  ógÉ©e  á`̀KÓ`̀K  ìÉ`̀à`̀à`̀aGh  ø«°TóJ
 õgÉæj ÉªH áHôéàdGh IôÑîdÉH ôNGõdG á©eÉédG ó«°UQ ≈dEG ±É°†J
 äÉ°ù°SDƒªdG  ΩCG  êQÉ`̀î`̀dG  »`̀a  ÉgógÉ©e  ôÑY  AGƒ`̀°`̀S  Oƒ≤Y  á`̀©`̀HQC’G
 á©eÉédG É¡«∏Y ±ô°ûJ »àdG ºdÉ©dG ∫ƒM á«ªjOÉcC’Gh á«ª«∏©àdG
 π«gCÉJh á«ª«∏©àdGh á«é¡æªdGh á«ªjOÉcC’G äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y

.ºgô«Zh ø«ª∏©ªdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖjQóJh
 á©eÉé∏d ôîah RGõàYG Qó°üe á«eÉ°ùdG á≤aGƒªdG √òg qó©Jh
 ÉgQGôªà°S’ á©é°ûe πFÉ°SQh ¿É©e øe ¬jƒëJ ÉªH É¡«Hƒ°ùæeh
 »JDƒJ  ácQÉÑe  Iôé°T  ¿ƒµJ  ≈àM  ÜhDhó``̀dG  πª©dGh  IOÉ`̀jô`̀dG  »a
 ∂dPh  ,ºdÉ©dG  »a  ø«ª∏°ùªdGh  áµ∏ªªdG  AÉæHC’  á©fÉ«dG  ÉgQÉªK
 ≥ah  á«ÑjôéàdGh  ájô¶ædG  Ωƒ∏©dG  áaÉc  »a  É¡JOÉjQ  ∫ÓN øe
 »a IRQÉÑdG ÉgOƒ¡L ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á∏eÉµàe á«é«JGôà°SEG á£N

 äÉ°ù°SDƒe  êQÉ`̀î`̀dG  »`̀a  ÉgógÉ©e  ¿ƒµJ  ¿CG
 ∞«XƒàH  ájÉæ©dÉH  Ωõ`̀à`̀∏`̀J  Ió```̀FGQ  á«ª«∏©J
 ìhQ qå``̀H ≈`̀∏`̀Y IQOÉ``̀≤``̀dG Iõ`̀«`̀ª`̀à`̀ª`̀dG QOGƒ``̀µ``̀dG
 ΩÉ¡°SE’Gh  äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£dG  »a  ´Gó``̀HE’G
 á©jô°ûdG  ä’É``é``e  »``a  õ`̀«`̀ª`̀à`̀ª`̀dG  »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG
 OÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’Gh ,É`````̀¡`````̀HGOBGh á``̀«``̀Hô``̀©``̀dG á``̀¨``̀∏``̀dGh
 ≈dEG  ≈©°ùJ  »àdGh  ,á«eÓ°SE’G  á«aô°üªdGh
 »a  á`̀eC’G  √ò¡d  ídÉ°üdG  ∞∏°ùdÉH  AGóàb’G
 áeÓ°Sh º¡é¡æe ∫GóàYGh ºgôµa á«£°Sh

.º¡cƒ∏°S
 º`̀YO á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG ¬``̀H äõ`̀«`̀ª`̀J É``̀e qº````̀gCG ¿EG
 ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ``̀N  IOÉ`̀«`̀b
 ¬¶ØM-  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dG  óÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S
 áæ°Sh ˆG ÜÉàc ≈∏Y á«æÑªdG áµ∏ªªdG ádÉ°SQ ∫É°üjE’ É¡d -ˆG
 ÉgógÉ©e  ∫ÓN  øe  º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  ≈Ø£°üªdG  ¬dƒ°SQ
 Ωƒ∏©dGh É¡HGOBGh á«Hô©dG á¨∏dG ô°ûf ≈dEG ±ó¡J »àdG ºdÉ©dG ∫ƒM
 »ª∏©dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  Rõ`̀©`̀j  ÉªH  ,á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G  IQÉ`̀°`̀†`̀ë`̀dGh  á«Yô°ûdG
 äÉ©ªàéªdG  äÉæHh  AÉæHCG  íÑ°ü«d  ,äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  »ªjOÉcC’Gh
 á«£°SƒdG »`̀a äGhó```̀bh ,º`̀¡`̀fGó`̀∏`̀H  »`̀a AÉ`̀æ`̀H  äÉæÑd á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 É¡FÉªf  qº``̀g  ø`̀«`̀∏`̀eÉ`̀Mh  ,º¡JÉ©ªàéªd  ø«ë°UÉf  ,∫Gó```à```Y’Gh

.É¡JGô«Nh É¡JGQó≤e ≈∏Y ®ÉØë∏d ÉgQƒ£Jh
 ¢`̀ü`̀dÉ`̀Nh ô`̀µ`̀°`̀û`̀dG ¥OÉ`̀ °`̀U ™```̀aQCG ,á`̀«`̀dÉ`̀¨`̀dG á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dG √ò`̀¡`̀Hh
 óÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀î`̀d  AÉ`̀Yó`̀dG
 ΩÓ°SE’G áeóîd ¬dòÑj Ée ≈∏Y -ˆG ¬¶ØM – Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG
 √ó¡Y »dh ƒª°S ¬jó°†©H √QRCG qó°ûj ¿CG ˆG ƒYOCGh ,ø«ª∏°ùªdGh
 ôjóe »dÉ©e ≥aƒj ¿CGh ,ø«eC’G √ó¡Y »dh »dh ƒª°Sh ,ø«eC’G
 ÉHCG  ˆG óÑY øH ¿Éª«∏°S .O.CG  AÉª∏©dG QÉÑc áÄ«g ƒ°†Y á©eÉédG
 ≥≤ëj  ÉªH  É¡JOÉjQ  QGôªà°SGh  á©eÉédG  Iô«°ùe  ìÉéfE’  π«îdG
 Éªc  ,ø«°ü∏îªdG  á©eÉédG  »Hƒ°ùæe  ∫É``̀eBGh  ,ÉæJOÉ«b  äÉ©∏£J
 á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  ≈∏Y  √A’BGh  ¬ª©f  ºjój  ¿CG  ≈dÉ©J  ˆG  ∫CÉ`̀°`̀SCG

.ø«ª∏°ùªdGh ΩÓ°SE’G ßØëj ¿CGh ,kÉÑ©°Th áeƒµM ájOƒ©°ùdG
»dhódG π°UGƒàdGh »aô©ªdG ∫OÉÑà∏d á©eÉédG π«ch

 øH ˆG óÑY QƒàcódG ï«°ûdG á∏«°†a á©eÉédG π«ch ôÑY
 á≤aGƒªdG  Qhó`̀°`̀U  áÑ°SÉæªH  ¬JOÉ©°S  ø`̀Y  π«îdG  É`̀HCG  óªëe
 ƒ°†Y  á©eÉédG  ôjóe  »dÉ©e  IQÉ`̀jR  ≈∏Y  áªjôµdG  á«eÉ°ùdG
 OÉ`̀ë`̀J’  …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG  ¢ù∏éªdG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  ,AÉ`̀ª`̀∏`̀©`̀dG  QÉ`̀Ñ`̀c  áÄ«g
 ¿Éª«∏°S ï«°ûdG QƒàcódG PÉà°SC’G »eÓ°SE’G ºdÉ©dG äÉ©eÉL
 ´hô`̀a  á`̀KÓ`̀K  ìÉ`̀à`̀à`̀aGh  É«°ù«fhófE’  π«îdG  É``̀HCG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ø`̀H
 »a  á©eÉé∏d  ™HÉàdG  á«Hô©dGh  á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dG  ó¡©ªd
 èeGôÑdGh äÉYhô°ûªdG øe OóY ø«°TóJ ÖfÉL ≈dEG ,ÉJôcÉL

.á«ªjOÉcC’Gh á«ª∏©dG
 ø«eôëdG ΩOÉN πÑ pb øe ôªà°ùªdG ºYódÉH ¬à∏«°†a OÉ°TCGh
 √ó¡Y  »`̀dh  »``̀dhh  ,√ó`̀¡`̀Y  »``̀dhh  -ˆG  ¬¶ØM–  ø«Øjô°ûdG
 »a  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’Gh  á«ª∏©dG  è`̀eGô`̀Ñ`̀dGh  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dGh  º«∏©à∏d

 ,É¡LQÉN á«ª«∏©àdG õcGôªdGh ógÉ©ªdG »a ∂dòch ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG
 ácQÉÑªdG ádhódG √òg ¬«∏Y ô«°ùJ …òdG è¡æªdG í«°VƒJh RGôHEG ≈dEG ±ó¡J »àdGh
 ƒ∏¨dG  ô£N  ¿É«Hh  QGƒ`̀ë`̀dG  áaÉ≤K  ô°ûfh  (∫Gó`̀à`̀Y’Gh  á«£°SƒdG)  -ˆG  ¿PEÉ``̀H-

.è¡æªdGh øWƒdGh øjódG áeÓ°S ≈∏Y ±ô£àdGh
 ó¡©ª∏d IójóédG ´hôØdG ìÉààaG ¿CG ≈dEG ¬à∏«°†a QÉ°TCG Éªc
 GOGóàeG  »JCÉj  á«ªjOÉcC’Gh  á«ª∏©dG  èeGôÑdGh  äÉYhô°ûªdGh
 º«∏©àdG »a äÉ©ªàéªdG √ÉéJ É¡JÉ«dhDƒ°ùªH á©eÉédG ΩÉ«≤d
 Gó«cCÉJh  ,á«Hô©dGh  á«Yô°ûdG  Ωƒ∏©dG  ¢`̀ù`̀jQó`̀Jh  ôjƒ£àdGh
 §`̀HGô`̀à`̀dGh á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G º`̀«`̀≤`̀dG  õ`̀jõ`̀©`̀J  »`̀a áªgÉ°ùªdG ≈`̀∏`̀Y
 ™e  QGƒëdG  áaÉ≤K  ô°ûfh  á«eÓ°SE’G  ∫hó`̀dGh  áµ∏ªªdG  ø«H
 ∫ÉéªdG Gòg »a á∏jƒ£dG IôÑî∏d GQGôªà°SG ∂dPh ,™«ªédG
 É¡≤∏£J »``à``dG ¿hÉ``̀©``̀à``̀dG è``̀eGô``̀Hh äÉ``«``bÉ``Ø``J’G ∫Ó```̀N ø``̀e
 hCG  πNGO AGƒ°S iô`̀NC’G á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e á©eÉédG
 ≈∏Y ±Gô°TE’G »a á∏jƒ£dG É¡JôÑN ∂dòch ,áµ∏ªªdG êQÉN

. áµ∏ªªdG êQÉN »a á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdGh ógÉ©ªdG
 ¿CGh  ,É`̀fOÓ`̀H  ßØëj  ¿CG  π`̀Lh  õ`̀Y  ≈dƒªdG  ÓFÉ°S  ¬ëjô°üJ  ¬à∏«°†a  ºàNh
 ¿CGh ;√ó¡Y »dh »dhh ,√ó¡Y »dhh ,≈°Vôjh Öëj Éªd ÉfôeCG »dh ≥aƒjh ßØëj

.øWƒdGh øjódG áeóîd á©eÉédG Oƒ¡L »a ∑QÉÑjh ≥aƒj

 ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG ΩOÉ`````̀N ø```̀e á``«``eÉ``°``ù``dG á``̀≤``̀aGƒ``̀ª``̀dG »```̀JCÉ```̀J
 ˆG  ¬¶ØM  ``̀`  õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG
 G kó«cCÉJ ,É«°ù«fhófEG »a ógÉ©e áKÓK ìÉààaG ≈∏Y `` √ÉYQh
 Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a á©eÉédG ¬H Ωƒ≤J …òdG …OÉjôdG Qhó∏d
 õjõ©Jh  á«£°SƒdG  ≈∏Y  ®É`̀Ø`̀ë`̀dGh  á«Hô©dGh  á«Yô°ûdG
 ±Gó``̀gCGh á`̀dÉ`̀°`̀SQ π`̀X »`̀a áëª°ùdG á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G á`̀jƒ`̀¡`̀dG
 ¬«Ñf  áæ°Sh  ˆG  ÜÉàc  øe  Ióªà°ùªdG  ácQÉÑªdG  á©eÉédG
 ø«eôëdG ΩOÉN äÉ¡«LƒJ πX »a ,º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U
 ˆG  ¬¶ØM  ``̀`  õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG
 ``  ∞jÉf ø`̀H óªëe ô`̀«`̀eC’G ø`̀«`̀eC’G ó¡©dG »`̀dhh ``̀`  √É``̀YQh
 ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G ó¡©dG »dh »dhh ,`` ˆG ¬¶ØM

 .`` ˆG ¬¶ØM ``
 ≈¶ëJ »`̀à`̀dG á`̀bƒ`̀eô`̀ª`̀dG á`̀fÉ`̀µ`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀Y π`̀«`̀dO Gò```̀gh

 »a á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G Oƒ`̀©`̀°`̀S ø``H ó`̀ª`̀ë`̀e ΩÉ````̀eE’G á`̀©`̀eÉ`̀L É`̀¡`̀H
 º«≤dG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ,»eÓ°SE’Gh »Hô©dG ø«ªdÉ©dG
 ≥≤ëj ÉªH ™ªàéªdG OGôaCG ø«H QGƒëdG áaÉ≤Kh á«eÓ°SE’G

 .áeÉ©dG áë∏°üªdG
 ±GógCG  É¡jód  òØdG  Égôjóe »dÉ©e IOÉ«≤H  á©eÉédGh
 ó«cCÉJ  É¡æeh  (  2030  )  áµ∏ªªdG  á`̀jDhQ  ™e  ≥°ùàJ  iDhQh
 √òg ìÉààaGh ,ºdÉ©dG »a »aÉ≤ãdGh …OÉjôdG áµ∏ªªdG QhO
 øe á©eÉédG âfÉc óbh ,√ÉéJ’G Gòg »a Ö°üj ógÉ©ªdG
 Égó≤Y »àdG äÉ«bÉØJ’G π«©ØJ »a IQOÉÑªdG äÉ¡édG ≈dhCG
 õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN
 ájQƒ¡ªéd Iô``̀«``̀NC’G  ¬``JQÉ``jR  »`̀a  ``̀ `  √É```̀YQh ˆG ¬¶ØM ``̀ `

 .É«°ù«fhófEG
äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ™ªàéªdG áeóîd á©eÉédG π«ch

 ΩÉ```eE’G á`̀©`̀eÉ`̀L äGRÉ``̀é``̀fEG ≈`̀dGƒ`̀à`̀J
 ï«°ûdG »`̀dÉ`̀©`̀e ò`̀Ø`̀dG É`̀¡`̀fÉ`̀HQ IOÉ`̀«`̀≤`̀H
 ôjóe π«îdG ÉHCG ˆGóÑY øH ¿Éª«∏°S
 ,AÉª∏©dG  QÉÑc  áÄ«g  ƒ°†Yh  á©eÉédG
 ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ≥aGh å«M
 √ó`̀jCG  õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG
 Ωƒ∏©∏d ógÉ©e áKÓK ìÉààaG ≈∏Y ˆG
 ájQƒ¡ªL  »a  á«Hô©dGh  á«eÓ°SE’G
 ≈```̀dEG É``̀¡``̀à``̀aÉ``̀°``̀VEG º`̀à`̀«`̀d É``̀«``̀°``̀ù``̀«``̀fhó``̀fEG
 √òg »`̀a Ó`̀°`̀UCG  IOƒ`̀Lƒ`̀ª`̀dG  ógÉ©ªdG
 øe  iôÑµdG  á«eÓ°SE’G  ájQƒ¡ªédG

.¿Éµ°ùdG OóY å«M
 ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG ΩOÉ````̀N á``̀≤``̀aGƒ``̀e »```̀JCÉ```̀Jh
 √ò¡d  á©eÉédG  ìÉààaG  ≈∏Y  ø«Øjô°ûdG
 ô«ÑµdG Qhó∏d GOGóàeG áKÓãdG ógÉ©ªdG
 Ωƒ∏©dG ô°ûf »a á©eÉédG ¬H Ωƒ≤J …òdG
 ¿Gó∏H  á`̀aÉ`̀c  »`̀a  á«Hô©dGh  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 É«∏NGO á©eÉédG √òg óàªJ å«M ,ºdÉ©dG
 º`̀dÉ`̀©`̀dG äGQÉ````̀b á``̀aÉ``̀c π`̀ª`̀°`̀û`̀à`̀d É``̀«``̀dhOh
 åëÑdG  »°SGôch  ÉgõcGôeh  ÉgógÉ©ªH
 »àdG  äÉ©eÉédGh  äÉ«∏µdGh  É¡d  á©HÉàdG
 »àdG iôÑµdG äGôªJDƒªdGh É¡«∏Y ±ô°ûJ
 øe º∏©dGh ôµØdG ÜÉHQCG É¡«a Ö£≤à°ùJ

.É«fódG QÉ£bCG áaÉc
 É¡°ù«°SCÉJ  òæe á©eÉédÉa hôZ ’h
 õjõ©dGóÑY ∂∏ªdG ¢ù°SDƒªdG ój ≈∏Y
 ˆG ¬ªMQ Oƒ©°S ∫BG øªMôdGóÑY øH
 »a  ájƒbh  áàHÉK  ≈£îH  ô«°ùJ  »`̀gh
 á£N ≥ah É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQ ≥«≤ëJ
 ¿ód  øe  ô«Ñc  πªYh  áª¶àæe  πªY
 ΩOÉN º¡°SCGQ  ≈∏Yh OÓÑdG  √òg IOÉ`̀b
 ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG

 »dh  ƒª°Sh  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH
 ∞jÉf øH óªëe ô«eC’G ø«eC’G √ó¡Y
 ó¡©dG »dh »dh ƒª°Sh õjõ©dGóÑY øH
 øH ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G ø«eC’G
 º`̀gó`̀jCGh  ˆG  º¡¶ØM  ,õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y

.√ô°üæH
 á©eÉédG  ôjóe  »dÉ©e  IQÉ`̀jR  »JCÉJh
 ÉHCG ˆGóÑY øH ¿Éª«∏°S QƒàcódG PÉà°SC’G
 πLCG  øe É«°ù«fhófEG  ájQƒ¡ªéd π«îdG
 ¬æ«°TóJh IójóédG ógÉ©ªdG √òg ìÉààaG
 á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG è`̀eGô`̀Ñ`̀dG ø``̀e Gô`̀«`̀Ñ`̀c GOó```̀Y
 á«fhôàµdE’G  º¶ædGh  á«ª∏©dG  ΩÉ°ùbC’Gh
 äÓØM ¬`̀à`̀jÉ`̀YQh á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG ¿É`````̀cQC’Gh
 èeGôÑdGh  ógÉ©ªdG  øe  Oó©d  èjôîàdG

.É«°ù«fhófEG ájQƒ¡ªL »a
 »a á©eÉé∏d Ωó≤àdG øe ójõe ≈dEÉa
 IOÉ«≤dG  ¿ód  øe  Iô«ÑµdG  ájÉYôdG  πX

 .ˆG É¡≤ah
äÉÑdÉ£dG ¿hDƒ°ûd á©eÉédG π«ch

د. عبداالله بن محمد 
الصامل

د. محمد بن سعيد 
العلم

د. عبدالرحمن بن 
عبداالله الصغير

أ.د. عبدالعزيز بن 
عبداالله الهليل

π«îdG ÉHCG ˆG óÑY .O
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 øe kÉ`̀eÉ`̀Y ø`̀«`̀KÓ`̀Kh á©Ñ°S ø`̀e ô`̀ã`̀cCG
 π°UGƒj  ∑QÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ìô°üdG  Gò``̀gh  ¿É`̀eõ`̀dG
 ,π«ÑNQC’G  ¢``VQCG  »a  ácQÉÑªdG  ¬Jô«°ùe
 kÓeÉM  ,¬à©aQ  »a  AÉª°ùdG  ¿ÉæY  kÉ≤fÉ©e
 ¬`̀Yhô`̀a ,¬```̀fGQó```̀L ø`̀«`̀H á`̀«`̀eÉ`̀°`̀S á``dÉ``°``SQ
 ƒÑdÉW  É`̀¡`̀∏`̀¶`̀H  π¶à°ùj  á`̀©`̀aÉ`̀j  ¿É`̀°`̀ü`̀ZCG
 ¬d É`̀Ø`̀°`̀Uh ó````LCG ’h ,á``aô``©``ª``dGh º`̀∏`̀©`̀dG
 AGQRh ¢``ù``«``FQ ¬``̀ H ¬``Ø``°``Uh É``ª``e ¥ó```̀°```̀UCG
  ô°UÉf óªëe QƒàcódG ≥Ñ°SC’G É«°ù«fhófEG
 ájóg ôÑcCG  ¬``fEG{  :∫É`̀b  ø«M- ˆG  ¬ªMQ
 Ö©°û∏d  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  øe

 .“»°ù«fhófE’G
 á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dG  ó¡©e  Iô«°ùe  ¿EG

 , ≥`̀aó`̀à`̀ª`̀dG AÉ`̀£`̀©`̀dÉ`̀H á`̀∏`̀aÉ`̀M ,É`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀fhó`̀fEG »``a á`̀«`̀Hô`̀©`̀dGh
 óªëH- ƒgh , ∞°üæe πc GòH ó¡°ûj , äGõéæªdÉH áÄ«°†e
 , mábƒeôe máfÉµe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d OÉédG πª©dG ≈∏Y ÜCGO-ˆG
 ∫Éée  »`̀a  É`̀YGó`̀HEGh  ,Gõ«ªJ  nô`̀ã`̀cC’G  ¿ƒµ«d  ,á©«aQ  má©ª°Sh
 »a  á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dGh  ¿BGô`̀≤`̀dG  á¨d  á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©J
 ;áÑ∏£∏d máªFÓe máÄ«H pô«aƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ,É«°ù«fhófEG
 ,ä’ÉéªdG πc »a pQÉµàH’Gh põ«ªàdGh ,´GóHE’G ájÉYQ É¡aóg
 ÉæàeƒµM  ¿ó`̀d  ø`̀e  ,kÉ`̀jƒ`̀æ`̀©`̀eh  kÉ«dÉe  ∫ƒ°UƒªdG  º`̀Yó`̀dÉ`̀Hh
 pIOƒ`̀é`̀dGh  põ«ªàdG  ƒëf  ΩC’G  pá©eÉ`édG  »©°ùHh  ,  Ió«°TôdG
 á«fÉªK  ¿ƒ°†Z  »`̀a  ó¡©ªdG  íÑ°UCG  ,ábƒeôªdG  páfÉµªdGh
 QÉ°ûj  π«ÑNQC’G  »a áaô©ªdGh  º∏©∏d  IQÉæe kÉeÉY ø«KÓKh
 á©eÉL  Égó¡°ûJ  »àdG  äGô«¨àª∏d  káÑcGƒeh  ;¿ÉæÑdÉH  É¡«dEG
 ƒªædÉH ó¡©ªdG ôªY øe Iô«NC’G äGƒæ°ùdG äõ«ªJ , ΩÉeE’G
 øe  π°†ØÑa  ,É¡∏Ñb  ÉªY  kGRhô``Hh  kÉMƒ°Vh  ôãcC’G  Qƒ£àdGh
 äÉ¡«LƒàdGh  »î°ùdG  º`̀Yó`̀dG  ó¡©ªdG  ôªãà°SG  ≈dÉ©J  ˆG
 ,á©eÉédG ôjóe »dÉ©ªdG ÖMÉ°U øe ÉgÉ q≤∏J »àdG Iójó°ùdG
 óÑY øH ¿Éª«∏°S QƒàcódG PÉà°SC’G AÉª∏©dG QÉÑc áÄ«g ƒ°†Yh
 ó¡°ûa  √Gƒà°ùªH  AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  ¢Vƒ¡ædG  ƒëf  ,π«îdG  É`̀HCG  ˆG
 ,IójóL á«ªjOÉcCG èeGôH çGóëà°SÉH ,¬FGOCG »a á«Yƒf á∏≤f
 äGóMh  AÉ°ûfEGh  ,º«∏©àdG  »a  áãjóëdG  á«æ≤àdG  ΩGóîà°SGh
 ,»°ù«fhófE’G  ™ªàéªdGh  ,º∏©dG  ÜÓ`̀W  áeóîd  á«eóN
 áãjóM  á«ª«∏©J  á°ù°SDƒªd  êPƒªfCG  ≈`̀dEG  ¬∏c  ∂dòH  ∫ƒëàa
 ˆG  óªëHh  ,É¡∏FÉ°Shh  É¡Ñ«dÉ°SCG  »a  IOƒédG  äÉª°S  ≥Ñ£J

 ó¡©ªdG  è`̀eGô`̀H  ∫ƒ°üëH  ¬∏c  ∂`̀dP  êƒ`̀J
 øe »éeGôÑdG OÉªàY’G ≈∏Y á«ªjOÉcC’G
 OÉªàYÓd  á«°ù«fhófE’G  á«æWƒdG  áÄ«¡dG
 áÄ«°ûªH  ¬©Ñà«°Sh  ,  »ªjOÉcC’G  ºjƒ≤àdGh
 ¿CG  ó©H  ,»°ù°SDƒªdG  OÉªàY’G  kÉÑjôb  ˆG
 ¬JÉÑ∏£àe ™«ªL AÉØ«à°SÉH IQGOE’G âeÉb

.
 »aGô¨édG ™jRƒàdG íeÓe räô«¨J Éªc
 kGQƒ°üëe ≥HÉ°ùdG »a ¿Éc ¿CG ó©H ó¡©ª∏d
 -¬Yhôa äóàeÉa ,ÉJôcÉL áª°UÉ©dG ≈∏Y
 ¿Gó`̀«`̀eh  ,¬«°ûJBG  Gó`̀æ`̀H  ≈``̀dEG-  ˆG  π°†ØH
 »a  É`̀jÉ`̀HGQƒ`̀°`̀Sh  ,  á«Hô¨dG  Iô£eƒ°S  »`̀a
 »°ùjhÓ°S  »aô°SÉµeh  ,á«bô°ûdG  IhÉ`̀L
 ,á©eÉédG ôjóe »dÉ©e -ˆG áÄ«°ûªH- ≈Yô«°Sh ,á«HƒæédG
 øH  ¿Éª«∏°S  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  PÉ`̀à`̀°`̀SC’G  AÉª∏©dG  QÉ`̀Ñ`̀c  áÄ«g  ƒ°†Y
 AÉæKCG  ÉjÉHGQƒ°Sh ¿Gó«e »Yôa ìÉààaG π«îdG ÉHCG  -ˆG óÑY
 ø«°TóJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH,É«°ù«fhófEG  ≈`̀dEG  áfƒª«ªdG  ¬`̀JQÉ`̀jR
 »a  ¿Ó``MO  ó`̀ª`̀MCG  á©eÉL  »`̀a  …Oƒ©°ùdG  »aÉ≤ãdG  ø`̀cô`̀dG
 á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e ÖjQóàd õcôe ìÉààaGh ,  ÉJôcÉécƒL

.èf’Ée »a ájóªëªdG á©eÉédG »a
 á`̀∏`̀aÉ`̀M á`̀°`̀†`̀¡`̀f ø``̀e ¿B’G √ó`̀¡`̀°`̀û`̀f É``̀e É``Ñ``jô``Z ¢``ù``«``dh
 πÑ≤à°ùªdG  OÉ`̀©`̀HC’  á`̀«`̀YGh  á``̀jDhQh  äGRÉ``̀é``̀fE’Gh  ™jQÉ°ûªdÉH
 Éªc  ≈¶ëj  ó¡©ªdÉa  ,  2030  ΩÉ`̀Y  áµ∏ªªdG  ájDhôH  §ÑJôJ
 Gòg »a  áµ∏ªªdG  »a  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™«ªL ≈¶ëJ
 ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  ô°üY  ,ôgGõdG  ô°ü©dG
 á¨dÉH  ájÉæ©H  –  ˆG  ¬¶Øëj  –  õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y  ø`̀H  ¿Éª∏°S
 »à«MÉf  øe º«∏©àdG  ™`̀bGh  ≈∏Y  áë°VGh  É¡JÉeÓY räô¡X

.∞«µdGh ºµdG
 ΩOÉN ΩÉ≤ªd ºK ,≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆ ôµ°ûdG kÉªFGOh k’hCGh
 ≈dƒdh , õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG
 ,  õjõ©dG  óÑY ø`̀H  ∞jÉf  ø`̀H  óªëe ô`̀«`̀eC’G  ø`̀«`̀eC’G  √ó¡Y
 õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G ó¡©dG »dh »dƒdh
 ø«ª∏°ùªdG áeóN »a Gó¡L ¿ƒdCÉj ’ øjòdG - ˆG º¡¶ØM-
 ÉæbRôjh  ,ÉfÉ£N  Oó°ùj  ¿CG  ˆG  kÓFÉ°S  ,IQƒª©ªdG  ´É≤H  »a

 .Öjôb ™«ª°S ¬fEG , πª©dG ídÉ°Uh ∫ƒ≤dG ¥OÉ°U
É«°ù«fhófEG »a á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ó¡©e ôjóe

 õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN IQÉjR AÉÑfC’G ä’Éch âæ∏YCG ¿CG òæe
 á£Ñ¨dGh áMôØdG âªYh ’EG á≤«≤°ûdG É«°ù«fhófEG É¡æeh É«°SBG ¥ô°T »a IóY ∫hO ≈dEG ˆG ¬¶ØM
 !!  ’  ∞«c  ,»eƒµëdGh  »Ñ©°ûdG  :  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  É¡∏c  á«°ù«fhófE’G  QõédG  AÉëfCG  Qhô°ùdGh
 √OÓH ,Ωõ©dGh ΩõëdG ∂∏e ,´QÉÑdG »°SÉ«°ùdG ,º¡∏ªdG óFÉ≤dG ,ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ôFGõdGh
 √OÓH ,ΩÉ`̀fC’G  ó«°S  óbôeh ódƒeh ,¿ÉªjE’G  ™Ñæeh ,ádÉ°SôdG  ó¡e ,¢`̀VQC’G  ´É≤H  ¢SóbCGh  º¶YCG
 ÜÉ`̀≤`̀dC’G  π`̀c  ∑ôàa  ,øªMôdG  óæY  ø`̀cÉ`̀eC’Gh  ôYÉ°ûªdG  Ωô``̀cCG  Ωó`̀î`̀Jh  ,´É≤ÑdG  ¢`̀Só`̀bCG  ø°†àëJ
 ó©J √OÓH ,¬fÉ°ùMEG ¢†«ah ¬HÉæéH GRGõàYGh ,≈dÉ©J ˆ É©°VGƒJ : ø«eôëdG ΩOÉN Ö≤∏H ±ô°ûJh
.∫ÉªdGh OÉ°üàb’Gh ábÉ£dG »a ôµæj ’ ôKCG äGPh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a á«ªdÉ©dG ∫hódG ≈dhCG øe

 IQÉjõdG  √ò¡H  É¡àMôa  ø∏©J  á≤«≤°ûdG  É«°ù«fhófEG  AÉæHCG  øe  Iô«Ø¨dG  ´ƒªédG  âLôN  Gòd     
 äRô£J äÉàa’ πªëJ , ˆG ¬¶ØM ô«ÑµdG ÉgõeôH á∏ãªe áµ∏ªª∏d É¡ÑM ø∏©Jh ,áªjôµdG á«µ∏ªdG
 ¿ƒdhDƒ°ùªdG ø∏YCGh ,ô«KC’G ôFGõdG Gò¡H ìôØdGh ÖëdG äGQÉÑYh ,ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN Qƒ°üH
 óbh  ,º«¶æàdGh  OGó`̀YE’G  »a  øeõdG  ¿ƒ≤HÉ°ùj  ºgh  ,áªjôµdG  á«µ∏ªdG  IQÉjõ∏d  ó©ªdG  èeÉfôÑdG

 .ºjôµdG Ωó≤ªdG Gò¡H Ö«MôàdG äGQÉÑ©H É«°ù«fhófEG »a iôÑµdG ¿óªdGh ÉJôcÉL ´QGƒ°T âæjõJ
 OÓH äô¶àfG  óbh ,áª∏°ùªdG  É«°ù«fhófEG  ≈∏Y Éª¡∏e GóFÉbh ,Éªjôc ÉNCGh,GõjõY ÉØ«°V ióØªdG  Éæµ«∏e πëjh
 áfÉµªd  Gô¶f  ;  ÉÑ©°Th  IOÉ«b  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ª∏d  ôjó≤Jh  ÖëH  áªjôµdG  á«µ∏ªdG  IQÉjõdG  √òg  π«ÑNQC’G
 ™∏£Jh ÖMh ∞¨°ûH  IQÉjõdG  √òg ¿hô¶àæj  Éæg ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ¿Éc  ó≤a ,ájƒNC’Gh  á«dhódGh  á«eÓ°SE’G  áµ∏ªªdG

.ô«Ñc
 ,≥«≤°ûdG »°ù«fhófE’G Ö©°ûdG AÉæHCG iód iôÑc áfÉµªH ≈¶ëàd ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN IOÉ«≤H áµ∏ªªdG ¿EG
 ™∏£àJ  É¡JÉjƒà°ùe  πc  ≈∏Y  á«°ù«fhófE’G  IOÉ«≤dGh  ,  ¬aÉ«WCG  πµH  Ö©°ûdGh  ,¬`̀YGƒ`̀fCGh  ¬JGƒæb  ∞∏àîªH  ΩÓYE’Éa
 ÖëdG øe ƒéH ¿ÉJOÉ«≤dG »≤à∏J å«M ; õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉîd á«µ∏ªdG IQÉjõ∏d

.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ø«H Iõ«ªàªdG äÉbÓ©dG øe ¥ô°ûe πÑ≤à°ùªd ™∏£àdGh ƒª°ùdGh
 ø«eôëdG  ΩOÉ`̀î`̀d  ≥aGôªdG  ó`̀aƒ`̀dG  º°V  ó≤a  ájOƒ©°ùdG  IOÉ«≤dG  ió`̀d  »°ù«fhófE’G  Ö©°ûdG  áfÉµªd  Gó`̀«`̀cCÉ`̀Jh  
 ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ø«H  ä’ÉéªdG πc »a ¿hÉ©à∏d ≥«°ùæàdG ºàj ≈àM ø«dhDƒ°ùªdGh AGQRƒdG øe ójó©dG ø«Øjô°ûdG
 ºgÉØàdG  áªjôµdG  á«µ∏ªdG  IQÉ`̀jõ`̀dG  √ò`̀g  »a  ºà«°ùa  ,  ájQÉªãà°S’Gh  á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’G  ¬JÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH

.á«dhódGh á«eÓ°SE’G ÉjÉ°†≤dG øe ô«ãµdG ≈∏Y ¿hÉ©àdGh
 ¬«a  ÉªH  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  ôjó≤àdG  É`̀ehO  É¡fGƒæY  ïjQÉàdG  ¥É`̀ª`̀YCG  »`̀a  Üô°†J  ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©dÉa
 ´É≤Ñ∏d á¡éàe á«°ù«fhófE’G QõédG πc øe ≥∏£æJ øjôªà©ªdGh è«éëdG Oƒah »g É¡a ,ácôà°ûªdG Éª¡àë∏°üe
 ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdG πch ,ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN øe áªjôµdG ájÉYôdGh øªMôdG ájÉæY É¡WƒëJ á°Só≤ªdG
 OóY »a ≈`̀dhC’G  áÑJôªdG  »a »JCÉJ  É«°ù«fhófEÉa  ,πªcC’G  ¬LƒdG  ≈∏Y º¡JQÉjRh º¡µ°ùf  AÉ°†b ôeCG  π¡°ùj  Ée πµH

 √òg  »JCÉJh  ;øjôªà©ªdG  øe   Iô«Ø¨dG  OGóYCÓd  áaÉ°VE’ÉH  ,ΩÉ`̀Y  πc  èë∏d  ø«eOÉ≤dG  êÉéëdG
 ó∏ÑdG Gò¡d iôÑµdG ájô°ûÑdG áfÉµª∏d É°SÉ«b QGhõdGh øjôªà©ªdGh êÉéëdG øe Iô«ÑµdG ´ƒªédG

.ô«ÑµdG »eÓ°SE’G
 äÉbÓ©dG  »a  Iô«Ñc  á∏≤f  ó©àd   ô«ÑµdG   »eÓ°SE’G  ó∏ÑdG  Gò¡d  ióØªdG  Éæµ«∏e  IQÉ`̀jR  ¿EG   
 ójõª∏d ¿É©∏£àj ¿É≤«≤°ûdG ¿Gó∏ÑdÉa ,á«dhódGh á«eÓ°SE’G ÉgôWCG »a ,øjó∏ÑdG ø«H  Iõ«ªàªdG
 º°SGƒ≤dÉa ,ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ≈∏Y AÉªædGh ™ØædÉH Oƒ©j Éª«a ôªãªdG ¿hÉ©àdGh äÉbÓ©dG øe
 äÉbÓ©dG øe π©éJ ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’Gh ,Iõ«ªàªdG äÉbÓ©dGh ,IôXÉæàªdG ôWC’Gh,ácôà°ûªdG
 ΩOÉîd  á«îjQÉàdG  IQÉjõdG  √ò¡a  ,Üƒ©°ûdGh  ∫hó`̀dG  ø«H  ≈∏ãe  äÉbÓY  á«°ù«fhófE’G  ájOƒ©°ùdG
 Iƒbh  ÉNƒ°SQ  OGOõà°Sh  ,øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©∏d  iôÑc  ábÓ£fG  ó©àd  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 ájOÉ°üàb’G  h  á«°SÉ«°ùdG  äÉ«bÉØJ’G  øe  ójó©dG  ™bƒJ  ¿CG  ô¶àæªdG  ø`̀eh  ,ˆG  ¿PEÉ``H  áfÉàeh
 øjó∏ÑdG ø«H ΩÉàdG πeÉµàdG QÉWEG »a äÉbÓ©dG π©éJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«aÉ≤ãdGh ájQÉéàdGh

.»dhódGh »eÓ°SE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ø«ª¡ªdG
 É¡d  äOô`̀aCÉ`̀a  áªjôµdG  á«µ∏ªdG  IQÉ`̀jõ`̀dG  √ò¡H  á«°ù«fhófE’G  ΩÓ``̀YE’G  πFÉ°Sh  âªàgG  ó`̀bh    
 ∂∏àd º¡JÉëjô°üJ »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG ÜôYCG óbh ,»eÓ°SE’Gh »dhódG ¿CÉ°ûdG »a á°ü°üîàªdG ≥MÓªdGh äÉëØ°üdG
 ¬«a Ée πµd äÉ©∏£àdGh iDhôdG ≥≤ëJ ¿CG ºghóëj πeC’Gh ,áªjôµdG IQÉjõdG √ò¡H ºgQhô°Sh º¡à£ÑZ øY πFÉ°SƒdG
 áµ∏ªª∏d GQÉÑcEGh ’ÓLEGh ÉÑM ¢VÉaCG ó≤a ≥«≤°ûdG »°ù«fhófE’G Ö©°ûdG ÉeCGh ,ø«≤«≤°ûdG øjó∏Ñ∏d ô«îdGh AÉªædG
 áµ∏ªª∏d  ÖëdGh  ìôØdGh  ≥∏©àdGh  ô°ûÑdG  óéJ  º¡ãjOÉMCGh  º¡JGô«°ùeh  º¡JÉëjô°üJ  »Øa  ,ÉÑ©°Th  áeƒµM  IOÉ«b

.ÉÑ©°Th IOÉ«b
 ÉJôcÉL Ö∏b »a ≥jô©dG  ïeÉ°ûdG ó¡©ªdG ∑GP ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ø«H ™ªéJ »àdG áª«ªëdG ô°UGhC’G ø«H øeh
 á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ó¡©e ) : º°SÉH `g 1400 ΩÉY »µ∏e ôeCÉH íààaG …òdG ;á©HÉàeh ÉaGô°TEG á©eÉé∏d ™HÉàdG ó¡©ªdG ;
 íæªdG ÜÓW øe ºgô«Zh ø««°ù«fhófE’G äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG øe ±’B’G ¬«a êôîJ óbh ( ÉJôcÉL »a á«Hô©dGh
 ,ºgOÓH Gƒeóîa ,§jôØJ ’h ƒ∏Z ÓH ,∫GóàYGh á«£°SƒH áaô©ªdGh º∏©dG πYÉ°ûe ¿ƒ∏ªëj  iôNC’G ∫hódG øe
 ’ áµ∏ªª∏d ºgôjó≤Jh ºgDhÉYóa ,É¡àjÉYQ º¡à°†ëeh ,É¡àjÉæY º¡àdhCG  »àdG  áµ∏ªªdG  GƒÑMCGh ,º¡æWƒH GhõàYGh
 ógÉ©e áKÓK ìÉààaÉH ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ¬Lh ó≤a GôNBG ¢ù«dh Gô«NCGh .QƒgódGh ∫É«LC’G ôe ≈∏Y  ™£≤æj
 á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh á«Hô©dG á¨∏d ô«Ñc õcôeh ,ÉJôcÉL »a ô«ÑµdG ó¡©ª∏d IôXÉæe iôÑc ¿óe çÓK »a iôNCG

.iôÑµdG ¿óªdG ióMEG »a
 ¿PEÉH πaÉM πÑ≤à°ùªdGh , ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ø«H πeÉµàdG äÉ«°SÉ°SCGh ,¿hÉ©àdG ôgÉ¶e øe ¢†«a øe ¢†«Z Gògh

.á«aÉ≤ãdGh ájôµ°ù©dGh ájOÉ°üàb’Gh ájƒªæàdG ä’ÉéªdG ≈à°T »a πeÉµàdGh ≥«°ùæàdG øe ójõªdÉH ˆG
ÉJôcÉL »a á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ó¡©ªH ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y

مليك الحزم.. في قلب جاكرتا

د. فهد بن محمد 
العمار

معهد إندونيسيا.. مسيرة مضيئة 
وتاريخ حافل بالإنجازات

زيارة أبا الخيل لإندونسيا.. آفــاق 
جديدة وأدوار مرتقبة

 á©eÉédG √ò¡d ócCÉàj ,Ωƒj ó©H É keƒj
 ≈¶ëàa ,á`̀≤`̀ në`̀à`̀°`̀ù`̀ oe á`̀fÉ`̀µ`̀e á`̀≤`̀jô`̀©`̀dG
 ô«ãµdG É¡d óæ°ùJh ,QGhOC’G øe ójó©dÉH
 á°ù°SDƒªc  É¡«∏Y  ∫ sƒ`̀©`̀jh  ,ΩÉ`̀¡`̀ª`̀dG  ø`̀e
 á`̀≤`̀ã`̀dÉ`̀H ≈``¶``ë``J á``̀«``̀ª``̀jOÉ``̀cCG á``«``aÉ``≤``K
 π`̀«`̀°`̀UCG  QhO  AGOC’  á`̀ª`̀jô`̀µ`̀dG  á`̀«`̀µ`̀∏`̀ª`̀dG
 Ωƒ∏Y  ô°ûf  ƒ``gh  êQÉ`̀î`̀dG  »`̀a  áµ∏ªª∏d
 »a  á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dGh  á«Hô©dG  á¨∏dG

 .IQƒª©ªdG ´É≤H ≈à°T
 ôjóe »`̀dÉ`̀©`̀e IQÉ```̀jR ¿EÉ``̀a É`̀æ`̀g ø``̀eh
 øH  ¿Éª«∏°S  QƒàcódG  PÉà°SC’G  á©eÉédG
 íàØJ É`̀«`̀°`̀ù`̀fhó`̀fE’ π`̀«`̀î`̀dG É``̀HCG ˆGó`̀Ñ`̀Y
 »`̀eÓ`̀°`̀SE’G ó`̀∏`̀Ñ`̀dG »``̀a Ió``̀jó``̀L É``̀bÉ``̀aBG

 á∏MQ »a ,ø«ª∏°ùªdG OóY å«M øe ¥ÓWE’G ≈∏Y ôÑcC’G
 ôµØdGh  á«£°SƒdG  ádÉ°SQ  ô°ûfh  á«eÓ°SE’G  ájƒ¡dG  ó«cCÉàd
 áKÓK  ìÉààaG  »`̀a  πãªàJ  á«ªjOÉcCG  òaÉæe  ôÑY  ∫óà©ªdG
 »a á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dGh á«Hô©dG á¨∏dG ¢SQóJ IójóL ógÉ©e

 .É«°ùfhófEG
 á°SÉ«°ùdG  ô``̀FGhO  »`̀a  á°UÉN  áfÉµe  πàëJ  É`̀«`̀°`̀ù`̀fhó`̀fEGh
 ΩOÉN IQÉjR  øe ∂dP ≈∏Y ∫OCG  ¢ù«dh ,áµ∏ªª∏d á«LQÉîdG
 »àdG IQÉjõdG ∂∏J ,É«°ùfhófE’ GôNDƒe ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG
 ΩOÉîd ¬àÑëeh √ôjó≤J øY »°ù«fhófC’G Ö©°ûdG É¡«a ÜôYCG
 …òdG ó°TÉëdG ∫ÉÑ≤à°S’G ∫ÓN øe ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG
 áª≤dG  ÖfÉL ≈dEG  ,É«°ùfhófEG  »a  ø«eôëdG  ΩOÉN ¬H  πHƒb
 ä’Éée øe ójó©dG âdhÉæJ »àdG á«°ùfhófE’G – ájOƒ©°ùdG
 ¿hÉ©àdG ™Ñ£dÉH É¡æe »àdGh ,øjó∏ÑdG ø«H »FÉæãdG ¿hÉ©àdG

.á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG Ωƒ∏©dG ∫Éée »a »aÉ≤ãdGh »ª∏©dG
 ô°ûf »a É¡JOÉ«bh ΩÉeE’G á©eÉL ¬H Ωƒ≤J Ée ¿CG Qƒ°üJCGh
 ójó©∏d OGóàeG ƒg êQÉîdG »a á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG Ωƒ∏©dG
 ;á©eÉé∏d  »æWƒdGh  »eÓ°SE’G  ™HÉ£dG  äGP  QGhOC’G  øe
 IOÉ«≤dG ∞∏N ∞°üdG IóMƒd áªFGódG É¡JGƒYO É«aÉN ¢ù«∏a
 ´É`̀ª`̀LE’G á`̀dÉ`̀M ≈`̀∏`̀Y ®É`̀Ø`̀ë`̀dGh ,OÓ``̀Ñ``̀dG √ò`̀¡`̀d Ió`̀«`̀°`̀Tô`̀dG
 õjõ©àd  äGôªJDƒªdGh  äGhóædG  øe  ô«ãc  äó≤©a  ,»æWƒdG
 ,ô`̀eC’G I’ƒ`̀d  A’ƒ`̀dGh á«æWƒdG Ió`̀Mƒ`̀dGh AÉªàf’G Ωƒ¡Øe
 π°UC’G ¿CG âe sób Éª«a á©eÉédG âÑgP ó≤d .øWƒdG ÖMh
 ’h  ,¬`̀«`̀a  ¢û«©dÉH  åÑ°ûàjh  ¬`̀æ`̀Wh  Öëj ¿CG ¿É°ùfE’G  »`̀a

 ¬édÉîJ ºd øe ¿CGh ,¬æY áÑZQ ¬bQÉØj
 ∞dÉN  ó`̀≤`̀a  ¬`̀æ`̀Wƒ`̀d  AÉ`̀ª`̀à`̀f’G  ôYÉ°ûe

.ºjƒ≤dG ¿É°ùfEÓd áª«∏°ùdG Iô£ØdG
 ô°ûf »``̀a á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG ¬``̀H Ωƒ`̀≤`̀J É``̀eh
 Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀Jh ô`̀jƒ`̀æ`̀à`̀dGh á`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG
 øe Aõ``̀L ƒ``g á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’Gh á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 ø«ª∏°ùªdGh ΩÓ°SE’G áeóN »a ÉgQhO
 ÉgõcGôe ôÑY êQÉ`̀î`̀dGh  π`̀NGó`̀dG  »`̀a
 É`̀¡`̀JGô`̀ª`̀JDƒ`̀eh É`̀¡`̀FÉ`̀ª`̀∏`̀Yh É`̀gó`̀gÉ`̀©`̀eh
 åëÑdG  »°SGôch  É¡JGAÉ≤dh  É¡JGhófh
 á£îHh á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG Ωƒ`̀≤`̀J É`̀ª`̀c ;É`̀¡`̀«`̀a
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG OÉØjEÉH á«é¡æe
 áµ∏ªªdG êQÉN iôNC’G äÉ©eÉédG ≈dEG
 mäÉ©eÉéd  ,á«Hô©dGh  á«Yô°ûdG  Ωƒ∏©dG  ∫Éée  »a  á°UÉN
 á©aÉædG  Ωƒ∏©dÉH  OhõàdG  ≈`̀dEG  áLÉëdG  ¢ùeCG  »a  É¡HÓW
 ¿Éch ,áëª°ùdG ¬JÉª°Sh ¬°üFÉ°üNh ΩÓ°SE’G ΩÉµMCG ¿É«Hh
 âÑ°ùàcG ¿CG êQÉîdGh πNGódG »a QÉ°ûàf’G Gòg èFÉàf øe
 z¢ùª°ûdG  É¡æY  Ö«¨J  ’  »àdG  á©eÉédG{  Ö≤d  á©eÉédG
 ,¿Éµe  πc  »a  É¡°ùª∏J  É`̀gQGhOCÉ`̀a  ;Ö≤∏dG  Gò`̀g  É¡d  ≥`̀Mh
 ,á«eÓ°SE’G  OÓÑdG  »a  ∂æ«Y  º¡Ä£îJ  ’  ÉgƒéjôNh
 …òdG  ºjƒ≤dG  è¡æªdG  ≥`̀ah  º¡æjO  Qƒ`̀eCG  ¢SÉædG  ¿ƒªu∏©j
 ,áª«∏°ùdG ¬Jó«≤©H í«ë°üdG ΩÓ°SE’G Gƒ°SQO ó≤a ,√ƒª∏©J
 QÉ`̀µ`̀aC’Gh  ,•ƒ∏¨ªdG  ôµØdG  ø`̀Y  kGó«©H  á«≤ædG  ¬©HÉæeh
 ¿h tQó≤j  ºgÉ≤∏J  ø«M  É¡«a  Gƒ°SQO  øe  óéàa  ,IOQÉ°ûdG
 ó«°ûjh ,É``````̀gQGhOCG ≈`̀∏`̀Y ¿ƒ`̀æ`̀ã`̀jh É``̀gQó``̀b ≥``̀M á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG
.OÓÑdG  √ò`̀g  »`̀a  ≈``̀dhC’G  ™`̀bGƒ`̀ª`̀dG  »`̀a  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  É¡H
 á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G Oƒ`̀©`̀°`̀S ø``̀H ó`̀ª`̀ë`̀e ΩÉ````̀eE’G á`̀©`̀eÉ`̀L ≈`̀≤`̀Ñ`̀Jh
 iƒ≤dGh á«Ø«≤ãàdGh á«ª«∏©àdG äGQÉæªdG ióMEG É¡JOÉ«bh
 OôéJ  πµH  áa uô°ûªdG  É¡gƒLh  ó`̀MCGh  ,áµ∏ªª∏d  áªYÉædG
 á∏éY ™aóJ  ,∫É`̀«`̀LC’G  »æÑJh  ∫ƒ≤©dG  ∞ u≤ãJ  ,¢`̀UÓ`̀NEGh
 Rõ©Jh  ,AÉæÑdG  ≈∏Y  ßaÉëJh  ,ΩÉ`̀eCÓ`̀d  á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG
 ≥aC’G »a ìƒ∏j Éªæ«M á«YÉaO kGQGhOCG Ö©∏Jh ,äÉÑ°ùàµªdG
 hCG  ,™ªàéªdG  Gòg  »a  »YÉªàL’G  º∏°ùdG  ƒØ°U  ôµ©j  Ée
 ≈∏Y AGôàL’G hCG ,»æWƒdG ¬é«°ùf ¥GôàNG ä’hÉëe RôÑJ

.¬ª«b áeƒ¶æe
ájô«°†ëàdG èeGôÑdG ó«ªY

د. خالد بن محمد 
الدهام

د. عبد الرحمن بن 
سليمان النملة

معاهد الجامعة
Ω2017 πjôHCG 9 ≥aGƒªdG - `g1438 ÖLQ 12 óMC’G
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 á`̀Ä`̀«`̀g AÉ```̀°```̀†```̀YCG ¿hDƒ````̀°````̀T ó``«``ª``Y QÉ````̀°````̀TCG
 øªMôdGóÑY øH ∞°Sƒj QƒàcódG ¢ùjQóàdG
 ΩOÉ`̀N  á`̀≤`̀aGƒ`̀e  ¿CG  ≈``̀dEG  πÑ°ûdG  ∞°Sƒj  ø`̀H
 øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ≈`̀∏`̀Y -ˆG ¬`̀¶`̀Ø`̀ë`̀j- õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y
 ájQƒ¡ªL »a á©eÉé∏d á©HÉJ ógÉ©e áKÓK
 á©eÉédG  ¬H  õà©J  ±ô°T  ΩÉ°Sh  ,É«°ù«fhófEG

.É¡H ±ô°ûJ á≤Kh ÉgƒHƒ°ùæeh
 á≤aGƒªdG  √òg ¿CG  πÑ°ûdG  QƒàcódG  ócCGh
 …OÉ``̀jô``̀dG Qhó``̀∏``̀d kGó``̀«``̀cCÉ``̀J »``̀JCÉ``̀J á`̀ª`̀jô`̀µ`̀dG
 á©eÉL ,ø``̀Wƒ``̀dG á`̀©`̀eÉ`̀L ¬``̀H Ωƒ`̀≤`̀J …ò```̀dG
 á«Yô°ûdG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  ô°ûf  QÉ```̀WEG  »`̀a  ,ΩÉ````̀eE’G
 º«b  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ,É¡ª«∏©Jh  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀¨`̀∏`̀dGh
 ò`̀Ñ`̀fh á`̀MÉ`̀ª`̀°`̀ù`̀dGh ∫Gó```̀à```̀Y’Gh á`̀«`̀£`̀°`̀Sƒ`̀dG

 áëª°ùdG á«eÓ°SE’G º«≤dG ¢SôZ ≈dEG áaÉ°VEG ,±ô£àdGh ƒ∏¨dG
 ≥∏£æe øe ∂`̀dPh ,êQÉ`̀î`̀dG  »a ógÉ©ªdG  äÉÑdÉWh ÜÓ`̀W »a
 ,2030  áµ∏ªªdG  á`̀jDhQ  QÉ`̀WEG  »`̀ah  ,É`̀¡`̀aGó`̀gCGh  É¡àdÉ°SQh  É¡àjDhQ
 É«°ù«fhófEGh áµ∏ªªdG ø«H äó≤Y »àdG äÉ«bÉØJ’G øe kÉbÓ£fGh
 ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ``̀N  IQÉ``̀jR  ∫Ó`̀N  ,-kGô``̀NDƒ``̀e-
 :±É°VCGh .É«°ù«fhófEG ≈dEG -ˆG ¬¶Øëj- õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S
 º∏©∏d  Ió«°TôdG  IOÉ«≤dG  øe  kÉ«î°S  kÉªYO  πãªJ  á≤aGƒªdG  √òg
 ºYóH  ≥∏©àj  É`̀e  á°UÉN  ,É`̀¡`̀LQÉ`̀Nh  áµ∏ªªdG  π``̀NGO  º«∏©àdGh
 ∫ÉªYCGh Oƒ¡L ∫ÓN øe ,á≤«≤°ûdG ∫hódGh á«eÓ°SE’G Üƒ©°ûdG
 á«ªcGôJ  IôÑNh  πjƒW  ´ÉH  É¡d  á©eÉédÉa  ,ájOÉjôdG  á©eÉédG
 ¿hÉ©àdG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  Oƒ`̀≤`̀Y  á`̀©`̀HQCG  ø`̀e  ô`̀ã`̀cC’  óàªJ  Iõ«ªàe
 ,á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG øe ójó©dG »a ,»ªjOÉcC’Gh »ª∏©dG
 äÉ«bÉØJ’G ≈dEG áaÉ°VEG ,êQÉîdG »a ÉgógÉ©e ∫ÓN øe ∂dPh
 á«eƒµëdG ôFGhódGh á«ª«∏©àdG äÉ¡édG ™e áëLÉædG äÉbÓ©dGh
 äGhóædG ∂dòch ,á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG  èeGôÑdG »a á«∏gC’Gh
 »a ∂dP »JCÉj ,á«ãëÑdGh á«ª∏©dG äGôÑîdG ∫OÉÑJh äGôªJDƒªdGh

 »àdG É¡aGógCGh á©eÉédG ádÉ°SQh ájDhQ Aƒ°V
 óªëe  ¬«Ñf  áæ°Sh  ˆG  ÜÉ`̀à`̀c  ø`̀e  ≥∏£æJ
 ÇOÉÑe QÉWEG »ah ,-º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U-
 I’h äÉ¡«LƒJ πX »ah ,áëª°ùdG á©jô°ûdG

.-ˆG º¡¶Øëj- ôeC’G
 á`̀Ä`̀«`̀g AÉ```̀°```̀†```̀YCG ¿hDƒ````̀°````̀T ó``«``ª``Y ó```````cCGh
 ™«ªL  äò``̀î``̀JG  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ¿CG  ¢``ù``jQó``à``dG
 ìÉààa’  á«ª°SôdGh  á«eÉ¶ædG  äGAGô```̀LE’G
 ,É¡JÉÑ∏£àe ≥«≤ëJ ≈∏Y â∏ªYh ,ógÉ©ªdG
 á«ª«¶æàdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  ™«ªL  ô«aƒàH  ∂`̀dPh
 ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  øe áeRÓdG  äÉfÉµeE’Gh
 ø«°SQóªdGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ`̀°`̀†`̀YCG  ø`̀e
 ø`̀jó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh ø```̀«```̀jQGOE’Gh ø`̀«`̀Ø`̀Xƒ`̀ª`̀dGh
 ô``«``aƒ``J ∂````̀dò````̀ch ,º````gô````«````Zh ø``̀«``̀«``̀æ``̀Ø``̀dG
 äÉÑ∏£àe  ™«ªLh  á«dÉªdG  äÉLÉ«àM’Gh  ájOÉªdG  äÉ`̀fÉ`̀µ`̀eE’G

.ógÉ©ªdG ∂∏J É¡«dEG êÉàëJ »àdG á«àëàdG ≈æÑdG
 Gò`̀g ¿EG  : kÓ``FÉ``b ¬`̀ã`̀jó`̀M πÑ°ûdG ∞`̀°`̀Sƒ`̀j  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  º`̀à`̀à`̀NGh
 ,k’hCG ˆG ≥«aƒàH »JCÉj ,á©eÉédG √ó¡°ûJ …òdG ô«ÑµdG ∑GôëdG
 ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  IOÉ«≤H  ô`̀eC’G  I’h  äÉ¡«LƒàH  ºK
 ÖMÉ°U  ø`̀«`̀eC’G  ó¡©dG  »`̀dhh  ,õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG
 »dhh  ,õjõ©dGóÑY  øH  ∞jÉf  øH  óªëe  ô«eC’G  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG
 øH  óªëe  ô«eC’G  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ø«eC’G  ó¡©dG  »dh
 á©HÉàeh  ±Gô`̀°`̀TEÉ`̀Hh  -ˆG  º¡¶Øëj-  õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S
 AÉª∏©dG  QÉÑc  áÄ«g  ƒ°†Y  á©eÉédG  ôjóe  »dÉ©e  ø`̀e  áã«ãM
 …òdG  π«îdG  É`̀HCG  ˆGóÑY  øH  ¿Éª«∏°S  ï«°ûdG  QƒàcódG  PÉà°SC’G
 øe π©L …òdG ,AÉ£©ªdG  øWƒdG Gò¡d áeóN QÉ¡f π«d πª©j
 ôjƒæJh  ∞«≤ãJh  º∏Y  IQÉæe  Ió`̀FGô`̀dG  á∏«°UC’G  á©eÉédG  √ò`̀g
 »a ¬©e πª©j  øeh ,É¡LQÉNh áµ∏ªªdG  πNGO  ,AÉæHh  íeÉ°ùJh
 ,ø`̀Wƒ`̀dGh  øjó∏d  áeóN  ,áØ∏àîªdG  á©eÉédG  äGó``̀Mh  ™«ªL

.™«ªédG ≥aƒj ¿CG ∫CÉ°SCG ˆGh

 ∫ƒëH Ωƒ≤«°S ,»eÉ°ùdG ΩÉ≤ªdG øe ¬«LƒàH
 á©eÉédG  ô`̀jó`̀e ô``̀jRƒ``̀dG  »`̀dÉ`̀©`̀e  ≈`̀dÉ`̀©`̀J  ˆG
 QƒàcódG  PÉ`̀à`̀°`̀SC’G  AÉª∏©dG  QÉ`̀Ñ`̀c  áÄ«g  ƒ°†Y
 IQÉ``̀jõ``̀H ,π``̀«``̀î``̀dG É````̀HCG ˆGó``̀Ñ``̀Y ø``̀H ¿É`̀ª`̀«`̀∏`̀°`̀S
 OóY ø«°Tóàd É«°ù«fhófEG ájQƒ¡ªéd áfƒª«e
 ógÉ©e  ìÉ`̀à`̀à`̀aG  É¡æª°V  ø`̀e  ,äÉ«dÉ©ØdG  ø`̀e
 á¨d  º«∏©J  õ`̀cGô`̀e  ìÉààaG  ,á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SEG  á«HôY
 á¨∏dG  »ª∏©e  Ö`̀jQó`̀J  õ`̀cô`̀e  ìÉààaG  ,á«HôY
 ìÉààaG ,IójóL á«ª∏Y ΩÉ°ùbCG ìÉààaG ,á«Hô©dG
 »a  »aÉ≤K  ≈≤à∏e  ájÉYQ  ,ô«à°ùLÉe  èeGôH
 èjôîJ π`̀Ø`̀M á`̀jÉ`̀YQ ,ø``̀jó``̀dG AÓ``̀Y á`̀©`̀eÉ`̀L
 ÜÓ`̀Wh »`̀eÓ`̀°`̀SE’G »`̀Hô`̀©`̀dG ó¡©ªdG ÜÓ`̀W
 á«ªjOÉcCG  äÉ«dÉ©a  ø«°TóJ  ,ó©H  øY  º«∏©àdG

.iôNCG á«HÓWh
 ™e É«°TÉªJ ,êQÉîdG »a ΩÉeE’G á©eÉL ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG ¿EG
 ˆG  ≈∏°U  ¬dƒ°SQ  áæ°Sh  ˆG  ÜÉàc  ≈∏Y  á«æÑªdG  áµ∏ªªdG  ádÉ°SQ
 õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG äÉ¡«LƒJ øe ÉbÓ£fGh ,º∏°Sh ¬«∏Y
 º«dÉ©Jh IóMGƒdG áeC’G ó°ùL ìhôd ¬æe kGQÉ°†ëà°SG -ˆG ¬¶ØM-
 ø«≤WÉædG ô«¨d á«Hô©dG á¨∏dG ô°ûfh º«∏©J õjõ©Jh ,AGô¨dG á©jô°ûdG
 ¿ÉÑ°ùëdG »a ÉfòNCG Ée GPEG Éª«°S’ ,…Oƒ©°S πµd ôîa QÉãe ƒ¡d ,É¡H
 40 ƒëf ≈dEG ÉgôªY π°üjh á©eÉédG É¡H ™àªàJ »àdG IôÑîdG ó«°UQ
 »a á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©Jh »aô©ªdG ∫OÉÑàdG »MGƒf ≈à°T »a ÉeÉY
.êQÉîdG »a Iô°ûàæªdG ÉgógÉ©e ôÑY ,É¡LQÉNh á«eÓ°SE’G ∫hódG

 øH ¿Éª«∏°S QƒàcódG PÉà°SC’G  á©eÉédG ôjóe »dÉ©e IQÉjR »JCÉJh
 ìÉààaG  É¡ªgCG  øe  »àdG  äÉ«dÉ©ØdG  √ò`̀g  ájÉYôd  π«îdG  É`̀HCG  ˆGóÑY
 ócDƒàd  ,É«°ù«fhófEG  ájQƒ¡ªL  »a  á«eÓ°SEG  á«HôY  õcGôeh  ógÉ©e
 ºgCG óMCÉc ,Ió«°TôdG IOÉ«≤dG iód ΩÉeE’G á©eÉL É¡H OôØæJ »àdG á≤ãdG
 Égô°ûæd IQÉæeh ,πNGódG »a á«Hô©dG á¨∏dGh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ™HÉæe
.á©eÉédG É¡ªLôàJ Ée kÉªFGO »àdG á≤ãdG ∂∏J ,êQÉîdG »a É¡î«°SôJh

 ôÑcCG  º°†j  ,Gô«Ñc  É«eÓ°SEG  Gó∏H  É«°ù«fhófEG  ájQƒ¡ªL  ôÑà©Jh
 É¡fCG  Éªc ,kÉfƒ«∏e 240 ƒëæH  Qó≤j ºdÉ©dG  »a ø«ª∏°ùªdG  øe OóY
 Iƒ°†Y »gh ,É«°SBG  ¥ô°T  ÜƒæL á≤£æe »a OÉ°üàbG  ôÑcCG  áÑMÉ°U
 É¡∏©L Éªe ,ºdÉ©dG äÉjOÉ°üàbG ôÑcCG º°†J »àdG 20`dG áYƒªée »a
 Ωó≤J  »àdG  ƒ∏¨dGh  ±ô£àdG  äÉYÉªéd  kGó°ü≤eh  kÉaó¡à°ùe  kÉaóg
 Iô«ÑµdG  ádhódG  √ò`̀g  »a  .¬à≤«≤Mh  ΩÓ`̀°`̀SE’G  øY  ágƒ°ûe  IQƒ°U
 áKÓãdG ÉgógÉ©e ¿ƒµàd É¡WÉ°ûæd á©eÉédG ™«°SƒJ Iƒ£N äAÉL
 áª∏µdGh  ó«MƒàdG  ô¡f  »a Ö°üJ  IójóL á«ª∏Y ó`̀aGhQ  IQƒcòªdG
 ìhôd  kGó«WƒJh  ó«MƒàdG  áª∏µd  AÓ`̀YE’  º«∏°ùdG  øjódGh  áÑ«£dG

.-ˆG º¡¶Øëj- ôeC’G I’h äÉ©∏£J ≥ah ,™°UÉædG ΩÓ°SE’G
 á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªëe ΩÉeE’G á©eÉL ±GógCG øe ¿CG Éªc
 á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©Jh á«£°SƒdG á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ô°ûf »a ™°SƒàdG
 ÜƒæL  »`̀a  á«eÓ°SE’G  äÉ`̀«`̀∏`̀bC’Gh  »°ù«fhófE’G  ™ªàéªdG  AÉ`̀æ`̀HC’

 äÉ¡édG  ™`̀e  ∂`̀dP  »`̀a  ¿hÉ©àdÉH  ,É`̀«`̀°`̀SBG  ¥ô°T
 ∫ÓN  ø`̀e  ,á«eƒµëdG  ô`̀FGhó`̀dGh  á«ª«∏©àdG
 ìÉààaGh ,á«Hô©dG á¨∏dG  º«∏©J õcGôe ø«°TóJ
 á«eÓ°SE’G á«aô°üªdGh ájQGOE’G Ωƒ∏©dG º°ùb
 ¬≤ØdG º`̀°`̀ù`̀bh ,¢`̀Sƒ`̀jQƒ`̀dÉ`̀µ`̀Ñ`̀dG á`̀∏`̀Mô`̀e »``̀a
 ø«°TóJh  ,ô«à°ùLÉªdG  á∏Môe  »a  ¬dƒ°UCGh

.ó¡©ªdG »a π«ÑNQC’G áØ«ë°U
 ájOƒ©°S á«aÉ≤K ¿ÉcQCG ø«°TóJ íàØj ∂dòc
 ÉJôcÉécƒL  »`̀a  ¿Ó``̀MO  ó`̀ª`̀MCG  á©eÉL  »`̀a
 É`̀Jô`̀cÉ`̀é`̀cƒ`̀L »```a á`̀jó`̀ª`̀ë`̀ª`̀dG á``̀©``̀eÉ``̀é``̀dGh
 á«ª∏Y  kÉbÉaBG  ∫ƒ°S  »a  ájóªëªdG  á©eÉédGh
 Oƒ©°S  øH  óªëe  ΩÉ``eE’G  á©eÉL  ø«H  á©°SGh
 »a á`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀fhó`̀fE’G á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh á``«``eÓ``°``SE’G
 á«Yô°ûdG  É¡æeh  á«ª∏©dG  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe
 »a QhO  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  Éªd  ∂dPh  ,á«YÉªàL’Gh  á«Hô©dGh

.äÉ©ªàéªdG »bQh á°†¡f
 á«aÉ≤ãdG  ¿É``̀cQCÓ``̀d  ±É`̀°`̀†`̀j  ø`̀«`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG  ø`̀«`̀æ`̀cô`̀dG  ø`̀jò`̀g  ¿EG
 á©eÉL  É¡æe  ,á«°ù«fhófE’G  äÉ©eÉédG  øe  ójóY  »a  ájOƒ©°ùdG
 á«eƒµëdG  á«eÓ°SE’G  á©eÉédGh  ,ÉJôcÉL  »a  ˆG  ájGóg  ∞jô°T
 ,≥fGOÉa »a ∫ƒéfƒH ΩÉeEG á©eÉLh ,á«dÉª°ûdG Iô£eƒ°S »a ¿Gó«e
 á«eƒµëdG á«eÓ°SE’G á©eÉédGh ,QÉ°ùµe »a øjódG ø°ùM á©eÉLh
 á©eÉédGh ÉjÉéjhGôH á©eÉLh ÉJôcÉ«cƒj »a ¿ÓMO óªMCG á©eÉLh
 äÉÑàµªH á«aÉ≤ãdG ¿ÉcQC’G √òg ójhõJ ºàjh .≥f’Ée »a á«eƒµëdG
 Ωƒ∏©dG  ™«ªL »a  ÖàµdG  äÉ¡eCG  øe äÉÄªdG  ≈∏Y  …ƒàëJ  áªî°V

.á«YÉªàL’Gh á«Hô©dGh á«Yô°ûdG ±QÉ©ªdGh
 áÑ«£dG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  QÉ``̀WEG  »`̀a  »`̀JCÉ`̀j  Oƒ¡éªdG  Gò`̀g  ¿CG  ∂°T  ’h
 ájQƒ¡ªLh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG ø«à≤«≤°ûdG ø«àdhódG ø«H
 »a ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN áeƒµM ΩÉªàgG ¢ùµ©jh É«°ù«fhófEG
 º¡e πNóe »g »àdG á«Hô©dG á¨∏dGh »eÓ°SE’G øjódG Ωƒ∏Y ô°ûf
 ÉæJOÉ«b  ºYód  OGóàeG  »gh  ,»£°SƒdG  ¬é¡æeh  øjódG  Gòg  º¡Ød
 ΩÓ`̀°`̀SE’G  á`̀©`̀aQ  ¬`̀fCÉ`̀°`̀T  ø`̀e  É`̀e  πµd  ¬≤«aƒàH  ˆG  É`̀gó`̀jCG  Ió«°TôdG
 Éªc  ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dGh  á`̀«`̀Yô`̀°`̀û`̀dG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  ô°ûf  ∫Ó``̀N  ø`̀e  ø«ª∏°ùªdGh
 πµd  kGôîa  ó©J  »àdG  á©eÉédÉH  ióØªdG  Éæµ«∏e  á≤K  ¢ùµ©J  É¡fCG
 øe âàÑfCGh äôgORG ó≤a ,¬«a á«°T ’ kGOhQƒe kÉHô°ûeh É¡H ø«∏eÉ©dG
 øe áª«µM IOÉ«b πX »a áªjôµdG ¬àjÉYQh ¬eÉªàgÉH è«¡H êhR πc
 ,π«îdG  É`̀HCG  ˆGóÑY  øH  ¿Éª«∏°S  QƒàcódG  PÉà°SC’G  Égôjóe  »dÉ©e
 É¡ÑLGh Ωó≤J kÉYÉªd kÉLÉJ á©°UÉf áë°UÉf IõjõY áîeÉ°T É¡∏©L Éªe
 -ˆG º¡¶ØM- ÉfôeCG  I’h äÉ©∏£J ≥≤ëJh øWƒdGh øjódG √ÉéJ

.êQÉîdGh πNGódG »a
 ßØMh QGô≤à°S’Gh ¿É`̀eC’Gh ø`̀eC’G  áª©f ÉææWh ≈∏Y ˆG ΩGOCG

.AGõédG ô«N ø«ª∏°ùªdGh ΩÓ°SE’G øYh ÉæY √GõLh Éæµ«∏e ˆG
ó©H øY º«∏©àdGh »fhôàµdE’G º∏©àdG ó«ªY
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 PÉà°SC’G  á©eÉédG  ô`̀jó`̀e  »dÉ©e  ≈`̀Yô`̀j
 ,π«îdG  É``̀HCG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ø`̀H  ¿Éª«∏°S  Qƒ`̀à`̀có`̀dG
 ,É`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀fhó`̀fEÉ`̀H á`̀KÓ`̀ã`̀dG ó`̀gÉ`̀©`̀ª`̀dG ìÉ`̀à`̀à`̀aG
 èeGôÑdGh  äÉYhô°ûªdG  øe  Oó`̀Y  ø«°TóJh
 á©eÉédG  èjƒàJ  ¿EGh  ,á«ªjOÉcC’Gh  á«ª∏©dG
 äÉYhô°ûªdG  ∂∏J  ≈∏Y á«eÉ°ùdG  á≤aGƒªdÉH
 øH óªëe ΩÉeE’G á©eÉL q¿CG ó qcDƒ«d Iô«ÑµdG
 ájó«∏≤J  á©eÉL  ó©J  ºd  á«eÓ°SE’G  Oƒ©°S
 äGQÉ`̀æ`̀e ø`̀e IQÉ`̀æ`̀e â`̀ë`̀Ñ`̀°`̀UCG  π`̀H ,Ö°ùëa
 …QÉ°†ëdG ´É©°TE’Gh áaÉ≤ãdGh ôµØdGh º∏©dG
 á∏«∏L áª¡e »gh ,É¡LQÉNh áµ∏ªªdG πNGO
 ¿ÉHQh  Égôjóªdh  ,AÉ£©ªdG  á©eÉédG  √ò¡d
 ¿Éª«∏°S  /QƒàcódG  PÉà°SC’G  »dÉ©e É¡à°†¡f

.π«îdG ÉHCG
 ô°ûf »a -ˆG ¿ƒ©H - É¡∏cCG »JDƒJ ±ƒ°S äÉYhô°ûªdG ∂∏J ¿EG
 á«£°SƒdG  ÇOÉÑe  áYÉ°TEGh  á«Hô©dG  á¨∏dGh  á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dG
 ±ô£àdGh  ƒ∏¨dG  øe ôjòëàdGh  ,  ΩÓ°SE’G  áMÉª°Sh  ∫GóàY’Gh

.¬∏gCGh ΩÓ°SE’G ≈dEG A»°ùJ »àdG áaôëæªdG QÉµaC’Gh
 áaÉ≤ãdGh Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG ô°ûf »`̀a …OÉ``jô``dG Qhó``̀dG ó`̀cDƒ`̀j ∂``dP π`̀c

 á`̀«`̀dÉ`̀¨`̀dG É`̀fOÓ`̀Ñ`̀d »``̀eÓ``̀°``̀SE’G º`̀dÉ`̀©`̀dG »``̀a
 IOÉ«b  πX  »a  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªªdG
 ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N
 ¬`̀à`̀eƒ`̀µ`̀Mh ˆG ¬`̀¶`̀Ø`̀ë`̀j õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y ø``̀H
 √ò¡H ±ô`̀°`̀û`̀J »``̀gh á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh .Ió`̀«`̀°`̀Tô`̀dG
 ÉgógÉ©e ∫ÓN øe ≈©°ùJ á∏«∏édG áª¡ªdG
 AGOCG  ≈`̀dEG  iô`̀NC’G  ¿Gó∏ÑdGh  É«°ù«fhófEG  »a
 »a  ácQÉ°ûªdÉH  áØjô°T  á`̀jQÉ`̀°`̀†`̀M  á`̀dÉ`̀°`̀SQ
 Qƒ°ùL óeh Ωƒ∏©dG ô°ûfh äÉ©ªàéªdG á«ªæJ
 áµ∏ªªdG  ø«H  »`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh  »ª∏©dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG
 »a ˆG ¿ƒ©H º¡°ùj Éªe , iôNC’G ¿Gó∏ÑdGh

.É¡«bQh äÉ©ªàéªdG ∂∏J AÉªf
 á©eÉédG  É¡à≤≤M  »àdG  äÉMÉéædG  ¿EGh
 êQÉîdG »a ÉgógÉ©e ∫ÓN øe Oƒ≤Y òæe

.á∏«∏édG ΩÉ¡ªdG √ò¡H QGóàbG πµH ΩÉ«≤dÉH É¡JAÉØc ócDƒàd
 ≈dEG èeGôÑdG √òg ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG ≥aƒj ¿CG ¬fÉëÑ°S ˆG ∫CÉ°ùf
 ≈∏Y  AGõédG  ô«N á©eÉédG  ôjóe »dÉ©e  …õéj  ¿CGh  ,ô«N πc

.ácQÉÑªdG √Oƒ¡Lh áªjôµdG ¬JGQOÉÑe
π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG ó«ªY

 äÉ©eÉédG  øe Égô«¨c  á©eÉédG  ≈¶ëJ
 øe  á≤FÉa  á`̀jÉ`̀YQh  πeÉc  ºYóH  ájOƒ©°ùdG
 ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  º¡°SCGQ  ≈∏Yh  ,É`̀fô`̀eCG  I’h
 õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG
 º`̀Yó`̀dÉ`̀H  ∂```̀dPh  ,-ˆG  ¬`̀¶`̀Ø`̀M-  Oƒ`̀©`̀°`̀S  ∫BG
 øe Ée πµd º«∏©à∏d -ˆG √ójCG- ¬æe »î°ùdG
 ÜÓ£∏d á«dÉãe á«ª«∏©J  áÄ«H  ô«aƒJ  ¬fCÉ°T

.É¡LQÉNh áµ∏ªªdG πNGO äÉÑdÉ£dGh
 ¢û«©J ΩÉ`````̀jC’G √ò```̀g á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG »``̀gÉ``̀gh
 äÉÑ°SÉæe  á`̀eÉ`̀bEG  »`̀a  πãªàJ  Iô`̀eÉ`̀Z  áMôa
 ´hô`̀a á`̀KÓ`̀K ìÉ`̀à`̀à`̀aG É`̀¡`̀dhCG ;Ió``̀Y á«ª«∏©J
 ™HÉàdG  á«Hô©dGh  á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dG  ó¡©ªd
 á≤aGƒe äQó°U »àdG ,ÉJôcÉL »a á©eÉé∏d
 ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N

 ¿CG  ó©H  É¡FÉ°ûfEG  ≈∏Y  -ˆG  ¬¶ØM-  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  ø`̀H
 øe É¡MÉààa’ á«ª°SôdGh á«eÉ¶ædG äGAGôLE’G á©eÉédG äòîJG
 Ö«JôàdÉH âeÉb »àdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN IQÉØ°S ∫ÓN
 ô°ûæd  ∂dPh  ;á«°ù«fhófE’G  áeƒµëdG  »a  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™e
 ∫Gó`̀à`̀Y’Gh  á«£°SƒdG  º«b  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ,É¡ª«∏©Jh  á«Hô©dG  á¨∏dG
 ;±ÓàN’Gh ábôØdG πeGƒYh ±ô£àdGh ƒ∏¨dG òÑfh ,áMÉª°ùdGh
 äÉÑdÉWh ÜÓW »a áëª°ùdG á«eÓ°SE’G º«≤dG ¢SôZ ∫ÓN øe
 èjôîJ πØM äÉÑ°SÉæªdG √òg πª°ûJ Éªc .êQÉîdG »a ógÉ©ªdG
 á©aódG  êô`̀î`̀J  π`̀Ø`̀Mh  ,ó`̀©`̀ oH  ø`̀Y  º«∏©àdGh  38h  37  ø«à©aódG
 GóæH »a ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG ΩOÉN ó¡©e ÜÓW øe á©HÉ°ùdG
 GhÉéH ÉjÉHGQƒ°S áæjóe øe πc »a ó¡©ªdG ´hôa ìÉààaGh ,¬«°ûJBG
 ∂dòch ,Iô£eƒ°ùH ¿Gó«e áæjóeh »°ùjhÓ°ùH ô°ùcÉe áæjóeh
 ø«°TóJh ,èf’Ée »a á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e ÖjQóJ õcôe ø«°TóJ
 ,…ô`̀«`̀î`̀dG ¥hó`̀æ`̀°`̀ü`̀dG ™``e ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀¨`̀∏`̀d ø`̀jõ`̀cô`̀e
 ìÉààaGh ,IóY äÉ©eÉL »a ájOƒ©°ùdG á«aÉ≤ãdG ¿ÉcQC’G ø«°TóJh

 ,øjódG  AÓY á©eÉL »a »aÉ≤ãdG  ≈≤à∏ªdG
 ,IOÉª©∏d  á«é«JGôà°SE’G  á£îdG  ø«°TóJh
 Ωƒ`̀∏`̀©`̀dGh á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀¨`̀∏`̀dG  »ª°ùb ø`̀«`̀°`̀Tó`̀Jh
 »a  á``̀«``̀eÓ``̀°``̀SE’G á`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dGh á```````̀jQGOE’G
 ¬≤ØdG º°ùb ø«°TóJh ,¢SƒjQƒdÉµÑdG á∏Môe
 ø«°TóJh  ,ô«à°ùLÉªdG  á∏Môe »a ¬dƒ°UCGh
 ,á«YÉªàL’G  áeóîdGh  áª¶fC’G  »eƒ∏HO
 »`̀a »``̀Yƒ``̀£``̀à``̀dG π``̀ª``̀©``̀dG Ió`````̀Mh ø``̀«``̀°``̀Tó``̀Jh
 äGó`̀Mh  ø«°TóJh  ,™ªàéªdG  áeóN  õcôe
 í`̀æ`̀ª`̀dGh äGQÉ``̀°``̀†``̀ë``̀dG QGƒ`````̀Mh äÉ```°```SGQó```dG
 ΩÉ¶f ø`̀«`̀°`̀Tó`̀Jh ,ø`̀«`̀é`̀jô`̀î`̀dGh á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dG
 ,ó¡©ªdÉH  äÉ`̀«`̀Jƒ`̀°`̀ü`̀dGh  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  áµÑ°T
 ΩÉ¶æH  äÉ`̀fÉ`̀ë`̀à`̀e’G  Ió``̀Mh  §``HQ  ø«°TóJh
 √òg  πª°ûJh  .¢VÉjôdÉH  á©eÉédG  »a  ôfÉH
 ¢`̀VQCG  AÉæH  ´hô°ûªd  ¢SÉ°SC’G  ôéM  ™°Vh  -kÉ°†jCG-  äÉÑ°SÉæªdG
 ™e  »ª∏©dG  ¿hÉ©àdG  äÉ«bÉØJG  ™«bƒJh  ,¿ÉJƒÑeGQ  »a  á©eÉédG

.á«°ù«fhófE’G äÉ©eÉédG ¢†©H
 êQÉîdG  »a á©eÉédG ógÉ©e ¬à≤≤M Ée óMCG  ≈∏Y ≈Øîj ’h
 õ«ªJh  ìÉéfh  áæ°ùM á©ª°S  øeh áeó≤àe äÉMÉéfh  ¥ƒØJ  øe

..∫hódG ∂∏J »a
 ó¡édG øe ójõªdG ∫òH kÉ©«ªL Éæe Ö∏£àJ äÉMÉéædG √òg ¿EG
 Rõ©j ÉªH ,Iõ«ªàªdG á«ª«∏©àdG äÉeóîdGh èeGôÑdG π°†aCG ºjó≤àd
 ,∫GóàY’Gh ás«£°SƒdG ≈∏Y á«æÑªdG áë«ë°üdG á«eÓ°SE’G Éæª«b

.™ªàéªdG IóMh ≈∏Y ßaÉëjh QGƒëdG áaÉ≤K kÉ°†jCG Rõ©jh
 ø«eôëdG  ΩOÉNôªY  »a  π«£j  ¿CG  ôjó≤dG  »∏©dG  ˆG  ∫CÉ°ùf
 ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ø«àeCÓdh  Éæd  kGôNP  ¬∏©éjh  ,ø«Øjô°ûdG
 ˆG º¡¶ØM- √ó¡Y »dh »dhh ø«eC’G √ó¡Y »dhh ¬≤aƒj ¿CGh

.ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdGh ..√É°Vôjh ˆG ¬Ñëj Éªd -kÉ©«ªL
á©eÉédG ™HÉ£e ΩÉY ôjóe

منارة من منارات العلم والفكر
داخل المملكة وخارجها

الجامعة تعيش فرحة غامرة بمناسبات عدة
د. سليمان بن 

سليمان العنقري

م. إبراهيم بن 
عبدالكريم المحيميد

 πªM ±ô°T É¡≤JÉY ≈∏Y áµ∏ªªdG äòNCG
 ,º«∏©àdGh  º∏©dG  ô°ûf  »a  AÉ«ÑfC’G  ádÉ°SQ
 ∞`̀∏`̀ s°`̀ù`̀dG è`̀¡`̀æ`̀e ≈``∏``Y ;AÉ``̀ª``̀∏``̀©``̀dG á```̀jÉ```̀YQh
 ΩÉ``̀eE’G  ó`̀j  ≈`̀∏`̀Y  É¡°ù«°SCÉJ  ò`̀æ`̀e  ,í`̀dÉ`̀°`̀ü`̀dG
 ø«eôëdG ΩOÉN ô°üY ≈dEG Oƒ©°S øH óªëe
 ∫BG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG
 ≈∏Y äò`̀NCG ó`̀bh ,√É`̀YQh ˆG ¬¶ØM Oƒ©°S
 è¡æªH  á«æ t°ùdGh  ÜÉàµdG  Ωƒ∏Y  ô°ûf  É¡≤JÉY
 ˆG ó`̀«`̀Mƒ`̀J ≈```̀dEG Iƒ``̀Yó``̀dGh ,á`````̀ seC’G ∞`̀∏`̀°`̀S
 ¬dƒ°SQ  áæ°S  ¿É«Hh  ,¬HÉæL  ájÉªMh  ≈dÉ©J
 øe ô`̀jò`̀ë`̀sà`̀dGh  ,-º`̀∏`̀°`̀Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U-
 ˆG ôµ°ûa ,äÉ`̀Kó`̀ë`̀ª`̀dGh ´ó`̀Ñ`̀dGh ∑ô`̀°`̀û`̀dG
 ºgQƒLCG  ˆG  Öàch  º¡«©°S  ÉæàªFCG  ™«ªéd
.AGõédG ô«N ø«ª∏°ùªdG øYh ÉsæY ºgGõLh

 ,ΩÉ`̀©`̀fE’Gh  ôµ°ûdG  ¬∏a  ΩÉ``jC’G  √ò`̀g  »a Éæ«∏Y ˆG º©fCG  Éªeh
 øH ¿É`̀ª`̀∏`̀°`̀S ∂`̀∏`̀ª`̀dG ø`̀«`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG ΩOÉ````̀N á``̀≤``̀aGƒ``̀e
 ÉJôcÉL »a ógÉ©e áKÓK ìÉààaG ≈∏Y -ˆG ¬¶ØM- õjõ©dGóÑY
 á©eÉéd  ™`̀HÉ`̀à`̀dG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dGh  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  ó¡©ªd  á©HÉJ
 èeGôÑdGh  äÉYhô°ûªdG  ø`̀e  Oó`̀Y  ø«°TóJ  ÖfÉL  ≈``dEG  ,ΩÉ```̀eE’G

 »àdG  É`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀fhó`̀fEÉ`̀H  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’Gh  á«ª∏©dG
 ΩÉ``̀eE’G  á`̀©`̀eÉ`̀L  ô`̀jó`̀e  »`̀dÉ`̀©`̀e  É¡ëààØ«°S
 ï«°ûdG »dÉ©e á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªëe
 É`̀HCG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ø`̀H  ¿Éª«∏°S  QƒàcódG  PÉ`̀à`̀°`̀SC’G

.AÉª∏©dG QÉÑc áÄ«g ƒ°†Y π«îdG
 É`̀¡`̀fÉ`̀µ`̀e äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ª`̀dG √ò```̀g ò``NCÉ``à``°``Sh
 áµ∏ªªdG  ¬ª¶æJ  …ò`̀dG  ójôØdG  ó≤©dG  »`̀a
 ,É``gÉ``YQh   ̂ G É``̀gó``̀ sjCG Ió`̀«`̀°`̀Tô`̀dG É`̀¡`̀JOÉ`̀«`̀≤`̀H
 É kaGógCG  ¬H  ≥≤ëàd  ;ø«°ü∏îªdG  É¡FÉª∏Yh
 »Yô°ûdG º∏©dG ô°ûf É¡°SCGQ ≈∏Y »JCÉj ,IóY
 ,IQƒ`̀ª`̀©`̀ª`̀dG ´É`̀≤`̀H ≈à°T »`̀a ¬`̀∏`̀gCG º`̀jô`̀µ`̀Jh
 ô`̀°`̀UGhCG  á`̀jƒ`̀≤`̀Jh ;á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀¨`̀∏`̀dG  º«∏©Jh
 IOƒªdGh  Iƒ``NC’G  π`̀°`̀UGhCG  â«ÑãJh  ,áÑëªdG
 âØ∏àNG  Éª¡e  ,∞«æëdG  øjódG  AÉæHCG  ø«H

.äÉaÉ°ùªdGh OÓÑdG äó©àHG hCG äÉ¨∏dGh ¢SÉæLC’G
 Öàµj ¿CGh ,≈°Vôjh Öëj Éªd ÉfQƒeCG I’h ≥aƒj ¿CG ˆG ∫CÉ°SCG
 ¿CGh ,ø«ª∏°ùªdG ∞°U ó«MƒJh ,√ô°ûfh º∏©dG áfÉeCG º¡FGOCG ôLCG

.¬∏gCG ájÉYQh ΩÓ°SE’G áeóîd º¡∏ªY ídÉ°U º¡æe πÑ≤àj
AÉ°ùMC’ÉH á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh á©jô°ûdG á«∏c ó«ªY

هذه المشروعات ستأخذ مكانها في العقد الفريد

د. محمد بن عبد 
العزيز العقيل
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π«©°ûdG ó¡a – »ªjƒàdG ˆGóÑY :ôjô≤J
 É«°ù«fhófEG »a á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ó¡©e ájDhQ Ωƒ≤J
 åëÑdGh  º«∏©àdGh  º∏©àdG  »a  ´Gó``̀HE’Gh  õ««ªàdGh  IOÉ`̀jô`̀dG  ≈∏Y
 Iõ«ªàe á«ª∏Y è`̀eGô`̀H  ô`̀«`̀aƒ`̀J  »`̀a ¬`̀à`̀dÉ`̀°`̀SQ π`̀ã`̀ª`̀à`̀Jh ,»`̀ª`̀∏`̀©`̀dG
 ≈∏Y  IQOÉ``̀b  ,á«Hô©dGh  á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dG  »`̀a  IOƒ`̀é`̀dG  á«dÉYh
 øe ,áë«ë°U á«Yô°T  ájDhôH  RÉàªJ  ,á°ü°üîàe äGAÉØc  π«gCÉJ
 åëÑdGh  º«∏©àdGh   º∏©àdG  ≈∏Y  IõØëe  á«ª«∏©J  áÄ«H  ∫Ó`̀N
 áµ∏ªªdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ™ªàéªdG AÉæH »a º¡°ùJ ,»ª∏©dG

  É«°ù«fhófEGh
 á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG Ωƒ``̀∏``̀©``̀dG ô`̀°`̀û`̀f ≈`̀∏`̀Y ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dG ±Gó``````̀gCG ø`̀ª`̀°`̀†`̀à`̀Jh
 IÉYódGh  ø«ª∏©ªdG  øe  áÑîf  π«gCÉJh  ,É¡ª«∏©Jh  á«eÓ°SE’Gh
 äGAÉØc π«gCÉJh ,á«Hô©dG á¨∏dGh »Yô°ûdG º∏©dG »a ø«æµªàªdGh
 ôjƒ£Jh ,»eÓ°SE’G OÉ°üàb’Gh »Yô°ûdG AÉ°†≤dG »a á°ü°üîàe
 »ª∏©e  IAÉ`̀Ø`̀c  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©J  Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCGh  ¥ô``W
 »∏ª©dG  åëÑdG  ™«é°ûJh  ,É¡H  ø«≤WÉædG  ô«¨d  á«Hô©dG  á¨∏dG
 ,á«Hô©dGh  á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dG  »a  ø«ãMÉÑdG  áeóNh  áªLôàdGh
 ™e ¿hÉ©àdGh ,ó¡©ªdG ¢UÉ°üàNG ä’Éée »a ™ªàéªdG áeóNh
 ,á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dÉH ΩÉªàg’G äGP á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒªdG

.É«°ù«fhófEGh áµ∏ªªdG ø«H »ª∏©dGh »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh
äGRÉéfE’G

 äGAÉ≤∏dGh  äGôªJDƒªdGh  äGhóædG  áeÉbEG  »a  Oƒ¡L  ó¡©ª∏dh
 âª°V  »àdG  äGhó`̀æ`̀dG  k’hCG  É¡æeh  ,É¡«a  ácQÉ°ûªdGh  äGQhó```̀dGh
 ¿hÉ©àdÉH  zÉ«°ù«fhófEG  »a  á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©J  ôjƒ£J{  Ihó`̀f
 √òg  »a  â«≤dCG  ó`̀bh  ,``̀ ``̀g1406  ΩÉ`̀Y  á«æjódG  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ™e
 á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©J  ôjƒ£J  πÑ°ùH  ≥∏©àJ  çƒëH  Ió`̀Y  Ihó`̀æ`̀dG
 ógÉ©ªdÉH  á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©J  ôjƒ£J{  Ihó`̀fh  ,É«°ù«fhófEG  »a
 ,``̀g1409  ΩÉY  AÉª∏©dG  á°†¡f  á«©ªL  ™e  ¿hÉ©àdÉH  zá«eÓ°SE’G
 ™e ¿hÉ©àdÉH  zÉjõ«dÉe »a á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©J  ôjƒ£J{ Ihófh
 »a  á«ªdÉ©dG  á«eÓ°SE’G  á©eÉédGh  ájõ«dÉªdG  á«HôàdG  IQGRh
 á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©J{ Ihófh ,1990-```̀g1411 ΩÉ©dG  »a ,Éjõ«dÉe
 É¡ª¶f  óbh  ,zπÑ≤à°ùªdGh  ™bGƒdG  :á«°ù«fhófE’G  äÉ©eÉédG  »a
 OóY É¡«a ∑QÉ°Th ,Ω1992-```̀g1413 ΩÉ©dG »a √ô≤e »a ó¡©ªdG
 ø«ªà¡ªdG ¢†©Hh á«∏gCGh á«eƒµM á©eÉL ø«KÓK ¿ƒ∏ãªj ô«Ñc
 øe  Oó``Y  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,É`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀fhó`̀fEG  »`̀a  á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©àH

.É«°ù«fhófEG êQÉN øe ø«ªà¡ªdGh ø«ãMÉÑdG
 »a zΩÉY áFÉe »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG{ Ihóf º¶f Éªc
 Ék«ª∏Y ÉkãëH ¿hô°ûYh ¿ÉæKG É¡dÓN Ω qó obh .Ω1999-`g1420 ΩÉ©dG
 ,IQƒaÉ¨æ°Sh ,ófÓjÉJh ,É«°ù«fhófEGh ,áµ∏ªªdG øe ¿ƒãMÉH Ég qóYCG
 ,á«HƒæédG  ÉjQƒch  ,ΩÓ°ùdG  QGO  …ÉfhôHh  ,ø«Ñ∏ØdGh  ,Éjõ«dÉeh
 zá«Hô©dG á¨∏dG ô°ûf »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG Oƒ¡L{ Ihófh
 QƒbƒH »a ¿hó∏N øHG á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH ó¡©ªdG Égó≤Y »àdG
 Oƒ¡L{ Ihóf ∂dPh ,Ω1999 -`g1420 ΩÉ©dG »a á©eÉédG áYÉb »a
 áeóN »a õjõ©dGóÑY øH ó¡a ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN
-``̀g1422  ΩÉ©dG  »a  ó¡©ªdG  Égó≤Y  »àdG  zø«ª∏°ùªdGh  ΩÓ°SE’G

 ¿hÉ©àdÉH ó¡©ªdG É¡eÉbCG »àdG zäGQÉ°†ëdG QGƒM{ Ihófh ,Ω2002
 ΩÉ©dG »a äGQÉ°†ëdG QGƒMh äÉ°SGQó∏d ø«eôëdG ΩOÉN õcôe ™e
 »àdG  zá«eÓ°SE’G á«aô°üªdG πÑ≤à°ùe{ Ihófh ,Ω2009-``̀g1430
 º«∏©àdGh  ™ªàéªdG  áeóîd  »©eÉédG  õcôªdG  IOÉªY  É¡àeÉbCG
 ádhÉëe{  ¿Gƒ`̀æ`̀©`̀H  á`̀«`̀dhó`̀dG  Ihó``æ``dGh  ,á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  »`̀a  ôªà°ùªdG
 zIô°UÉ©ªdG  á«eÓ°SE’G  á«Hôà∏d  IójóédG  ¢üFÉ°üîdG  ±É°ûàcG
 á«eÓ°SE’G  ø`̀jó`̀dG  ∞«°S  ¬`̀W  ¿É£∏°S  á©eÉL  »`̀a  äó≤Y  »àdG
 ó¡©ªdG  ∑QÉ°T  óbh  ,á«HƒæédG  Iô£eƒ°S  á¶aÉëªH  á«eƒµëdG
-``̀g1432  »a âª«bCG  óbh  ,É¡KƒëH  ó`̀MCG  ºjó≤Jh  ÉgQƒ°†M »a

 ˆGóÑY ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN Oƒ¡L{ Ihófh ,Ω2010
 Égó≤Y  »àdG  zø«ª∏°ùªdGh  ΩÓ`̀°`̀SE’G  áeóN  »a  õjõ©dGóÑY  øH
 øe  ˆG  ¬¶ØM  ¬`̀JOƒ`̀Y  áÑ°SÉæªH  Ω2011-``````̀g1432  »`̀a  ó¡©ªdG

.á«LÓ©dG ¬à∏MQ
 ,äGQhó``̀dG  øe kGOó``Y  ó¡©ªdG  ó≤Y  äGQhó`̀dÉ`̀H  ¢üàîj  Éª«ah
 Iô£eƒ°S  »`̀a  á«Hô©dG  á¨∏dG  »ª∏©ªd  á«∏«gCÉàdG  IQhó``̀dG  É¡æe
 »ª∏©ªd  á«∏«gCÉàdG  IQhó`̀dGh  ,```̀g1431-1430 »°SGQódG  ΩÉ©dG  »a
 ,`g1431 »a á«eÓ°SE’G ∫ƒéfƒH ΩÉeEG á©eÉL »a á«Hô©dG á¨∏dG
 ,``̀g1434 »a …ô«fGôdG  á©eÉéH âª«bCG  »àdG  á«Yô°ûdG  IQhó`̀dGh
 »àdG  Égô«¨H  ø«≤WÉæ∏d  á«Hô©dG  »ª∏©e  IAÉ`̀Ø`̀c  õjõ©J  IQhOh

 »a »dÉ©dG IóMƒdG ó¡©e »a `g1434 øe IôàØdG ∫ÓN âª«bCG
 .»°ùjhÓ°S ô°SÉµe

 É«°ù«fhófEG »a âª«bCG »àdG äÉ«dÉ©ØdG »a äÉcQÉ°ûe ó¡©ª∏dh
 ÜÓ£∏d  á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©J{  Ihó`̀f  É¡æe  ;IQhÉéªdG  OÓÑdGh
-``̀g1414  ΩÉ©dG  ∫ÓN  zá«°ù«fhófE’G  äÉ©eÉédG  »a  ø«FóàÑªdG

 »a  ÉJôcGQƒ°S  »a  ájóªëªdG  á©eÉédG  É¡àeÉbCG  »àdG  ,Ω1994
 è¡æe »a á«æWƒdG IhóædGh ,ó¡©ªdG ™e ¿hÉ©àdÉH ≈£°SƒdG √hÉL
 QƒÑªd’Gƒc  Éj’Ée  á©eÉéH  âª«bCG  »àdG  á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©J
 ¬àHôéJ øY åëÑH ó¡©ªdG ∑QÉ°Th ,Ω1994-`g1414 »a Éjõ«dÉªH
 á¨∏dG  º«∏©J{  Ihó``fh  ,Égô«¨H  ø«≤WÉæ∏d  á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©J
 ∫ÓN ΩÓ°ùdG QGO …ÉfhôH á©eÉéH zÉgô«¨H ø«≤WÉæ∏d á«Hô©dG

.Ω1998 ΩÉ©dG
 á¨∏dG  º«∏©àd  »``̀dhó``̀dG  ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  »``a  ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dG  ∑QÉ``°``T  É`̀ª`̀c
 »a ΩÓ°ùdG QGO …ÉfhôH á©eÉL ¬àª¶f …òdG …ÉfhôH »a á«Hô©dG

 IòJÉ°SC’G  øe  áKÓK  ∫É°SQEÉH  ∂`̀dPh  ,Ω1992-````̀g1413
 ,çƒ``ë``H á``KÓ``ã``H Gƒ``̀cQÉ``̀°``̀T ø`̀«`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀ª`̀dG

 OÉëJ’ ∫hC’G ôªJDƒªdG »a ∂dòc ∑QÉ°Th
 É«°ù«fhófEG »a á«Hô©dG á¨∏dG »°SQóe

 √hÉ``L »``a è`̀f’É`̀eƒ`̀JÉ`̀H á`̀æ`̀jó`̀e »``a
 ,Ω1999-```````````̀g1420 »``̀a á`̀«`̀bô`̀°`̀û`̀dG
 56  ¿ƒ∏ãªj  kGPÉ`̀à`̀°`̀SCG  130  √ô°†Mh
 Gò`̀g »``̀a ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dG Ωó```̀bh ,á`̀©`̀eÉ`̀L

 á`̀«`̀ª`̀gCG ø``Y π`̀ª`̀Y á```̀bQh ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG
 á¨∏dÉH  á`̀«`̀Yô`̀°`̀û`̀dG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  ¢`̀ù`̀jQó`̀J

 áYƒªée »``̀a  ∑QÉ``̀°``̀T  É`̀ª`̀c  ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 »a äGô`̀°`̀VÉ`̀ë`̀ª`̀dGh çƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG ø`̀e iô```̀NCG

 »Hô©dG §`̀î`̀dG ¢`̀Vô`̀©`̀e »``̀ah ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀¨`̀∏`̀dG
.ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y ΩÉ≤ªdG

 ¥ô°ûdG äÉ©eÉL »éjôN ≈≤à∏e ôªJDƒe »a ó¡©ªdG ∑ôà°TGh
 ±Gô°TEG âëJ ,Ω1999-`g1420 »a ÉJôcÉéH ó≤Y …òdG :§°ShC’G
 º«∏©àdÉH  qºà¡J  »àdG  á«°ù«fhófE’G  áqjô«îdG  ø«eôëdG  á°ù°SDƒe
 »a  É k°ü°üîàe 260  ƒëf  ≈≤à∏ªdG  Gò`̀g  »`̀a  ∑QÉ`̀°`̀Th  ,Iƒ`̀Yó`̀dGh
 ¿ÉLô¡e »a ácQÉ°ûªdG ∂dòch ,á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódG
 ,»Hô©dG  ÜOCÓd á«eƒµëdG  É«°ù«fhófEG  á©eÉéH §°ShC’G  ¥ô°ûdG
 ∫ÓëdG º«¶æJ :øY á«dhódG IhóædG ácQÉ°ûªdGh ,`g1431 ΩÉY »a
 áæjóªH  GófGƒL  á©eÉL  É¡àª¶f  »àdG  ,»Yô°ûdG  íHòdG  ΩÉµMCGh
 ¥ô°ûdG ¿ÉLô¡e »a ácQÉ°ûªdGh ,Ω2011-`g1432 ΩÉ©dG »a QƒbƒH
 á«Hô©dG  á¨∏dG  º°ù≤H  É«°ù«fhófEG  á©eÉéH  º«bCG  …ò`̀dG  §`̀°`̀ShC’G
 á«ª∏©dG  IhóædG  »a  ácQÉ°ûªdGh  ,Ω2013  »a  º«µëàdG  áæéd  »a
 É°Sƒf  »`̀a  á`̀«`̀dhó`̀dG  äÉ©eÉédG  ø«H  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  AÉæÑd  á«ªdÉ©dG

.Ω2013 »a ,á«Hô¨dG GQÉéæJ
 •É°ûædGh ™ªàéªdG áeóN õcôe É¡ª¶f »àdG äGQhódG øY ÉeCG
 ájõ«∏éfE’G  á¨∏dG  º«∏©àd  IQhO  â∏ª°ûa  ,ó¡©ªdG  »a  »HÓ£dG
 ™``̀HQCGh  ,``````̀g1431-1430 »`̀°`̀SGQó`̀dG  ΩÉ`̀©`̀dG  »`̀a  ó¡©ªdG  »Hƒ°ùæªd

 Ωƒ∏©dGh á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©eh ®ÉYƒdGh áªFC’G π«gCÉàd äGQhO
 ôjôëJ »a IQhOh ,```̀g1431-1430 »°SGQódG  ΩÉ©dG  »a á«Yô°ûdG
-1431  ΩÉ`̀©`̀dG  »`̀a  AÉ°ùæ∏d  á∏KÉªe  IQhOh  ∫É`̀Lô`̀∏`̀d  äÉ`̀HÉ`̀£`̀î`̀dG

 ø«≤WÉæ∏d  á«Hô©dG  á¨∏dG  »ª∏©e  IAÉØc  õjõ©J  IQhOh  ,```̀g1432
 ¬«°ûJCG GófÉH »a ø«eôëdG ΩOÉN ó¡©e »a âª«bCG »àdG Égô«¨H
 ø«≤WÉæ∏d á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e IAÉØc õjõ©J IQhOh ,`g1433 »a
 á«dÉªdG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  äÉ`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG  IQhOh  ,`````̀g1433  á`̀°`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG  Égô«¨H
 »a áeÉ≤ªdGh á«Hô©dG á¨∏dG ÇOÉÑe IQhOh ,Ω2013 »a ájQGOE’Gh
 IQhOh  ,```̀g1434  »a  á«Hô©dG  á¨∏dG  ÇOÉÑe  º∏©J  IQhOh  ,```̀g1434
 Égô«¨H  ø«≤WÉæ∏d  á«Hô©dG  º«∏©J  »a  äÉª∏©ªdG  IAÉØc  õjõ©J

.`g1434 »a á©HÉ°ùdG
 ø«à°TQh  º«¶æàH  êQÉîdÉH  ógÉ©ªdG  ¿hDƒ°T  IOÉªY âeÉb Éªc
 ΩÉ©dG øe »fÉãdG »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN IOƒédGh ôjƒ£àdG »a
 ≈`̀dhC’G  á°TQƒdG  ,ó¡©ªdG  »Hƒ°ùæªd  ``̀g1434-``̀g1433  »©eÉédG
 »a  á«fÉãdG  á°TQƒdGh  ,º∏©àdGh  º«∏©àdG  Ö«dÉ°SCG  »a
 ,»`̀JGò`̀dG º`̀jƒ`̀≤`̀à`̀dGh á`̀«`̀JGò`̀dG á`̀°`̀SGQó`̀dG π`̀ª`̀Y
 ôjƒ£àdG  »a  ¿ƒ°ü°üîàe  É¡«a  ô°VÉM
 É¡«a ∑QÉ`̀°`̀Th  á©eÉédG  øe IOƒ`̀é`̀dGh
 ø«°SQóªdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

 .ø«jQGOE’Gh
 ºgÉØJ Iô`̀cò`̀e ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dG ™```bhh
 ¿hDƒ`̀ °`̀û`̀dG  IQGRhh  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ø`̀«`̀H
 áKÓK  íàØd  á«°ù«fhófE’G  á«æjódG
 ,É``«``°``ù``«``fhó``fEG »```̀a ó`̀¡`̀©`̀ª`̀∏`̀d ´hô`````̀a
 ó¡©ª∏d  »``̀aÉ``̀°``̀VEG  ≈`̀æ`̀Ñ`̀e  QÉ`̀é`̀Ä`̀à`̀°`̀SGh
 è`̀eGô`̀H »``̀a Oô`̀£`̀ª`̀dG ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dG Ö`̀Yƒ`̀à`̀°`̀ù`̀j
 ™e  ,¬`̀HÓ`̀W  OGó```̀YCG  ó`̀jGõ`̀Jh  ¬à£°ûfCGh  ó¡©ªdG
 ,áaÉc á«æ≤àdG ájô°ü©dG äGõ«¡éàdÉH √ójhõJ ≈∏Y ¢UôëdG
 …ƒ¨∏dG OGóYE’G iƒà°ùe »a äÉÑdÉ£dG á°SGQód ójóL º°ùb íàah
 ΩÉY ¬«a á°SGQódG äCGóH »∏«ªµàdG º«∏©àdG iƒà°ùe »ah ∞ãµªdG
 »a äÉª¶àæªdG  äÉÑdÉ£∏d  ∫ƒ°üa íàa  ∂dòch ,```̀g1422-1421
-1429  ∫hC’G  »`̀°`̀SGQó`̀dG  π°üØdG  ø`̀e  AGó`̀à`̀HG  »©eÉédG  º°ù≤dG

 »a ΩÉ©dG Ωƒ∏HódG áÑ©°T äÉÑdÉ£dG á°SGQód π°üa íàah ,`g1430
 ÉªdÉW  kÉMƒªW  kÉaóg  ∂dòH  ó¡©ªdG  ≥≤ë«d  ,```g1432-```g1431
 Ö«£dG  ô`̀KC’G  ácQÉÑªdG  Iƒ£îdG  √ò¡d  ¿É`̀ch  kGógÉL ¬«dEG  ≈©°S
 äÉÑdÉ£dG  ø`̀e äÉ`̀Ä`̀ª`̀dG  äÉ`̀Ñ`̀ZQ  â≤≤ëJ å`̀«`̀M ,™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG  »`̀a
 ΩÉ°ùbCG  »`̀a  ó¡©ªdG  »`̀a  ø¡à°SGQO  á∏°UGƒe  »`̀a  äÉ«°ù«fhófE’G
 èFÉàf  »£©à°S  Iƒ£îdG  √òg ¿CG  ∂°T  ’h ,ø¡H á∏≤à°ùe á«ª∏Y

.πÑ≤à°ùªdG »a á«HÉéjEG
 á«eÓ°SE’G á«dÉªdGh ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d Éª°ùb ó¡©ªdG íàa Éªc
 ¬«a  á`̀°`̀SGQó`̀dG  äCGó```̀Hh  »`̀dÉ`̀©`̀dGh  §°SƒàªdG  Ωƒ`̀∏`̀Hó`̀dG  »à∏MôªH
 Aó`̀Hh ,````g1434-````g1433 »fÉãdG »`̀°`̀SGQó`̀dG  π°üØdG ø`̀e GQÉ`̀Ñ`̀à`̀YG
 ó¡©ªdG  ΩÉ°ùbCG  ™«ªL  »a  …RGƒªdG  º«∏©àdG  QÉ°ùe  »a  á°SGQódG

.`g1432-`g1431 »fÉãdG »°SGQódG π°üØdG øe GQÉÑàYG á«ª∏©dG

 ó¡©ªdG  É¡ëæªj  »àdG  ¢SƒjQƒdÉµÑdG  IOÉ¡°T  ádOÉ©e  ºJ  Éªc
 á©eÉL »a ≈dhC’G á«©eÉédG IOÉ¡°ûdÉH á©jô°ûdG º°ùb »éjôîd
 QGô≤H  ∂dP  ≈∏Y á≤aGƒªdG  âªJh á«eƒµëdG  ˆG ájGóg ∞jô°T
 ™°SƒJ  ∂dòch  ,á«eÓ°SE’G  äÉ°ù°SDƒªdG  á«ªæàd  áeÉ©dG  IQGOE’G
 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ©eÉédG  ø«Hh ¬æ«H  »ª∏©dG  ¿hÉ©àdG  »a ó¡©ªdG
 πãe  äGQGRƒ`````dG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  πª°T  ≈`̀à`̀M  á`̀«`̀∏`̀gC’Gh  á«eƒµëdG
 ,áYGQõdGh  ,á«∏NGódGh  áaÉ≤ãdGh  á«HôàdGh  ,á«LQÉîdGh  ,´ÉaódG
 ¢†©Hh ,á«∏gC’Gh á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«Zh ,áMÉ«°ùdGh
 Éjõ«dÉe  ;IQhÉéªdG  ∫hódG  »a  äÉÄ«¡dGh  ,á«eƒµëdG  äÉ©eÉédG

.É«dGôà°SCGh ΩÓ°ùdG QGO …ÉfhôHh ófÓjÉJh
 ∞jô°T á©eÉL »a á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J õcôe ó¡©ªdG íààaGh
 …ƒàëj …ƒ¨d πª©ªH √õ¡Lh á«eƒµëdG á«eÓ°SE’G ˆG ájGóg
 ájô«îdG  á∏ªëdG  ™e  ºgÉØJ  IOƒ°ùe  ™`̀bhh  ,IÉæb  ø«KÓK  ≈∏Y
 »ª∏©dG ±Gô°TEÓd ¬«°ûJCG GóæH »a á«∏ëªdG áeƒµëdGh ájOƒ©°ùdG
 ,á«Hô©dGh  á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  ó¡©e  ≈∏Y
 á°ùªN  ≈`̀dEG  πeÉ©ªdG  Oó`̀Y  π°ü«d  ájƒ¨d  πeÉ©e  áKÓK  CÉ`̀°`̀û`̀fCGh
 á`̀eRÓ`̀dG  OGƒ`̀ª`̀dGh  á«ª«∏©àdG  á«æ≤àdG  Iõ`̀¡`̀LCG  çó`̀MCÉ`̀H  Iõ¡ée

.á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J áeóîd
 kÉª∏©eh  áÑdÉWh  ÉÑdÉW  12056   èjôîàH  ó¡©ªdG  º¡°SCG  Éªc
 º¡æe ô`̀«`̀Ñ`̀c Oó```̀Y π`̀ª`̀©`̀j ,á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG è``̀eGô``̀Ñ``̀dG ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e »``̀a
 á«∏ëªdG  IQGOE’Gh  AÉ`̀°`̀†`̀≤`̀dG  »``̀ah  á«eƒµëdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  »`̀a
 QõédG  ∞∏àîe  »a  á«∏gC’Gh  á«eƒµëdG  ógÉ©ªdGh  äÉ©eÉédGh
 á«fhôàµdE’Gh ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG áÑàµªdG íààaGh ,á«°ù«fhófE’G

.¿GƒæY 10^000 ƒëf º°†J »àdG
 áµÑ°ûdG ≈∏Y ¬©bƒe øe á«fÉãdG á∏MôªdG øe ó¡©ªdG ≈¡àfGh
 É«°ù«fhófEG »a á∏«∏≤dG äÉ°ù°SDƒªdG øe íÑ°UCG å«M ,á«JƒÑµæ©dG
 ≥ah  ¬ª«ª°üJ  IOÉ```̀YEG  º`̀J  ó≤a  ,»µ∏°SÓdG  á«æ≤àH  πª©J  »`̀à`̀dG
 π«é°ùJ  íÑ°UCG  å«M ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  ó¡©ªdG  äÉLÉ«àMG
 §HGhôdG ¢†©H áaÉ°VEG ºJh âfôàfE’G ≥jôW øY ÜÓ£dG ∫ƒÑb
 áª¡ªdG  §``̀HGhô``̀dG  ¢`̀†`̀©`̀Hh  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀¨`̀∏`̀dGh  á«Yô°ûdG  Ωƒ∏©∏d
 ó¡©ª∏d  áÑàµªdG  §``̀HGQ  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  º`̀J  É`̀ª`̀c  ,á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG  äÉÑàµª∏d
 É¡fEG  å«M  á«fhôàµdE’G  É¡à°Sô¡a  ≈∏Y  É«dÉM  πª©dG  …ô`̀é`̀jh
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL »a á«Hô©dG äÉÑàµªdG ôÑcCG øe

.ø«°SQóªdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ âfôàfE’G äÉeóN ô«aƒJ
 á`̀Ñ`̀à`̀µ`̀ª`̀dGh á````````̀jQGOE’Gh á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG ΩÉ``̀°``̀ù``̀bC’G ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dG §````̀HQh
 ºYOh ,SKYPE á«æ≤J ΩGóîà°SÉH ó¡©ªdG IQGOEÉH á«fhôàµdE’G
 »eÓ°SE’G ó¡©ªdG áÑàµe π≤f ó©H ¿GƒæY 30^000 ƒëæH áÑàµªdG
 π≤f  ó©H  ¿Gƒ`̀æ`̀Y  50^000  ≈`̀dEG  É¡JOÉjR  ™bƒàjh  ,É«fÉàjQƒe  »`̀a

.ÉµjôeCÉH á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ó¡©e áÑàµe
 º«∏©àdG  áÑ©°T  ègÉæe  ôjƒ£J  ìôà≤e  ø`̀e  ó¡©ªdG  ≈¡àfGh
 º°ùb  ègÉæe  ôjƒ£J  ≈∏Y  QÉ`̀L  πª©dGh  ó¡©ªdG  »`̀a  »∏«ªµàdG
 ≥«°ùæàdÉH ∂dPh á©jô°ûdG º°ùbh Ωƒ∏HódG áÑ©°Th …ƒ¨∏dG OGóYE’G
 IOÉ``YEG  ø`̀e ≈¡àfG Éªc ,êQÉ`̀î`̀dG »`̀a ógÉ©ªdG ¿hDƒ`̀°`̀T IOÉ`̀ª`̀Y ™`̀e
 ¬dƒ°UCGh ¬≤ØdG ∫Éée »a É«∏©dG äÉ°SGQódG èeÉfôH á£N áZÉ«°U
 IOÉ``̀YEGh  ,ƒ`̀dƒ`̀°`̀U  »`̀a  ájóªëªdG  á©eÉédG  »`̀a  á«Hô©dG  á¨∏dÉH
 äÓgDƒªdG  ô«jÉ©e  ≥ah  ø«∏eÉ©∏d  »Ø«XƒdG  º∏°ùdG  »a  ô¶ædG
 á«Hô©dG ÖàµdG ¢†©H áªLôJh ,º¡æ«H ádGó©dG ≥«≤ëàd á«ª∏©dG
 á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G Ió`̀«`̀≤`̀©`̀dÉ`̀H ≥∏©àJ »`̀à`̀dG á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG äGQGó```̀°```̀UEG ø``e
 3 ó≤Yh ,á«°ù«fhófE’G á¨∏dG ≈dEG  Égô«Zh äGOÉÑ©dGh áë«ë°üdG
 IòJÉ°SC’G ¢†©Hh ,ó¡©ªdG ÜÓ£d É¡fƒæah áªLôàdG »a äGQhO
 á«æWƒdG  IQhó``̀dG  »a  ∑QÉ°T  Éªc  ,á«°ù«fhófE’G  äÉ©eÉédG  øe
 ™e ¿hÉ©àdÉH  ,Ω1996-````g1416 »a É¡bôWh áªLôàdG  ¿ƒæa »a

.≈£°SƒdG GhÉL – ÉJôcGQƒ°S – ájóªëªdG á©eÉédG
 øe ójó©∏d  ```̀g1420  ΩÉ`̀Y  èëdG  á∏MQ  º«¶æàH  ó¡©ªdG  ΩÉ`̀bh
 ΩÉeE’G á©eÉL ≥jôW øY ¿É«°SB’G ∫hO øe áeÉ©dG äÉ«°üî°ûdG
 ¬ªMôj – õjõ©dGóÑY øH ó¡a ∂∏ªdG ø«eôëdG ΩOÉN á≤Øf ≈∏Y
 Qƒ°†ëd  É«°ù«fhófEG  É«°VÉb  40  ôØ°Sh  ∫ÉÑ≤à°SG  iô``LCGh  ,-ˆG
 …P ô¡°T »a ¢VÉjôdG »a »dÉ©dG AÉ°†≤dG ó¡©e »a á«Yô°T IQhO
  ,á©eÉédG øe IƒYóH ∂dPh èëdG ∂°SÉæe AGOCGh `g1429 áéëdG
 iƒà°ùe ≈`̀∏`̀Y ,º`̀jô`̀µ`̀dG ¿BGô``̀≤``̀dG »``a äÉ`̀≤`̀HÉ`̀°`̀ù`̀e ô`̀°`̀û`̀Y á``̀eÉ``̀bEGh

.`g1413 ΩÉY ø«eôëdG ΩOÉN á≤HÉ°ùe ÉgôNBG ,É«°ù«fhófEG
 º«∏©J »``a ¬`̀Lƒ`̀ª`̀dG á````jQhO ø``e OGó````̀YCG 6 ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dG Qó``̀°``̀UCGh
 á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©J  »`̀a  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dGh  á«Hô©dG  á¨∏dG

من 
المنتظر تحويل 

المعهد إلى كلية.. 
ومبنى إضافي يستوعب 

التوسع في برامجه 
وأنشطته وتزايد 

طلابه

حاملاً على عاتقه نشر العلوم العربية والإسلامية

معهد العلوم الإسلامية والعربية في إندونيسيا يقدم أروع 
الأمثلة في إيصال رسالة المملكة وتطلعات ولاة أمرها

أهداف المعهد: نشر العلوم العربية والإسلامية وتعليمها.. وتأهيل نخبة من 
المعلمين والدعاة في العلم الشرعي واللغة العربية

معاهد الجامعة Ω2017 πjôHCG 9 ≥aGƒªdG - `g1438 ÖLQ 12 óMC’G
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 åMÉÑeh  ,ø«ª∏©ª∏d  äÉ¡«LƒàdG  ¢†©Hh  ,É¡H  ø«≤WÉædG  ô«¨d
 π«ÑNQC’G  Iô°ûf  ø`̀e  kGOó``̀Y  18  QGó`̀°`̀UEGh  ,á«Yô°ûdG  Ωƒ∏©dG  »`̀a
 øe ∫hC’G iƒà°ùªdG Öàc QGó°UEGh ,á«∏°üØdG á«aÉ≤ãdG ájQÉÑNE’G
 ™jRƒJh  ,AGõ``LCG  á©HQCG  »a  IQƒ°üªdG  ∫ÉØWCÓd  á«Hô©dG  á∏°ù∏°S
 ,á∏JôªdG  ∞MÉ°üªdGh  ,áYƒÑ£ªdG  ∞MÉ°üªdG  ø`̀e  ô«Ñc  Oó`̀Y
 øH ó¡a ∂∏ªdG  ™ªée áYÉÑW øe ,áªLôàªdG  ¿BGô≤dG  »fÉ©eh
 óLÉ°ùªdGh á«eÓ°SE’G äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ«©ªédG ≈∏Y õjõ©dGóÑY
 ÖàµdGh  ,á«Hô©dG  ÖàµdG  ø`̀e  ô«Ñc  Oó`̀Y  ™`̀jRƒ`̀Jh  ,äÉ«∏°üªdGh
 äÉ°ù°SDƒªdGh  ógÉ©ªdGh  äÉ©eÉé∏d  ,á«°ù«fhófE’ÉH  áªLôàªdG
 4000 øe ôãcCG ∞«∏¨Jh áfÉ«°Uh º«eôJh ,äÉ«∏°üªdGh óLÉ°ùªdGh
 á«eÓ°SE’G  á«aô°üªdG  πÑ≤à°ùe  Ihó`̀f  »`̀a  ácQÉ°ûªdGh  ,ÜÉ`̀à`̀c
 ΩÉ`̀eE’G  á©eÉL  É¡àª¶f  »àdG  á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  á`̀eRC’G  πX  »a
 äGQÉ°†ëdG QGƒM Ihóf »a ácQÉ°ûªdGh ,``̀g1430 »a ÉJôcÉL »a
 ô«Ø°S  ájÉYQ  âëJ  »eÓ°SE’G  ºdÉ©dG  »a  ¬JÉ≤«Ñ£Jh  ¬eƒ¡Øe

.`g1430 »a ÉJôcÉL »a ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN
Iô¶àæ oe äGRÉéfEG

 á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d á«∏c ≈dEG ó¡©ªdG πjƒëJ ô¶àæªdG øeh
 »aÉ°VEG  ≈æÑe QÉéÄà°S’ »dÉëdG  âbƒdG  »a »©°ùdGh  ,á«Hô©dGh
 ójGõJh ¬à£°ûfCGh ¬éeGôH »a Oô£ªdG ™°SƒàdG ÖYƒà°ùj ó¡©ª∏d
 ,á«æ≤àdG ájô°ü©dG äGõ«¡éàdÉH √ójhõJ ≈∏Y ¢UôëdG ™e ,¬HÓW
 AÉæH »eÉ°ùdG ΩÉ≤ªdG É¡FÉ°ûfEG ≈∏Y ≥aGh »àdG ó¡©ªdG ´hôa íàah
 ègÉæªdG  ôjƒ£Jh  åjóëJh  ,á«°ù«fhófE’G  áeƒµëdG  Ö∏W  ≈∏Y
 ÜÓW ∫ƒÑb »a ™°SƒàdGh ,áYƒæàe á«ª«∏©J §FÉ°Sh ΩGóîà°SÉH
 ,á«FÉ°†ØdG  á©eÉédG  IÉæb  ø`̀e  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’Gh  ,IQhÉ`̀é`̀ª`̀dG  ∫hó``̀dG
 á¨∏dGh á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dÉH Iô«°ü≤dG äGQhódG áeÉbEG »a ™°SƒàdGh
 ≈≤à∏e  á`̀eÉ`̀bEGh  ,ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  á«ªæJh  áªLôàdGh  á«Hô©dG
 AÉ°ûfEGh  ,á«°ù«fhófE’G  äÉ©eÉédG  ió``MEGh  ó¡©ªdG  ø«H  »aÉ≤K
 ,á©eÉédGh ó¡©ªdÉH º¡WÉÑJQG ≥«Kƒàd ó¡©ªdG »éjôîd á£HGQ
 »a  (ô«à°ùLÉªdG)  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á∏Môe  »a  á°SGQódG  Aó`̀Hh

.¬dƒ°UCGh ¬≤ØdG ¢ü°üîJ
ó¡©ªdG »a á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G

 (á©jô°ûdG  º°ùb)  ,É¡æe  ΩÉ`̀°`̀ù`̀bC’G  ø`̀e  GOó`̀Y  ó¡©ªdG  º°†jh
 ∫ÉªàcG  ó`̀©`̀H  á«Yô°ûdG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  ∫É`̀é`̀e »`̀a  ø`̀«`̀°`̀SQGó`̀dG  π`̀«`̀gCÉ`̀à`̀d
 á``̀LQO ¬``L qô``î``J ó`̀©`̀H Ö``dÉ``£``dG í`̀æ`̀ª`̀jh ,á``jƒ``¨``∏``dG º`̀¡`̀à`̀∏`̀«`̀°`̀ü`̀M
 á«fÉªK  ¬«a  á°SGQódG  Ió`̀eh  ,á©jô°ûdG  Ωƒ∏Y  »a  ¢SƒjQƒdÉµÑdG
 º°ùb) ∂dòc ó¡©ªdG º°†jh  ,äGƒæ°S ™HQCG »a á«°SGQO äÉjƒà°ùe
 á«aô°üªdG  ∫É`̀ª`̀YC’G  ¢`̀SQó`̀jh  ,(á«eÓ°SE’G  á«dÉªdGh  á``̀jQGOE’G
 íæªjh  ,ó``̀MGh  »`̀°`̀SGQO  ΩÉ`̀Y  Ió`̀ª`̀d  ∫É`̀ª`̀YC’G  IQGOEGh  áÑ°SÉëªdGh
 á«aô°üªdGh ájQGOE’G Ωƒ∏©dG Ωƒ∏HódG IOÉ¡°T º°ù≤dG »a ¢SQGódG
 ¢SQGódG  íæªjh  ,(ΩÉ©dG  Ωƒ∏HódG  º°ùb)  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«eÓ°SE’G
 ¥ô`̀W »`̀a ΩÉ`̀©`̀dG Ωƒ`̀∏`̀Hó`̀dG IOÉ`̀¡`̀°`̀T ¬`̀L qô`̀î`̀J ó`̀©`̀H áÑ©°ûdG √ò`̀¡`̀H
 É¡«a  á°SGQódG  Ióeh  ,Égô«¨H  ø«≤WÉæ∏d  á«Hô©dG  á¨∏dG  ¢ùjQóJ
 º«∏©àdG º°ùb)h ,äÉÑdÉ£∏d á°SGQódG äCGóH óbh ¿É«°SGQO ¿Ó°üa
 OGƒªdG  ¢†©ÑH  äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£dG  ójhõJ  ¬aógh  (»∏«ªµàdG
 á©jô°ûdG  º°ù≤H  ¥ÉëàdÓd  º¡∏gDƒJ  »àdG  ájƒ¨∏dGh  á«Yô°ûdG
 Ωó≤j  Éª«a  ,¿É`̀«`̀°`̀SGQO  ¿Ó°üa  É¡«a  á°SGQódG  Ió`̀eh  ,»©eÉédG
 øe  ø«°SQGó∏d  á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©J  (…ƒ¨∏dG  OGó``̀YE’G  º°ùb)
 Ωƒ∏HódG IOÉ¡°T ¬LôîJ ó©H ¢SQGódG íæªojh ,Égô«¨H ø«≤WÉædG
 á©HQCG  »a  ¿ÉeÉY  ¬«a  á°SGQódG  Ió`̀eh  .á«Hô©dG  á¨∏dG  »a  ΩÉ©dG

 .á«°SGQO äÉjƒà°ùe
Qƒ£ªdG ÜÉ°ùàf’G ΩÉ¶f

 ÜÉ°ùàf’G  á≤jô£H  á«©eÉédG  á`̀°`̀SGQó`̀dG  Ωƒ¡Øªd  è``̀eO  ƒ`̀g
 äGhOC’G  ΩGóîà°SÉH  »fhôàµdE’G  º«∏©àdG  Ωƒ¡Øe  ™e  …ó«∏≤àdG
 É¡MÉéf  ¿É`̀ª`̀°`̀Vh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  IOƒ```̀L  ™`̀aô`̀d  ,á`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀dG
 á«ª∏©dG  IOÉ``ª``dG  ∫É`̀°`̀ü`̀jEG  º`̀à`̀j  å`̀«`̀M  ,Iô`̀°`̀ù`̀«`̀eh  á∏¡°S  á≤jô£H
 á°SGQódG  Ió`̀eh  ,¬àeÉbEG  ô≤e  »a  ƒ`̀gh  QÉÑàN’G  AGOCGh  ÖdÉ£∏d
 π°üa É¡«dEG ±É°†j (á«°SGQO ∫ƒ°üa á«fÉªK) á«°SGQO äGƒæ°S ™HQCG

.á«Ø«°üdG ∫ƒ°üØdG áMÉJEG ™e ,á«∏«gCÉàdG IQhó∏d »°SGQO
ôªà°ùªdG º«∏©àdGh ™ªàéªdG áeóN õcôe

 ,™ªàéª∏d IOó©àªdG äÉLÉ«àMÓd á«Ñ∏J `g1429 ΩÉ©dG »a AÉL
 ,äGQó≤dGh äGQÉ¡ªdG õjõ©àd ,¢ü°üîàªdG ÖjQóàdÉH ≥∏©àj Éª«a
 »aÉ≤ãdG  »YƒdG  ô°ûf  ≈∏Y  πª©dGh  ,™ªàéªdG  ÉjÉ°†b  áédÉ©eh
 ó¡©ªdG QhO õcôªdG RôÑjh ,¬eó≤Jh ¬«bQ ≥«≤ëàd ,»YÉªàL’Gh
 äÉ«bÉØJG  ò«ØæJh  ,É«°SBG  »bô°Th  ,»°ù«fhófE’G  ™ªàéªdG  √ÉéoJ
 É«°ù«fhófEG »a á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdGh ΩÉeE’G á©eÉL ø«H ¿hÉ©àdG
 πãªjh (»LQÉîdG ¿hÉ©àdG) :õcôªdG á£°ûfCG øeh ,É«°SBG »bô°Th
 á©eÉL  ø«H  á©bƒªdG  ¿hÉ©àdG  äGôcòe  π«©Øàd  IòaÉf  õcôªdG
 ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ,É«°ù«fhófEG »a á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdGh ΩÉeE’G

  äÉ°ù°SDƒªdGh ,á«°ù«fhófE’G  äÉ©eÉédG  ™e π°UGƒàdGh ≥«°ùæàdGh
 äÉbÓY  øjƒµJh  ,á∏°üdG  äGP  äÉ`̀¡`̀é`̀dGh  á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dGh
 äGhóædG  »a  ácQÉ°ûªdGh  ,áØ∏àîªdG  äGQÉjõdG  ∫ÓN  øe  áÑ«W
 õcôªdG  á`̀£`̀°`̀û`̀fCG  øª°†àJ  É`̀ª`̀c  ,äGô`̀°`̀VÉ`̀ë`̀ª`̀dGh  äGô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dGh

á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ÉªHh (ÖjQóàdG)
ó¡©ªdÉH »Yƒ£àdG πª©dG IóMh

 Ωó`̀≤`̀J á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fEG äÉ``̀eó``̀N á`̀«`̀Yƒ`̀£`̀à`̀dG ∫É``̀ª``̀YC’G â`̀fÉ`̀c É`̀ª`̀dh
 âbh …CG »a »∏ëªdG ™ªàéªdG OGôaCG øe ø«LÉàëª∏d IóYÉ°ùªdG
 ≈àMh ,¿ƒ∏dG hCG á¨∏dG hCG ¢ùæédG ≈dEG ô¶ædG ¿hO ,±ôX …CG âëJh
 §£îJ á°ü°üîàe IóMh øe óH ’ ¿Éc ,∫ÉªYC’G √òg πªàµJ
 äÉÑ∏£àe áaÉc É¡d ôaƒJh É¡ª¶æJh ∫ÉªYC’G √òg ≈∏Y ±ô`°ûJh
 ¿hÉ©àdG CGóÑe ï«°SôJ »a IOÉjôdG É¡àjDhQ πãªàJ ,íLÉædG πª©dG
 áeóîd áÑ°SÉæªdG áÄ«ÑdGh áªYGódG ó«dG ó¡©ªdG ¿ƒµ«d ¬∏«©ØJh
 ø«H »Yƒ£àdG πª©dG áaÉ≤K ô°ûf ∫ÓN øe »∏ëªdG ™ªàéªdG
 ó¡©ªdG  áªgÉ°ùe  É¡àdÉ°SQ  πª°ûJh  ,ó¡©ªdG  äÉÑdÉWh  ÜÓ`̀W
 hCG  …CGôdÉH  ¿Éc  AGƒ°S  á«YÉªàL’G  á«ªæàdGh  ájÉYôdG  ∫ÉªYCG  »a
 ÜÓW  ácQÉ°ûe  ∫Ó`̀N  øe  ÖjQóàdÉH  hCG  πjƒªàdÉH  hCG  πª©dÉH
 á«Yƒ£àdG  á£°ûfC’G  ºjó≤Jh ´ƒ£àdG  ∫ÉªYCÉH  ó¡©ªdG  äÉÑdÉWh

.»°ù«fhófE’G ™ªàéª∏d
 äÉÑ∏W  á°SGQO  »a  »Yƒ£àdG  πª©dG  Ió`̀Mh  ΩÉ¡e  πãªàJh

 äÉª«∏©àdGh •hô°ûdG ™°Vhh ,IóMƒdÉH ¥Éëàd’G
 ≥«°ùæàdGh  ,á«ª«¶æàdG  íFGƒ∏dGh  áª¶fC’Gh

 äÉ`̀¡`̀é`̀dGh ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e ™``̀e
 ø«Yƒ£àªdG  äÉ`̀eó`̀N  »`̀a  á`̀Ñ`̀ZGô`̀dG

 ,√ô```jó```≤```Jh êÉ```̀«```̀à```̀M’G á```aô```©```eh
 äGhó``̀æ``̀dGh äGô``̀ª``̀JDƒ``̀ª``̀dG á```̀eÉ```̀bEGh
 π`̀ª`̀©`̀dG ø``̀Y á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG äGAÉ``̀≤``̀∏``̀dGh
 è``̀eGô``̀Ñ``̀dG OGó``````````̀YEGh ,»```̀Yƒ```̀£```̀à```̀dG

 ó¡©ªdG  »a  ájƒYƒàdGh  á«eÓYE’G
 Qƒ°†Mh ,»Yƒ£àdG πª©dG á«ªgCG øY

 äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh äGhó```̀æ```̀dGh äGô``ª``JDƒ``ª``dG
 ¢üàîJ  »àdG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG

 äÉ«°UƒàdGh  äÉMôà≤ªdG  º`̀jó`̀≤`̀Jh  ,´ƒ`̀£`̀à`̀dG  Qƒ`̀eCÉ`̀H
 .»Yƒ£àdG πª©dG ôjƒ£Jh ø«°ùëàd

ó¡©ªdÉH äGQÉ°†ëdG QGƒMh äÉ°SGQódG IóMh
 ó¡©e  »a  äGQÉ°†ëdG  QGƒ`̀Mh  äÉ°SGQódG  Ió`̀Mh  âÄ°ûfCG  ó`̀bh
 ôjóe  á≤aGƒªH  É«°ù«fhófEG  »`̀a  á«Hô©dGh  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG
 »a π«îdG  É``̀HCG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ø`̀H  ¿Éª«∏°S  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  PÉ`̀à`̀°`̀SC’G  á©eÉL
 øe  ¿ƒµàJ  »àdGh  ó¡©ªdÉH  IóMƒdG  AÉ°ûfEG  ºJh  ,````̀g1435-1-18
 ,äGQÉ°†ëdG QGƒM º°ùbh áªLôàdGh äÉ°SGQódG º°ùb Éªg ø«ª°ùb
 IóMƒd  kGôjóe  πªjƒ¡dG  ô°UÉf  øH  …ó©e  QƒàcódG  ∞«∏µJ  ºJh
 Ωƒj øe GQÉÑàYG Ωƒ∏©dG  ó¡©e »a äGQÉ°†ëdG QGƒMh äÉ°SGQódG

.`g1435-4-24 ø«æK’G
 Ωƒ∏©dG ó¡©e »a äGQÉ°†ëdG QGƒMh äÉ°SGQódG IóMh ≈©°ùJh
 Ió``̀FGQ Ió``̀Mh ¿ƒ`̀µ`̀J ¿CG É`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀fhó`̀fEG »`̀a á`̀«`̀Hô`̀©`̀dGh á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 Ωƒ∏©dG ∫É`̀é`̀e »`̀a á`̀ª`̀Lô`̀à`̀dGh äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG »`̀a É`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀fhó`̀fEG »`̀a
 ï«°SôJ »ah Égô«¨H ø«≤WÉæ∏d á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©Jh á«eÓ°SE’G
 ôFÉ°Sh  á«eÓ°SE’G  IQÉ°†ëdG  ø«H  QGƒ`̀ë`̀dGh  π°UGƒàdG  º«gÉØe
 »a  á°ü°üîàe  IóMh  ¿ƒµJ  ¿CG  É¡àdÉ°SQ  øª°†àJh  ,äGQÉ°†ëdG

 QOGƒµdG  á«ªæJh  OGó``̀YEGh  É¡eƒ∏Yh  áªLôàdGh  äÉ°SGQódG  OGó``YEG
 á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dGh  á`̀ª`̀Lô`̀à`̀dG  á«∏ª©H  ¢Vƒ¡æ∏d  á`̀HQó`̀ª`̀dG  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG
 Éª«a äÉ°SGQódG OGóYEG ∫ÓN øe »∏ëªdG ™ªàéªdG ™e á∏YÉØdG
 ø«≤WÉæ∏d  á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©Jh  á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dÉH  ≥∏©àj
 QGó°UEÉH  ájÉæ©dGh  QGƒëdG  áaÉ≤ãd  »Yô°ûdG  π«°UCÉàdGh  Égô«¨H
 §HôJ  »àdG  á`̀jOƒ`̀dG  ábÓ©dG  ó«WƒJ  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  çƒëÑdG
 ≈dEG ±ó¡Jh ,É«°ù«fhófEG ájQƒ¡ªLh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG
 ∫Éée »a á°ü°üîàªdG äÉ°SGQódG OGóYEG »a á«∏YÉØH áªgÉ°ùªdG
 ΩÉªàg’Gh  ,ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  á«ªæJh  á¨∏dGh  á«Yô°ûdG  Ωƒ∏©dG
 ,äÉeƒ∏©ªdGh ±QÉ©ªdG π≤æd kÉª¡e kGQó°üe ÉgQÉÑàYÉH áªLôàdÉH

.äÉaÉ≤ãdGh ¿ÉjOC’G QGƒM ø«jGô°T ióMEGh
 äÉ``̀°``̀SGQó``̀dG :É``¡``æ``e ΩÉ``̀ °``̀ ù``̀bC’G ø``̀e GOó````̀Y Ió```̀Mƒ```̀dG º``°``†``Jh
 ±Gô`̀°`̀TE’É`̀H  áªLôàdGh  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  º°ùb  ¢üàîjh  ,á`̀ª`̀Lô`̀à`̀dGh
 á°UÉîdG  á«ª∏©dG  ≥`̀FÉ`̀Kƒ`̀dGh  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dGh  ÖàµdG  áªLôJ  ≈∏Y
 Ωƒ∏©dG ∫Éée »a á«ª∏©dG äÉ°SGQódG áeóN ≥≤ëj ÉªH õcôªdÉH
 ºjó≤Jh  ,Égô«¨H  ø«≤WÉæ∏d  á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©Jh  á«eÓ°SE’G
 ,™ªàéªdG ™e π°UGƒàdGh QGô≤dG PÉîJ’ áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ó¡©ªdÉH  á°UÉîdG  ∫ÉªYC’G  áªLôJh  ô°ûf  ∂dòch

.»eÓYE’G õcôªdG ™bƒe »a OGƒªdG áaÉc áªLôJ
 ≈dEG  ±ó¡jh  ,äGQÉ°†ëdG  QGƒ`̀M  º°ùb  IóMƒdG  º°†J  Éªc
 ÉjÉ°†≤dG  áédÉ©e  »`̀a  ΩÓ``̀°``̀SE’G  áª¶Y  RGô```̀HEG
 á«eÓ°SE’G º¶ædÉH ∞jô©àdGh ,Ióéà°ùªdG
 ¥ƒ≤ëH  ∞jô©àdGh  ,Égõ«ªJ  QÉ`̀¡`̀XEGh
 á`̀jÉ`̀æ`̀©`̀dGh ,ΩÓ```̀°```̀SE’G »``̀a ¿É``̀°``̀ù``̀fE’G
 ,º`̀¡`̀JÓ`̀µ`̀°`̀û`̀eh ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG É`̀jÉ`̀°`̀†`̀≤`̀H
 É`̀jÉ`̀°`̀†`̀≤`̀H ΩÉ```̀ª```̀à```̀g’Gh á``̀jÉ``̀æ``̀©``̀dGh
 ,ΩÓ``̀°``̀SE’G »``a É`̀¡`̀bƒ`̀≤`̀Mh ICGô``̀ª``̀dG
 ø`̀e ΩÓ``````̀°``````̀SE’G ∞````bƒ````e ¿É````̀«````̀ Hh
 áµ∏ªªdG ∞`̀bGƒ`̀e ¿É`̀«`̀Hh ,ÜÉ````gQE’G
 ,Iô°UÉ©ªdG  á«ªdÉ©dG  ÉjÉ°†≤dG  ø`̀e
 »`̀eÓ`̀°`̀SE’G  º`̀dÉ`̀©`̀dG  ÉjÉ°†≤H  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’Gh
 áaÉ≤ãd  »`̀Yô`̀°`̀û`̀dG  π`̀«`̀°`̀UCÉ`̀à`̀dGh  ,Ió`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 Iô`̀°`̀UÉ`̀©`̀ª`̀dG äGQÉ`̀°`̀†`̀ë`̀dG ≈`̀∏`̀Y ±ô``©``à``dGh ,QGƒ```ë```dG
 á«eÓ°SE’G IQÉ°†ëdG ø«H QGƒëdGh π°UGƒàdG º«gÉØe ï«°SôJh

.äGQÉ°†ëdG ôFÉ°Sh
 ÖàµdG  áªLôàH  kÉ«dÉM  áªLôàdGh  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  Ió`̀Mh  Ωƒ≤Jh
 á¨∏dG  ø`̀e  É¡àªLôJ  ≈∏Y  á©eÉédG  â`̀≤`̀aGh  »`̀à`̀dG  áMôà≤ªdG
 É¡«∏Y ™``̀bh Ö`̀à`̀c ∑É`̀æ`̀gh ,á`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀fhó`̀fE’G á`̀¨`̀∏`̀dG ≈``̀dEG á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 á≤aGƒª∏d  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  IQGOE’  ™`̀aô`̀dG  º``̀Jh  É¡àªLôàd  QÉ`̀«`̀à`̀N’G
 ´ÉaódG »a √ô``KCGh QGƒ`̀ë`̀dG) :»`̀g ÖàµdG √ò`̀gh ,áªLôàdG ≈∏Y
 ¿Éª«∏°S  QƒàcódG  PÉà°SCÓd  (º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U-  »ÑædG  øY
 áaÉ≤ãdGh  á¨∏dG  QhO)h ,á©eÉédG  ôjóe ,π«îdG  ÉHCG  ˆGóÑY øH
 øH  ˆGóÑY  QƒàcódG  PÉà°SCÓd  (äGQÉ°†ëdG  ø«H  π°UGƒàdG  »a
 ,¬`̀dƒ`̀°`̀UCG  ,¬ªµM  ,¬eƒ¡Øe  :QGƒ``̀ë``̀dG)h  ,Öë∏°S  óªM  ó`̀eÉ`̀M
 (á©jô°ûdG óYGƒbh áæ°ùdGh ÜÉàµdG ¢Uƒ°üf Aƒ°V »a ¬£HGƒ°Vh
 ,ï«°ûdG  ∫BG  óªëe øH  ˆGóÑY øH  õjõ©dGóÑY ï«°ûdG  áMÉª°ùd
 á©eÉL  ..äGQÉ`̀°`̀†`̀ë`̀dG  QGƒ``M  »`̀a  ájOƒ©°ùdG  äÉ©eÉédG  QhO)h
 øH  ¿Éª«∏°S  QƒàcódG  PÉà°SC’G  ∞«dCÉJh  OGó`̀YEG  (ÉLPƒªfCG  ΩÉ`̀eE’G
 (IÉcõdG)h (ΩÉ«°üdG) Öàch ,á©eÉédG ôjóe ,π«îdG ÉHCG ˆGóÑY

 ÜÉàch  ,QÉ«£dG  ó`̀ª`̀MCG  óªëe  ø`̀H  ˆGó`̀Ñ`̀Y  Qƒàcó∏d  (è`̀ë`̀dG)h
 ,ôµ°ù©dG º«gGôHEG  øH õjõ©dGóÑY Qƒàcó∏d (ôeC’G I’h ¥ƒ≤M)

.ájRƒédG º«b øHG ΩÉeEÓd (É¡cQÉJ ºµMh IÓ°üdG) ÜÉàch
™«ªé∏d º«∏©àdG èeÉfôH

 ,™«ªé∏d º`̀∏`̀©`̀à`̀dG  è``eÉ``fô``H  ,ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dG  è``̀eGô``̀H  ø`̀ª`̀°`̀V ø```̀eh
 ,ó¡©ªdG  QGƒéH  »°ù«fhófE’G  ™ªàéªdG  øe  ô«ãc  ¢û«©j  å«M
 á≤«≤M ¿ƒaô©j ’ ¿É«MC’G øe ô«ãc »a øµdh ,¬æY ¿ƒ©ª°ùjh
 ,º`̀¡`̀fÉ`̀gPCG »`̀a ¬`̀JQƒ`̀°`̀U ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dG Ωƒ`̀°`̀ü`̀N √ƒ`̀°`̀T É`̀ª`̀HQh ,¬`̀WÉ`̀°`̀û`̀f
 áàÑdG  ÉÄ«°T  ¬æe Ghó«Øà°ùj  ºd  º¡æµd  ¬WÉ°ûf  ¿ƒaô©j  ¿hô`̀NBGh
 øjó«Øà°ùªdG IôFGO ™«°SƒJ Iôµa äAÉL Éæg øe ,¬æe º¡Hôb ™e
 ™ªàéªdG AÉæHCG øe ø«ÑZGô∏d º∏©àdG á°Uôa áMÉJEÉH ó¡©ªdG øe
 »a  ó¡©ªdG  É¡H  Ωõ`̀à`̀dG  »`̀à`̀dG  ™ªàéªdG  á`̀eó`̀N  Iô``FGó``dG  øª°V

.¬à∏µ«gh ¬aGógCG
 á`̀dÉ`̀°`̀SQ ∫É``°``ü``jEGh ™ªàéªdG á`̀«`̀Yƒ`̀J »``a è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG  º`̀¡`̀°`̀ù`̀jh
 ¿BGô≤dG  º«∏©Jh  ,¢SÉædG  áeÉY  ≈`̀dEG  ∫óà©ªdG  ¬é¡æªH  ΩÓ`̀°`̀SE’G
 ÇOÉÑªdG º«∏©Jh ,¢SÉædG áeÉY øe ¬ª∏©J »a ø«ÑZGô∏d ºjôµdG
 øe  º∏©àdG  »`̀a  ø«ÑZGô∏d  á«Yô°ûdG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dGh  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀¨`̀∏`̀dG
 á«Hô©dG  á`̀¨`̀∏`̀dG  º«∏©J  ≈`̀∏`̀Y  ó¡©ªdG  ÜÓ``̀W  Ö``jQó``Jh  ,á`̀eÉ`̀©`̀dG
 ó¡©ªdG  áfÉµe  õjõ©Jh  ,º¡JòJÉ°SCG  á©HÉàªH  á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dGh

.IQhÉéªdG AÉ«MC’G Éª«°S’h ,ÉJôcÉL ¿Éµ°S ¢SƒØf »a
 øjódG  ÇOÉ`̀Ñ`̀eh  ¿BGô``≤``dG  º«∏©àH  ≈æ©j  »ª«∏©J  è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dGh
 øe ø«eƒj ∫ÓN ,áeÉ©dG øe ÖZôj øªd kÉfÉée á«Hô©dG á¨∏dGh
 π°üØdG  »a á°SGQódG  Ióeh ,ó`̀MC’Gh  âÑ°ùdG  Éeƒj  Éªg ´ƒÑ°SC’G
 íæªjh ,(áYÉ°S 96) ÖdÉ£dG É¡«a ¢SQój (ÉYƒÑ°SCG  12) óMGƒdG

.ó¡©ªdG øe áØãµe IQhO IOÉ¡°T íLÉædGh ÖXGƒªdG ÖdÉ£dG
 »a πé°S ¬``̀fCG  ’EG  ¬`̀à`̀jOhó`̀ë`̀eh ¿Ó```YE’G Iô`̀à`̀a ô°üb º``̀ZQh
 øe  ∫ÉLôdG  øe  kÉÑdÉW  (1388)  §≤a  ø«eƒj  ∫ÓN  èeÉfôÑdG
 øjòdG  ¢`̀SÉ`̀æ`̀dG  ø`̀e ô«ãc ∫Gõ``̀j  ’h ,QÉ``̀ª``̀YC’Gh äÉ`̀Ä`̀Ø`̀dG  ∞∏àîe
 íàØj  º`̀dh  ,èeÉfôÑdÉH  ¥Éëàd’G  »`̀a  ¿ƒ`̀Zô`̀j  π«é°ùàdG  º¡JÉa
 ÖdÉW 600 ∫ƒÑb º`̀J  ó`̀bh  ,IQhó``̀dG  √ò`̀g  »`̀a  AÉ°ùæ∏d  π«é°ùàdG

.π°üØdG Gòg »a á°SGQó∏d
 ôjóe ΩÉgódG óªëe øH ódÉN QƒàcO èeÉfôÑdG ≈∏Y ±ô°ûjh
 øH  ˆGó`̀Ñ`̀Y  Qƒ`̀à`̀cOh  ,è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG  ≈∏Y  ΩÉ`̀©`̀dG  ±ô°ûªdG  ó¡©ªdG
 PÉà°SCGh ,ô°TÉÑªdG ±ô°ûªdG »©eÉédG º°ù≤dG ¢ù«FQ ôÑëdG óªëe
 øjódG  õY  óªëeh  ,…ò«ØæàdG  ôjóªdG  ≥«æ©dG  ó©°S  øH  óªMCG
 Oó©H  kGPÉà°SCG  24  ºgOóY ¿ƒ°SQóªdG  IòJÉ°SC’Gh  ,ÜÓ£dG  ¿hDƒ°T
 πeÉ©e »a ø«ØXƒe á«fÉªK ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,á«°SGQódG äÉYÉ≤dG
 á∏°ù∏°S  ó¡©ªdG  ¢`̀SQó`̀jh  ,ÜÓ`̀£`̀dG  ¿hDƒ``°``Th  á©HÉàªdGh  á¨∏dG
 º«∏©J á∏°ù∏°S øe ÖàµdG ¢†©H ≈dEG áaÉ°VEG ,∂jój ø«H á«Hô©dG

.ΩÉeE’G á©eÉL »a á«Hô©dG á¨∏dG
ø«éjôîdG IóMh

 »a â°ù°SCÉJ »àdG ø«éjôîdG IóMh á«°ù«FôdG çGóMƒdG øeh
 ôjƒ£àd ´hô°ûªc É«°ù«fhófEÉH á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ó¡©e
 IôµØdG ájGóH å«M ,ø«éjôîdGh ó¡©ªdG ø«H π°UGƒàdG á≤jôW
 ÉgÉæÑJ  º`̀K  ΩÉ`̀gó`̀dG  óªëe ó`̀dÉ`̀N Qƒ`̀à`̀có`̀dG  ó¡©ªdG  ô`̀jó`̀e ø`̀e
 É¡aógh  ,1435/1434  »`̀°`̀SGQó`̀dG  ΩÉ`̀©`̀dG  »`̀a  Qƒæ∏d  äô¡X  ≈àM
 »éjôN  á©HÉàe  ∫Ó`̀N  øe  ™ªàéªdG  ™e  ôªà°ùªdG  π°UGƒàdG
 ™e  ≥`̀aGƒ`̀à`̀à`̀d  á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG  ø«°ùëJh  ôjƒ£àd  ó¡©ªdG
 ∫É°üJG äGƒæb íàah á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG πª©dG ¥Gƒ°SCG äÉÑ∏£àe
 ±OÉ¡dG  ¿hÉ©àdG  π`̀LCG  øe  ø«éjôîdGh  ó¡©ªdG  ø«H  π°UGƒJh
 »a  ≈©°ùJh  ,™ªàéªdGh  ø«éjôîdGh  ó¡©ªdG  áeóîd  AÉæÑdGh
 øe ¬FÉæHCGh  ó¡©ªdG  ø«H  ∫É©ØdG  π°UGƒàdG  πÑ°S  ó«WƒJ á©HÉàe
 Gòg  ø«°ùëJh  π°UGƒàªdG  πª©dGh  º¡FGOCG  á©HÉàeh  ø«éjôîdG
 πª©dG  ¢`̀TQhh  á«ÑjQóàdG  äGQhó``̀dGh  èeGôÑdG  ≥jôW  øY  AGOC’G

.áYƒæàªdG á£°ûfC’Gh
 ø«éjôîdG ø`̀«`̀H ∫É`̀°`̀ü`̀JG IÉ`̀æ`̀b AÉ`̀æ`̀H Ió``Mƒ``dG ±Gó````gCG ø``̀eh
 ≈∏Y π`̀ª`̀©`̀dGh  ø«éjôî∏d  äÉ`̀fÉ`̀«`̀H  ó`̀YGƒ`̀b  AÉ`̀°`̀û`̀fEGh  ,ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dGh
 ó¡©ªdG ™bƒe »a √DhÉ°ûfEG  ºJ …òdG ø«éjôîdG ióàæªH É¡£HQ
 º««≤J  á«ªgC’  á«YƒàdGh  IOƒédG  áaÉ≤K  ô°ûf  º`̀YOh  ,»fhôàµdG
 ø«éjôîdG  ™`̀e  π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dGh  ,äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  ™«ªL  ≈`̀∏`̀Y  AGOC’G
 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dÉH ∫É°üJ’G ,™ªàéªdG »a ¿CÉ°T º¡d øjòdG
 ,ó¡©ªdG  »éjôîd πªY ¢Uôa OÉéjEG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  äÉcô°ûdGh
 óYÉ°ùJh  ºgÉ°ùJ  äGQhO  ójóëàH  ø«éjôîdG  äGQÉ`̀¡`̀e  á«ªæJh
 øe ¿ƒéjôîdG ¬«dEG  ≈Yój …ƒæ°S Ωƒj áeÉbEGh  ,º¡Ø«XƒJ ≈∏Y
 øjòdG  ó¡©ªdG  ø«éjôN  Iƒ``̀YOh  ,π°UGƒàdGh  ±QÉ©àd  ó¡©ªdG
 πc  …ƒëj  äÉeƒ∏©ª∏d  ∂æH  AÉ`̀°`̀û`̀fEGh  ,á`̀jOÉ`̀«`̀b  Ö°UÉæe  Ghó∏≤J
 ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ôÑY º¡©e π°UGƒà∏d ø«éjôîdG øY äÉfÉ«ÑdG

.áØ∏àîªdG

وحدة 
للدراسات وحوار 

الحضارات تتكون من 
قسمين: قسم الدراسات 

والترجمة وقسم
حوار

الحضارات

معاهد الجامعة

 برامج علمية متميزة في بيئة تعليمية تحفز على التعلم والتعليم والبحث العلمي
 أقام المعهد عددا من الندوات أبرزها: (تطوير تعليم اللغة العربية في إندونيسيا) 

Ω2017 πjôHCG 9 ≥aGƒªdG - `g1438 ÖLQ 12 óMC’G
(723) Oó©dG (36) áæ°ùdG 13مرآة الجامعة



 ¿hDƒ°T  IOÉ`̀ª`̀Y  »`̀a  á∏ãªe á©eÉédG  º¶æJ   
 ÜÓ£dG  ¿hDƒ°T  IOÉªYh  êQÉîdG  »a  ógÉ©ªdG
 ≈≤à∏ªdG  ,õ«ªàdGh  ´Gó`̀HE’Gh  áÑgƒªdG  IOÉªYh
 øjódG AÓY á©eÉL ÜÉMQ »a ådÉãdG »aÉ≤ãdG
 É`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀fhó`̀fEG á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀L »`̀a ô`̀°`̀SÉ`̀µ`̀e á`̀æ`̀jó`̀ª`̀H
.`g1438-7-18 ≈dEG12 øe IôàØdG ∫ÓN ∂dPh

 »aô©ªdG  ∫OÉÑà∏d  á©eÉédG  π«ch  í°VhCGh
 ó«©°S  ø`̀H  óªëe  Qƒ`̀à`̀cO  »`̀dhó`̀dG  π°UGƒàdGh
 …òdG  »aÉ≤ãdG  ≈≤à∏ªdG  áeÉbEG  á«ªgCG  ,º∏©dG
 º`̀jô`̀µ`̀dG »`̀eÉ`̀°`̀ù`̀dG ΩÉ``̀≤``̀ª``̀dG á`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀H n»``̀¶``̀M
 »a ø`̀jó`̀dG AÓ`̀Y á©eÉL ÜÉ``MQ »`̀a ¬`̀à`̀eÉ`̀bE’
 á«YGóHE’G ÖfGƒédG õjõ©J π«Ñ°S »a ,ô°SÉµe
 »a É¡∏≤°Uh º¡ÑgGƒe QÉ¡XE’ ÜÓ£dG  iód
 ,√ójƒéJh ¿BGô≤dG ßØM â∏ª°T ;IóY ä’Éée
 áaÉ°VEG  ,áØjô°ûdG  ájƒÑædG  å`̀jOÉ`̀MC’G  ßØMh
 ∂dòch ,AÉ≤dE’Gh áHÉ£îdG »a äÉ≤HÉ°ùe ≈dEG
 ÜÓ`̀£`̀∏`̀d á``̀eÉ``̀©``̀dG á``aÉ``≤``ã``dG »```a äÉ`̀≤`̀HÉ`̀ °`̀ù`̀e
 AÓ`̀Y á`̀©`̀eÉ`̀Lh ,á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG ø``e ø`̀«`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 ó¡©e ÜÓWh ,É«°ù«fhófEG »a ô°SÉµªH øjódG

.É«°ù«fhófEG »a á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG
 »aÉ≤ãdG  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  ≈``̀dEG  ¬JOÉ©°S  √ƒ``̀fh
 ó`̀°`̀ù`̀é`̀j ¬````̀aGó````̀gCGh ¬``̀J’É``̀é``̀e »```̀a »``̀Yƒ``̀æ``̀dG
 ,É«°ù«fhófEGh  áµ∏ªªdG  ø«H  áæ«àªdG  ábÓ©dG
 »ª∏©dG ¿hÉ©àdG QÉªK øe IôªK ó©j ¬fCG  Éªc
 ≥≤ëjh  ,ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ø«H  »aÉ≤ãdG
 Ωƒ∏Y  ô°ûf  »`̀a  áµ∏ªª∏d  á«eÉ°ùdG  ádÉ°SôdG
 ó`̀MCG  ¬``̀fCG  kÉæ«Ñe  ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀¨`̀∏`̀dGh  á©jô°ûdG
 º«∏©àdGh  »ª∏©dG  ¿hÉ©àdG  á«bÉØJG  äÉLôîe
 ΩÉY  ø«àeƒµëdG  ø«H  á©bƒªdG  »`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 ô°†ëe  äÉ«°UƒJ  ¬«∏Y  â°üf  É`̀eh  ````̀g1401
 á«°ù«fhófE’G  ájOƒ©°ùdG  áæé∏dG  äÉYÉªàLG
 ô°UGhCG ≥«ª©àd áæeÉãdG É¡JQhO »a ácôà°ûªdG

 øjó∏ÑdG  ø«H  »ª«∏©àdG  ∫ÉéªdG  »a ¿hÉ©àdG
 ò«ØæJh  ô°†ëªdG  äÉ«°UƒJ  øe  IOÉØà°SÓd
 …ƒ≤J ¿CG É¡fCÉ°T øe äÉ«°UƒJ øe ¬«a OQh Ée
 ÇOÉÑe  Rõ©Jh  ,á«aÉ≤ãdGh  á«ª∏©dG  §`̀HGhô`̀dG
 øjó∏ÑdG »`̀a ÜÓ`̀£`̀dG ø«H á`̀Ø`̀dC’Gh Iƒ``̀NC’G

.ø«≤«≤°ûdG
 »aÉ≤ãdG  ≈≤à∏ªdG{  :º∏©dG  QƒàcO  ±É`̀°`̀VCGh
 ìhQ  AÉ```̀cPEGh  ´Gó```̀HE’G  äGQÉ`̀¡`̀e  π≤°üd  á°Uôa
 ¬fCG  kÉæ«Ñe  ,zÜÓ`̀£`̀dG  ø«H  ∞jô°ûdG  ¢ùaÉæàdG
 ô`̀jó`̀e »`̀dÉ`̀©`̀e ø``̀e á`̀ã`̀«`̀ã`̀M á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ª`̀H ≈`̀¶`̀ë`̀j
 PÉà°SC’G  AÉª∏©dG  QÉ`̀Ñ`̀c  áÄ«g  ƒ°†Y  á©eÉédG
 É``̀HCG ˆGó``̀Ñ``̀Y ø``̀H ¿É`̀ª`̀«`̀∏`̀°`̀S ï`̀«`̀°`̀û`̀dG Qƒ``̀à``̀có``̀dG
 Ωƒ°Sôe  ƒg  Ée  ≥`̀ah  ¬JÉ«dÉ©a  ìÉéfE’  π«îdG
 á«HÓW á°Uôa ≈≤à∏ªdG Gòg ¿CG  kÉë°Vƒe ,¬d
 É¡à«ªgC’ á«Ø°U ÓdG  äÉWÉ°ûædG  Rõ©J  á«Yƒf

.¬ÑgGƒe π≤°Uh ÖdÉ£dG á«°üî°T á«ªæJ »a
 »aô©ªdG ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀∏`̀d  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG π`̀«`̀ch ó```̀cCGh
 »a ≈`̀≤`̀à`̀∏`̀ª`̀dG á``̀«``̀ª``̀gCG »```̀dhó```̀dG π``̀°``̀UGƒ``̀à``̀dGh
 ΩÓ°SE’G áeóN »a áµ∏ªªdG Oƒ¡éH ∞jô©àdG
 IƒNC’Gh áÑëªdG ô°UGhCG ≥«ª©Jh ,ø«ª∏°ùªdGh
 ≈∏Y  º¡©«é°ûJh  ,ø«cQÉ°ûªdG  ÜÓ`̀£`̀dG  ø«H
 ®ÉØëdGh É¡H »bô∏d º¡fÉWhCGh º¡æjO áeóN
 ¬JOÉ©°S kÉæ«Ñe ,É¡JGQó≤eh É¡KGôJh É¡æeCG ≈∏Y
 áÑMQ kÉbÉaBG íàØj ¿CG ¬fCÉ°T øe ≈≤à∏ªdG Gòg ¿CG
 äÉ©eÉédGh á©eÉédG ø«H ¿hÉ©àdG ä’Éée »a
 »aô©ªdG ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀dG  …ô`̀ã`̀j É`̀ª`̀H á`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀fhó`̀fE’G
 á«ãëÑdGh  á«ª∏©dG  Ió`̀©`̀°`̀UC’G  ∞∏àîe  ≈`̀∏`̀Y
 »a á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG ó`̀gÉ`̀©`̀e ∫Ó``̀N ø`̀e á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh
 »àdG  á«îjQÉàdG  IQÉjõdG  ó©H  á°UÉN  ,êQÉîdG
 ájQƒ¡ªéd ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN É¡H ΩÉb
 ≥«Kh ¿hÉ©J øe É¡æY ¢†îªJ Éeh ,É«°ù«fhófEG

.áaÉc ä’ÉéªdG »a

 √ô`̀µ`̀°`̀T ≠``̀dÉ``̀H ø```̀Y º``̀∏``̀©``̀dG Qƒ```̀à```̀cO Üô```````̀YCGh
 ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉîd √ôjó≤Jh
 ¬¶ØM- Oƒ`̀©`̀°`̀S  ∫BG  õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y  ø``̀H  ¿É`̀ª`̀∏`̀°`̀S
 ΩÓ°SE’G áeóN »a Iô«ÑµdG √Oƒ¡L ≈∏Y -ˆG
 πNGódG »a AÉª∏©dGh º∏©dG ºYOh ø«ª∏°ùªdGh
 ¬≤aƒj ¿CG  -π``̀Lh õ``̀Y- ˆG kÉ`̀«`̀YGO ,êQÉ``̀î``̀dGh
 √ó¡Y  »dh  ¬jó°†©H  √QRCG  ó°ûj  ¿CGh  ,√Oó°ùjh
 Éª¡¶ØM- ø`̀«`̀eC’G √ó¡Y »`̀dh »`̀dhh ø`̀«`̀eC’G
 á©eÉédG ôjóe »dÉ©ªd √ôµ°T Ωób Éªc ,-ˆG
 øH  ¿Éª«∏°S  .O.CG  AÉ`̀ª`̀∏`̀©`̀dG  QÉ`̀Ñ`̀c  áÄ«g  ƒ°†Y
 π°UGƒàªdG ¬`̀ª`̀YO ≈`̀∏`̀Y ,π`̀«`̀î`̀dG  É``̀HCG  ˆGó`̀Ñ`̀Y
 Iõ«ªàªdG  É¡à£°ûfCGh  á©eÉédG  èeGôH  ìÉéfE’
 π``̀L- ˆG kÓ``̀FÉ``̀°``̀S ,êQÉ````̀î````̀dGh π```̀NGó```̀dG »```̀a
 ≈≤à∏ªdG  Gòg ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG  ≥aƒj ¿CG  -ÓYh
 ßØëj ¿CGh  ,ô``«``N  π`̀µ`̀d  ¬`̀«`̀a  ø`̀«`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dGh

.ô°T πc øe áµ∏ªªdG
 ógÉ©ªdG ¿hDƒ``̀°``̀T ó`̀«`̀ª`̀Y ó```̀cCG  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø``e
 á«ªgCG  ,»ª∏°ùdG  ˆGóÑY  QƒàcódG  êQÉîdG  »a
 á©eÉédG  ÜÓ`̀£`̀d  ΩÉ`̀≤`̀j  …ò``̀dG  ≈≤à∏ªdG  Gò``g
 á«Hô©dGh  á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dG  ó¡©e  ÜÓ`̀Wh
 ø`̀jó`̀dG AÓ```̀Y á`̀©`̀eÉ`̀L ÜÓ````Wh É`̀Jô`̀cÉ`̀L »``̀a
 √QhO  øq«Hh  ,á«°ù«fhófE’G  ô°SÉµe  áæjóe  »a
 ÜÓ£dG  ø«H  ±QÉ`̀©`̀à`̀dGh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  õjõ©J  »`̀a
 øjòdG  É«°ù«fhófEGh  áµ∏ªªdG  øe  ø«cQÉ°ûªdG

.ácQÉ°ûª∏d ô«ÑµdG º¡°SÉªM GhóHCG
 Rõ©j  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  »ª∏°ùdG  QƒàcO  ±É`̀°`̀VCGh
 øe  ,ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ÜQÉ≤àdG  ¢Uôa  øe
 ,»aÉ≤ãdGh  »ª∏©dG  ÖfÉédÉH  AÉ``≤``JQ’G  π``̀LCG
 ájOƒ©°ùdG  äÉbÓ©∏d  kGó«°ùéJ  AÉL  ≈≤à∏ªdGh
 ΩOÉN  áeƒµM  ΩÉªàg’  kGõjõ©Jh  á«°ù«fhófE’G
 øH ¿É`̀ª`̀∏`̀°`̀S ∂`̀∏`̀ª`̀dG ø`̀«`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG
 ø«eC’G √ó¡Y »dh ƒª°Sh ,Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY

 øH  ∞jÉf  øH  óªëe  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U
 ÖMÉ°U  ó¡©dG  »`̀dh  »`̀dh  ƒª°Sh  ,õjõ©dGóÑY
 øH  ¿Éª∏°S  øH  óªëe  ô«eC’G  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG
 ¿BGô`̀≤`̀dG  ájÉYôH  -ˆG  º¡¶ØM-  õjõ©dGóÑY

.Iô¡£ªdG ájƒÑædG áæ°ùdGh ºjôµdG
 êQÉîdG »a ógÉ©ªdG ¿hDƒ°T ó«ªY OÉ°TCG Éªc
 QÉÑc áÄ«g ƒ°†Yh á©eÉL ôjóe »dÉ©e ºYóH
 π«îdG  É`̀HCG  ¿Éª«∏°S  QƒàcódG  PÉà°SC’G  AÉª∏©dG
 ≈≤à∏ªdG  ¿ƒµ«d  ô«ÑµdG  ¬eÉªàgG  ió`̀HCG  …òdG
 I’h  äÉ©∏£J  ≥≤ëj  ÉªH  ,∫É`̀Y  iƒà°ùe  ≈∏Y

ôeC’G
 á«ª∏©dG  äÉbÓ©dG  Rõ`̀©`̀jh  -ˆG  º¡¶ØM-
 ÉªgQhOh  ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ø«H  á«aÉ≤ãdGh
 »`̀dhó`̀dGh  »ª«∏bE’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  …OÉ«≤dG
 ,ºdÉ©dG  Égó¡°ûj  »`̀à`̀dG  äÉjóëàdG  Aƒ`̀°`̀V  »`̀a
 ø«H  ¿hÉ©à∏d  IójóL  ¥É``aBG  íàa  ≈`̀dEG  ±ó¡jh
 õjõ©Jh  á«°ù«fhóf’G  äÉ©eÉédGh  á©eÉédG
 êQÉîdG »a ÉgógÉ©e ∫ÓN øe »dhódG ÉgQhO
 AÉæHCÉH  ájÉæ©dG  »`̀a  áµ∏ªªdG  ±Gó``̀gCG  áeóîd
 …OÉjôdG á©eÉédG QhO ócDƒj Gògh ,ø«ª∏°ùªdG
 »a  á«ª∏©dG  äÉ«≤à∏ªdG  √ò`̀g  º`̀YOh  »æÑJ  »a
 »dhódG  π°UGƒàdGh  »aô©ªdG  ∫OÉÑàdG  õjõ©J

.á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG ™e
 QƒàcódG  ÜÓ£dG  ¿hDƒ°T  ó«ªY  OÉ°TCG  Éª«a
 »ª∏©dG  ≈`̀≤`̀à`̀∏`̀ª`̀dG  á`̀«`̀ª`̀gCÉ`̀H  ¿Gó``̀Ñ``̀©``̀dG  ó``dÉ``N
 ô``̀°``̀UGhCG ≥`̀«`̀ª`̀©`̀J ≈```̀dEG ≈`̀©`̀°`̀ù`̀j ¬`̀fƒ`̀µ`̀d å`̀dÉ`̀ã`̀dG
 áµ∏ªªdG  ø«H  »ª«∏©àdG  ∫ÉéªdG  »a  ¿hÉ©àdG
 ΩOÉ`̀N  áeƒµM  ¬`̀Jó`̀cCG  É`̀e  Gò``gh  ,É«°ù«fhófEGh
 á`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀dG Qhó`̀°`̀ü`̀H ø`̀«`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG
 ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  ¿ó`̀d  øe  áªjôµdG  á«eÉ°ùdG
 õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿É`̀ª`̀∏`̀°`̀S  ∂`̀∏`̀ª`̀dG  ø«Øjô°ûdG
 á©HÉJ ógÉ©e áKÓK ìÉààaG ≈∏Y -ˆG ¬¶ØM-

 ™HÉàdG  á«Hô©dGh  á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dG  ó¡©ªd
.ÉJôcÉL »a á©eÉé∏d

 á©eÉédG ô`̀jó`̀e »`̀dÉ`̀©`̀e á`̀jÉ`̀YQ :±É``̀°``̀VCGh
 ˆGóÑY  øH  ¿Éª«∏°S  ï«°ûdG  QƒàcódG  PÉà°SC’G
 ¬ªYO  ó°ùéJ  ¬JÉ«dÉ©ah  ≈≤à∏ª∏d  π«îdG  É`̀HCG
 »a πãªàJ »àdG ¬aGógCGh ≈≤à∏ª∏d ¬©«é°ûJh
 óFGôdG  É``̀gQhOh  É¡KGôJh  áµ∏ªªdÉH  ∞jô©àdG
 ø«eôëdGh  ø«ª∏°ùªdGh  ΩÓ°SE’G  áeóN  »a
 áÑëªdGh  Iƒ`̀NC’G  ô°UGhCG  ≥«ª©Jh  ø«Øjô°ûdG
 á``̀Ø``̀dC’G ¢``̀Sô``̀Zh ø`̀«`̀ª`̀∏`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ÜÓ``̀£``̀dG ø`̀«`̀H
 á«HôàdG  ≥«ª©J  ≈```̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,º`̀¡`̀æ`̀«`̀H  É`̀ª`̀«`̀a
 ∑ƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’G ƒëf ¬«LƒàdGh á«eÓ°SE’G
 á«°üî°T ø`̀jƒ`̀µ`̀J »`̀a ΩÉ`̀¡`̀°`̀SE’Gh »`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 ¬`̀JGQó`̀bh  ¬ÑgGƒe  á«ªæJh  É¡∏≤°Uh  ÖdÉ£dG
 á«HÉéjE’G  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  ™«é°ûJh
 ±QÉ`̀©`̀e á`̀«`̀ª`̀æ`̀Jh º`̀¡`̀æ`̀Whh º`̀¡`̀æ`̀jO á`̀eó`̀î`̀d
 ∞jô©Jh á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG  ÜÓ`̀£`̀dG
 íeÓeh  á«eÓ°SE’G  ∫hó`̀dG  çGôàH  ÜÓ£dG
 ø«H ¿hÉ©à∏d IójóL ¥ÉaBG íàah ,É¡«a Qƒ£àdG
 õjõ©Jh  á«°ù«fhófE’G  äÉ©eÉédGh  á©eÉédG
 »a É`̀gó`̀gÉ`̀©`̀e ∫Ó```̀N ø``̀e »```̀dhó```̀dG É`````̀gQhO
 ájÉæ©dG  »a áµ∏ªªdG  ±Gó`̀gCG  áeóîd êQÉîdG

.ø«ª∏°ùªdG AÉæHCÉH
 áYƒªée ¬«a ΩÉ≤j ≈≤à∏ªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 äÉ≤HÉ°ùe  :É¡æe  ;äÉ«dÉ©ØdGh  á£°ûfC’G  øe
 ∞`̀jô`̀°`̀û`̀dG å``̀jó``̀ë``̀dGh º``̀jô``̀µ``̀dG ¿BGô```̀≤```̀dG »``̀a
 áHÉ£îdG  »`̀a  á≤HÉ°ùeh  á«aÉ≤K  äÉ≤HÉ°ùeh
 äÉ≤HÉ°ùªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ºà«°S  Éªc  ,AÉ`̀≤`̀dE’Gh
 ,¿Éà©eÉédG ¬«a ∑QÉ°ûJ »aÉ≤K ¢Vô©e áeÉbEG
 ºdÉ©ªdG ºgC’ á«HÓW äGQÉ`̀jR º«¶æJ ºà«°Sh
 ô°SÉµe  á¶aÉëe  »a  á«ª«∏©àdGh  ájQÉ°†ëdG

.É«°ù«fhófEG ájQƒ¡ªéH

معاهد الجامعة

الجامعة تنظم الملتقى الثقافي الثالث في رحاب جامعة علاء الدين بمدينة مكاسر بإندونيسيا

العلم: الملتقى يعد نوعياً في مجالاته ويهدف 
لتجسيد العلاقة المتينة بين المملكة وإندونيسيا

السلمي: الملتقى يشارك فيه طلاب من معهد العلوم في جاكرتا 
وجامعة علاء الدين لتعزيز التعاون والتعارف بين المشاركين
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 QƒàcódG êQÉîdG »a ógÉ©ªdG ¿hDƒ°T IOÉªY ó«ªY ócCG
 IOÉª©dG  ¿ƒµJ  ¿CG  ≈`̀dEG  ¿ƒ©∏£àj  º¡fCG  »ª∏°ùdG  ˆGóÑY
 ±ô°ûJ  »àdG  áeó≤àªdG  á«ªdÉ©dG  äGOÉª©dG  ±É°üe  »a
 ≈∏YCÉH ≈¶ëàd ÉjQGOEGh É«ªjOÉcCG á«LQÉîdG ógÉ©ªdG ≈∏Y
 áµ∏ªªdG ádÉ°SQ ≥≤ëj ÉªH áØ«°†ªdG ∫hódG »a õcGôªdG
 -ˆG º¡¶ØM - ÉfôeCG I’h äÉ©∏£Jh á«ªdÉ©dG á«ª«∏©àdG
 »g IOÉª©dG  ¿CÉH  kGô«°ûe ,É¡aGógCGh  á©eÉédG  è¡æe ≈∏Y
 å«M É¡eóbCGh á©eÉ``````édÉH IófÉ``````°ùªdG äGOÉª©dG ºgCG øe
 »a  á©eÉédG  ´GQP  º¡fCÉH  kÉØ«°†e  ,``̀g1405  ΩÉ`````Y  âÄ°ûfCG
 É¡àdÉ°SQh á©eÉédG  ±Gó`̀gCG  ≥«≤ëàH ≈æ©J å«M êQÉîdG
 á©HÉàdG ó`̀gÉ`̀©`̀ª`̀dG ∫Ó``̀N ø`̀e »``dhó``dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀Y
 á«aÉ≤ãdGh  á«ª∏©dG  »MGƒædG  »a  êQÉ`̀î`̀dG  »a  á©eÉé∏d
 á©eÉédG  ádÉcƒH  É¡WÉÑJQ’  »aô©ªdG  ∫OÉÑà∏d  ô°ùLh

 :∫Ébh ,»dhódG π°UGƒàdGh »aô©ªdG ∫OÉÑà∏d
 ógÉ©ªdG  ¿hDƒ°T  ∞jô°üJ  ≈dƒàf  øëf

 ,É«°ù«fhófEG  »`̀a  á©eÉé∏d  á©HÉàdG
 ¬Ä°ûæJ  É`̀eh  ,¿É`̀HÉ`̀«`̀dGh  ,»JƒÑ«Lh

 »a õcGôeh ógÉ©e øe á©eÉédG
 á«ª∏©dG  »MGƒædG  »a  êQÉ`̀î`̀dG
 ≈°†eh ,á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dGh á````̀jQGOE’Gh
 ôãcCG ógÉ©ªdG √òg AÉ°ûfEG ≈∏Y
 øe ≥«aƒàHh ,Oƒ≤Y áKÓK øe

 kGõ«ªàe  kÉ`̀ª`̀°`̀SG  É¡d  â©æ°U  ˆG
 ΩÓ°Sh áaÉ≤Kh º∏Y IQÉæe É¡∏©L

 ΩGôàMÉH  ógÉ©ªdG  ≈¶ëJ  å«M  ,
 ∫hó`````̀dG »```̀a äÉ```eƒ```µ```ë```dG ô```jó```≤```Jh

 É¡«a  êô`̀î`̀Jh  É¡æe  OÉØà°SGh  ,  áØ«°†ªdG
 º¡fGó∏H º¡H ˆG ™Øf ,äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ±’BG

 »a  á`̀bƒ`̀eô`̀eh  ájOÉ«b  ™`̀bGƒ`̀e  Gƒªæ°ùJh  º¡JÉ©ªàéeh
.É¡à«ªæJ »a á∏YÉa ácQÉ°ûe GƒcQÉ°Th º¡fGó∏H

á©eÉédG ±GógCG ≥«≤ëJ
 ∫Ó`̀N ø``e  ≈©°ùJ  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ¿CG  »`̀ª`̀∏`̀°`̀ù`̀dG  í``̀°``̀VhCGh  
 á©eÉédG ±Gó````gC’G  ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀dG  ≥«≤ëJ ≈``̀dEG  IOÉ`̀ª`̀©`̀dG
 É`̀¡`̀à`̀dÉ`̀°`̀SQh á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG á````̀jDhQ á``Ñ``cGƒ``eh ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀J :É`̀¡`̀æ`̀e
 É«ªjOÉcCG  êQÉîdG  »a  ógÉ©ªdG  ¢üîj  Éª«a  É¡JÉ©∏£Jh
 á£îdG  ò«ØæJ  á©HÉàeh  ,¢`̀UÉ`̀°`̀ü`̀à`̀N’G  ºµëH  É````̀jQGOEGh
 ógÉ©ªdG ¢üîj Éª«a á©eÉé∏d ájƒæ°ùdG á«é«JGôà°SE’G
 äÉMôà≤ªdÉH  ™``̀aô``̀dGh  kÉ``````jQGOEGh  kÉ`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cCG  êQÉ``̀î``̀dG  »`̀a

 πª©dG  ™`̀bGh  øY  »fGó«ªdG  Qƒ°üàdGh
 »æÑªdG »°ù°SDƒªdG πª©dGh ,êQÉîdG »a
 äÉ©eÉédG ™e ºgÉØàdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y
 ábÓ©dG  äGP  äGó``̀Mƒ``̀dGh  ó`̀gÉ`̀©`̀ª`̀dGh
 êQÉîdGh  πNGódG  »a  IOÉª©dG  ∫ÉéªH
 ºgÉØàdGh ¿hÉ©àdG äGôcòe ∫ÓN øe
 »a á°SGQódG ô«°S á©HÉàeh ,ácôà°ûªdG
 ,π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG á«∏ªYh ,ógÉ©ªdG
 Oƒ≤Yh  á°TÉYE’Gh  ájò¨àdGh  ¿Éµ°SE’Gh
 ô¶ædGh  ,É`̀¡`̀æ`̀Y  ¢`̀Vô`̀©`̀dGh  á°ùaÉæªdG
 ≈dEG  OôJ  »àdG  á«°SGQódG  ºjhÉ≤àdG  »a
 , êQÉ``î``dG »`̀a ó`̀gÉ`̀©`̀ª`̀dG ø`̀e IOÉ`̀ª`̀©`̀dG
 É¡à«MÓ°Uh  É¡àeAÓe  øe  ócCÉàdGh

 kÉjƒæ°S  É``gQGó``°``UEGh  ,  ≥«Ñ£àdGh  OÉ`̀ª`̀à`̀YÓ`̀d
 ∫ÉªYCG  á©HÉàeh  ,á©eÉédG  ™HÉ£e  »a
 ¢`̀Vô`̀©`̀dGh ,ó`̀gÉ`̀©`̀ª`̀dG »`̀a •É`̀°`̀û`̀æ`̀dG
 áØ∏àîªdG  •É`̀°`̀û`̀æ`̀dG  ¬````̀LhCG  ø``̀Y
 ¢`̀Vô`̀©`̀dGh ,É`̀gò`̀«`̀Ø`̀æ`̀J ™`̀eõ`̀ª`̀dG
 á`̀«`̀MÓ`̀°`̀ü`̀dG Ö`̀MÉ`̀°`̀ü`̀d É`̀¡`̀æ`̀Y
 á°SGQOh ,É¡«∏Y á≤aGƒªdG òNC’
 ,ó`̀gÉ`̀©`̀ª`̀dG ¢`̀ù`̀dÉ`̀é`̀e äGQGô`````̀b
 É``¡``fCÉ``°``û``H Ωõ```̀∏```̀j É````e PÉ````̀î````̀JGh
 ,™`̀Ñ`̀à`̀ª`̀dG ≥```̀ah É`̀¡`̀æ`̀Y ™```̀aô```̀dGh
 §``£``î``dG á``̀°``̀û``̀bÉ``̀æ``̀e ∂````̀dò````̀ch
 IOÉª©dG  ≈``dEG  Oô`̀J  »àdG  á«°SGQódG
 Ωõ∏j Ée PÉîJGh ógÉ©ªdG ¢ùdÉée øe
 πª©dGh  É¡ªjƒ≤Jh  É¡à©LGôeh  É¡fCÉ°ûH
 äÉÑ∏£àªd kÉ≤ah Iôªà°ùe áØ°üH Égôjƒ£J ≈∏Y
 »éeGôÑdG  ¬«≤°T  »`̀a  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’Gh  IOƒ``é``dG
 êÉ«àMG  »a  ô¶ædGh  ,á©eÉédG  á£îd  kÉ≤ah  »°ù°SDƒªdGh
 ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG á`̀Ä`̀«`̀g AÉ``°``†``YCGh ø`̀«`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ø``e ó`̀gÉ`̀©`̀ª`̀dG
 äÉ¡édG  ™e ≥«°ùæàdGh  ø`̀«`̀jQGOE’Gh  (º¡ªµM »a øeh)
 ò«ØæJ á©HÉàeh ,êÉ«àM’G ó°ùd á©eÉédG »a á°üàîªdG
 ¢üîj  Éª«a  á©eÉédG  ¢ù∏ée  Égòîàj  »àdG  äGQGô`̀≤`̀dG
 »àdG  ájƒæ°ùdG  ôjQÉ≤àdG  »≤∏Jh  ,êQÉ`̀î`̀dG  »`̀a  ógÉ©ªdG
 øY …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG OGóYEGh ,êQÉîdG »a ógÉ©ªdG Égó©J
 »dÉ©ªd  ¬©aQh  êQÉîdG  »a  ógÉ©ªdGh  IOÉª©dG  äGRÉéfEG
 OGóYCG øY ájƒæ°ùdG äGAÉ°üME’G OGóYEGh ,á©eÉédG ôjóe

 ÜÓ£dG OGóYCGh ógÉ©ªdG »a ø«∏eÉ©dG
 ∫ƒ`̀°`̀ü`̀Ø`̀dGh äÉ``̀YÉ``̀≤``̀dGh ø`̀«`̀é`̀jô`̀î`̀dGh
 º°SQ äÉÑ∏£àe øe Égô«Zh á«°SGQódG
 ógÉ©ª∏d  á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SE’G  §`̀£`̀î`̀dG
 ™«ªL Ió`̀fÉ`̀°`̀ù`̀eh º``̀YOh ,êQÉ``̀î``̀dG »`̀a
 ¿ƒµj  »àdG  á©eÉédG  äÉ«∏ch  äGó`̀Mh
 á«ª°SQ πªY IQÉjR hCG »ª∏Y •É°ûf É¡d
 »a á©eÉédG ógÉ©ªd áØ«°†ªdG ∫hó∏d

.∑Éæg º¡àª¡e π«¡°ùJh êQÉîdG
 »ªjOÉcC’G êÉ«àM’G ô°üM

…QGOE’Gh
 ¿ƒ∏ª©j  º`̀¡`̀fCÉ`̀H  »`̀ª`̀∏`̀°`̀ù`̀dG  ±É``̀°``̀VCGh
 …ƒæ°ùdG  êÉ«àM’Gh õé©dG  ô°üM ≈∏Y

 ógÉ©ª∏d …QGOE’Gh »ªjOÉcC’G ø«ªbÉ£dG øe
 ,á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG »`̀Hƒ`̀°`̀ù`̀æ`̀ª`̀d ¬`̀æ`̀Y ¿Ó`````̀YE’Gh

 »a ø`̀«`̀Ñ`̀ZGô`̀dG äÉ`̀Ñ`̀∏`̀W ∫É`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀SGh
 á©eÉédG  »Hƒ°ùæe  ø`̀e  OÉ``̀Ø``̀jE’G

 á∏°VÉØªdGh º¡JGQÉªà°SG á°SGQOh
 Ióªà©ªdG ô«jÉ©ª∏d É≤ah º¡æ«H
 ádÉch  »`̀a  OÉ``Ø``jE’G  áæéd ø`̀e
 »aô©ªdG  ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀∏`̀d  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG
 ΩÉ`̀«`̀≤`̀dGh ,»``̀dhó``̀dG π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dGh

 OÉ``Ø``jE’G á`̀æ`̀é`̀d á``̀fÉ``̀eCG ∫É`̀ª`̀YCÉ`̀H
 ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀∏`̀d á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG á``̀dÉ``̀ch »``̀a

 »``̀dhó``̀dG π``̀°``̀UGƒ``̀à``̀dGh »``̀aô``̀©``̀ª``̀dG
.É¡æY ™aôdGh Égô°VÉëe OGóYEGh

 ôjƒ£àdG IOÉªY ™e ¿hÉ©àdG
IOƒédGh

 ôjƒ£àdG  IOÉªY  πª©H  ¿hó«°ûj  º¡fCÉH  »ª∏°ùdG  ó`̀cCGh
 É¡JÉ«dBGh  É¡JGAGôLEGh  IOƒédG  áaÉ≤K  õjõ©J  »a  IOƒédGh
 kGócDƒe ,ÉgógÉ©eh êQÉîdG »a ógÉ©ªdG ¿hDƒ°T IOÉªY »a
 OÉªàY’Gh  IOƒédG  ô«jÉ©e  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ¿ƒ∏ª©j  º¡fCÉH
 êQÉîdG »a ógÉ©ªdG ≈∏Y á«ªdÉ©dGh á«æWƒdG »ªjOÉcC’G
 ºYódG  ºjó≤J  »`̀a  IóYÉ°ùªdGh  ,á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  É`̀¡`̀é`̀eGô`̀Hh
 ≥«≤ëàd êQÉîdG »a á«ªjOÉcC’G á©eÉédG ógÉ©e èeGôÑd
 ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  á£N  ≥`̀ah  áeƒ°SôªdG  ±Gó``̀gC’G
 »a º¡JQób ôjƒ£àd ø«∏eÉ©∏d äGQhO ºjó≤àd ≥«°ùæàdGh
 IOÉª©∏d  á«é«JGôà°SE’G  á£îdG  ™°Vhh  ,IOƒ`̀é`̀dG  ∫Éée

 êQÉ`̀î`̀dÉ`̀H á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG ó`̀gÉ`̀©`̀e ™``̀e ≥`̀«`̀°`̀ù`̀æ`̀à`̀dGh ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H
 äGRÉéfE’G  √òg  ¿CG  ∂°T  ’  :±É°VCGh  ,Égò«ØæJ  á©HÉàeh
 âqdO  ¿EG  ,á«ª«∏©àdG  äÉLôîªdG  »a  IOƒédGh  ,áª«¶©dG
 øe áµ∏ªªdG √Dhƒ`̀Ñ`̀à`̀J É`̀e ≈`̀∏`̀Y ∫ó``̀J É`̀ª`̀fEÉ`̀a A»`̀°`̀T ≈`̀∏`̀Y
 »ª«∏©àdG  ÖfÉédG  »`̀a  Iõ«ªàe  á°†¡fh  ,á©«aQ  áfÉµe

.êQÉîdGh πNGódG »a »ªjOÉcC’Gh
¿ƒéjôîdG ÜÓ£dG

 ógÉ©ªdG  ÜÓ£d  ¿ƒeó≤j  º¡fCG  ≈`̀dEG  »ª∏°ùdG  QÉ`̀°`̀TCGh
 ∫Ó`̀N ø`̀e á``eRÓ``dG á`̀jÉ`̀æ`̀©`̀dG º¡LôîJ ó`̀æ`̀Y êQÉ`̀î`̀dÉ`̀H
 á£HGQ »a º¡©e ájƒæ°ùdG äGAÉ≤∏dG ó≤Yh º¡©e π°UGƒàdG
 »a ógÉ©ªdG ÜÓW π«gCÉJh ,¬FÉbó°UCGh ó¡©ªdG »éjôN
 á«°üî°ûdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  º¡HÉ°ùcEÉH  πª©dG  ¥ƒ°ùd  êQÉ`̀î`̀dG
 á«ÑjQóJ äGQOÉÑe ∫ÓN øe IOÉ«≤dGh π°UGƒàdG äGQÉ¡eh

.ábÓ©dG äGP äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH
Ió«°TôdG áeƒµëdG ºYO

 áeƒµM ¬H Ωƒ≤J Ée »ª∏°ùdG øªKh
 øe  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ``N
 ÖfÉédG  É¡æeh  ,  á∏«∏L  ∫É`̀ª`̀YCG
 »aÉ≤ãdGh »ªjOÉcC’G »ª«∏©àdG
 É`̀e ∫Ó````̀N ø```̀e êQÉ````̀î````̀dG »```̀a
 »a  ká∏ãªe  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ¬`̀eó`̀≤`̀J
 Oƒ¡L øe á«LQÉîdG ÉgógÉ©e
 á«eÓ°SE’G  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  º«∏©J  »`̀a
 ø«≤WÉædG  ô«¨d  á«Hô©dG  á¨∏dGh
 á«aô°üªdGh á`̀jQGOE’G  Ωƒ∏©dGh É¡H
 ∂dP ¿CÉH ¬ãjóM kÉªààîe ,á«eÓ°SE’G
 k’hCG ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ≥«aƒJ ó©H AÉL
 áª«µëdG  ájÉYôdGh  Ió«°TôdG  áeƒµëdG  ºYO  ºK
 óÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S  ∂`̀∏`̀ª`̀dG  ø«Øjô°ûdG  ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG  ΩOÉ`̀î`̀d
 ô«eC’G  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh,  -  ˆG  ¬¶ØM -õjõ©dG
 ÖFÉf ó`̀¡`̀©`̀dG »``̀dh ,õ`̀jõ`̀©`̀dG ó`̀Ñ`̀Y ø``H ∞`̀jÉ`̀f ø``H ó`̀ª`̀ë`̀e
 ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh ,á«∏NGódG  ôjRh AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 »dh  ,õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  øH  óªëe  ô«eC’G  »µ∏ªdG
 ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd »fÉãdG ÖFÉædG ó¡©dG »dh
 ºYóH kÉ°†jCG ≈¶ëJ IOÉª©dG :∫Ébh ,ˆG Éª¡¶ØM ,´ÉaódG
 á©eÉédG ôjóe »dÉ©eh , º«∏©àdG ôjRh »dÉ©e øe ô«Ñc
 º¶Yh É¡àdÉ°SQ á«ªgCÉH º¡æe ÉfÉªjEG , ΩGôµdG  É¡FÓchh ,

.É¡à«dhDƒ°ùe

مؤكدا دورها في تحقيق رسالة المملكة وتطلعات ولاة الأمر.. السلمي:

جودة المخرجات التعليمية للمعاهد في الخارج 
دليل على النهضة المتميزة للتعليم في المملكة

حصر 
الاحتياج 

السنوي الأكاديمي 
والإداري للمعاهد، 
واستقبال طلبات 

الإيفاد من منسوبي 
الجامعة

نعمل 
على تطبيق 

معايير الجودة 
والاعتماد الأكاديمي 
في البرامج الدراسية 

للمعاهد في 
الخارج 

معاهد الجامعة

»ª∏°ùdG ˆGóÑY .O
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قطار جامعة الإمام للعلم والمعرفة في إندونيسيا
 »fhôàµdE’G  º∏©àdG  IOÉªY  äò`̀NCG  äGƒæ°S  òæe
 ±Gó``̀gCG  ≥«≤ëJ  É¡≤JÉY  ≈∏Y  ó©H  ø`̀Y  º«∏©àdGh
 á«Yô°ûdG  Ωƒ∏©dG ∫É°üjEÉH  ,ΩÉeE’G á©eÉL ádÉ°SQh
 ≈¶ëJ »àdGh ,ºdÉ©dG QÉ£bCG áaÉµd á«Hô©dG á¨∏dGh
 ,ácQÉÑªdG OÓÑdG √òg IOÉ«b øe Ohóëe ’ ºYóH
 á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SE’G IOÉ``ª``©``dG á````̀jDhQ ø``̀e kÉ``̀bÓ``̀£``̀fGh
 ≈à°T »``̀a ø`̀«`̀ª`̀∏`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ø`̀«`̀jÓ`̀e º`̀∏`̀M ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀à`̀d
 Ωƒ∏©dG  ∂∏J  π¡f  ¿ƒÑZôj  øjòdG  ,ºdÉ©dG  QÉ£bCG
 Ö`̀cGƒ`̀à`̀j É``̀e ≥``̀ah á`̀≤`̀jô`̀Y á`̀î`̀eÉ`̀°`̀T á`̀©`̀eÉ`̀L ø``̀e
 ¢û«éJ ¿CG  ’EG  IOÉ`̀ª`̀©`̀dG  â``̀HCG  ó≤a ,º`̀¡`̀ahô`̀X ™`̀e
 ¿Éc Éªã«M) É¡àdÉ°SQ ≥«≤ëàd ÉgQOGƒch É¡JGôÑN
 â≤∏£fÉa ,(Üôb øY Éæg øëf .. ó©H øY º«∏©àdG
 ájQƒ¡ªéH ÉgõcGôe ≈dhCG íàØH kÉ«LQÉN Iô«°ùªdG
 èeÉfôÑdG »b’ ,¬∏°†ah ˆG óªëHh ;É«°ù«fhófEG
 »©eÉédG  ΩÉ``©``dG  »``a  ¬`̀«`̀a  π«é°ùàdG  CGó```̀H  …ò```̀dG
 ÜÓ``£``dG ø```e kGô``̀«``̀Ñ``̀c k’É```̀ Ñ```̀bEG ,`````````````̀g1432/1431
 ¿CG ≈dEG ,É«°ù«fhófEG AÉëfCG ∞∏àîe øe äÉÑdÉ£dGh
 áëJÉah ¥Ó£fG á£≤fh ,¬H iòàëj k’Éãe íÑ°UCG
 ≠∏H  ≈àM .áØ∏àîe ∫hO  »a iô`̀NCG  õcGôªd  ô«N
 áFÉª°ùªN ø`̀e ô`̀ã`̀cCG äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀£`̀dGh ÜÓ`̀£`̀dG Oó``Y
 øeh  ,¿B’G  ≈àM  ∫hO  çÓ`̀K  »`̀a  áÑdÉWh  ÖdÉW
 áaô©ªdGh  º∏©dG  ≈dEG  ¿ƒ©∏£àj  ¿ƒ«©eÉL  A’Dƒ`̀g

.á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG »a
 á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dG  ô°ûf ≈dEG  èeÉfôÑdG  ±ó¡jh
 á`̀¡`̀LGƒ`̀e ø```Y Ó`̀°`̀†`̀a ,á``̀«``̀Hô``̀©``̀dG á``¨``∏``dG Ωƒ```∏```Yh
 ∂dPh ,Iô«°üH ≈∏Y IƒYódGh ,ájôµØdG äÉaGôëf’G
 äGôªãdG ióMEG Qƒ£ªdG ÜÉ°ùàf’G ΩÉ¶f ∫ÓN øe
 øY  º«∏©àdGh  »`̀fhô`̀à`̀µ`̀dE’G  º∏©àdG  É¡eó≤j  »àdG
 ¬æµdh º¶àæªdG º«∏©àdG øY kÓjóH ¢ù«d ƒgh ;ó©oH
.º¶àæe º«∏©àH ¬ahôX íª°ùJ ’ øªd º∏©àdG í«àj
 »ØàëJ  »àdG  ∂∏J  »g  á≤jô©dG  äÉ©eÉédG  ¿EG
 Ωƒj  êôîàdG  ¿EG  ,º¡eôµoJh  ø«éjôîdG  É¡FÉæHCÉH
 áaÉc ÉgƒéjôNh á©eÉédG ¬d è¡àÑJ ¥ô°ûe º°SÉH
 á∏Môe AÉ¡fEÉH ìôØdGh QÉªãdG ó°üM óYƒe ¬fƒµd

 ,ôªà°ùªdG π`̀ª`̀©`̀dG  É`̀gDƒ`̀∏`̀e ¿É``̀c  äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀d  äó`̀à`̀eG
 Ió«©°S  áÑ°SÉæe ƒ¡a ∂dòdh ,π°UGƒàªdG  ó¡édGh

.AÉYódGh áÄæ¡àdG É¡«∏Y ¿ƒ≤ëà°ùj ,èjôN πµd
 πãªàJ áª«¶Y á«ªgCG »©eÉédG ê oôîàdG πØëdh
 ¬àª«b  QÉ`̀¡`̀XEGh  »©eÉédG  º«∏©àdG  ¿CÉ`̀°`̀T  ™`̀aQ  »`̀a
 ,»©eÉédG ÖdÉ£dG äÉjƒæ©e ™aQh ,™ªàéªdG »a
 ìhQ QÉ```¡```XEGh ,º`̀ o∏`̀©`̀à`̀dGh º`̀∏`̀©`̀dG ≈`̀∏`̀Y ¬`̀©`̀«`̀é`̀°`̀û`̀Jh
 º¡©«é°ûJh  ,ø««©eÉédG  ÜÓ£dG  ø«H  ¢ùaÉæàdG
 øe º«∏©àdG  ádÉ°SQ  ¿CÉ°T  ™aQh  ,ójõªdG  ∫òH  ≈∏Y
 ió`̀d ê oô`̀î`̀à`̀dG π`̀Ø`̀M ¬`̀cô`̀à`̀j …ò```̀dG ô````KC’G ∫Ó``̀N
 …òdÉa ,ΩÉY πµ°ûH º¡©ªàée iódh QƒeC’G AÉ«dhCG
 ôÑY »©eÉédG ê oôîàdG πØM äGô≤a ™HÉàjh ógÉ°ûj
 á«ªgCG  ø`̀Y  áª¡e  πFÉ°SQ  ¬∏°üJ  ΩÓ``̀YE’G  πFÉ°Sh

.º«∏©àdG áª«bh
 »a ΩÉ````eE’G á`̀©`̀eÉ`̀L ¬`̀H Ωƒ`̀≤`̀J …ò``̀dG Qhó```̀dG ¿EG
 ≈∏Y á«æÑªdG áµ∏ªªdG ádÉ°SQ ™e É«°TÉªJ ,êQÉîdG
 ,º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  ¬`̀dƒ`̀°`̀SQ  áæ°Sh  ˆG  ÜÉ`̀à`̀c
 ¬¶ØM-  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  äÉ¡«LƒJ  øe  ÉbÓ£fGh
 IóMGƒdG  áeC’G  ó°ùL ìhôd ¬æe kGQÉ°†ëà°SG  -ˆG
 ô°ûfh  º«∏©J  õjõ©Jh  ,AGô`̀¨`̀dG  á©jô°ûdG  º«dÉ©Jh
 ôîa QÉãe ƒ¡d ,É¡H ø«≤WÉædG ô«¨d á«Hô©dG á¨∏dG
 ¿ÉÑ°ùëdG  »a  ÉfòNCG  Ée  GPEG  Éª«°S’  ,…Oƒ©°S  πµd
 ≈à°T »a á©eÉédG É¡H ™àªàJ »àdG IôÑîdG ó«°UQ

 á«Hô©dG  á¨∏dG  º«∏©Jh  »aô©ªdG  ∫OÉÑàdG  »MGƒf
 ÉgógÉ©e  ôÑY  ,É¡LQÉNh  á«eÓ°SE’G  ∫hó`̀dG  »a

.êQÉîdG »a Iô°ûàæªdG
 èjôîàH  á©eÉédG  â∏ØàMG  Öjô≤dG  ¢ùeC’ÉH
 áeÉ©dG åMÉÑªdG ¿ƒé°S »a ø«é°S áFÉe øe ôãcCG
 á«Hô©dGh  á«Yô°ûdG  äÉ°ü°üîàdG  ø`̀e  Oó``̀Y  »`̀a
 ¿ƒé°ùdG ô`̀≤`̀e »`̀a π`̀Ø`̀ë`̀dG â``̀eÉ``̀bCGh ,á``````̀jQGOE’Gh
 ô«eC’G »µ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U øe áªjôc ájÉYôH
 ÖFÉf ó¡©dG »dh õjõ©dGóÑY øH ∞jÉf øH óªëe
 »≤d óbh ,á«∏NGódG  ôjRh AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 áaÉc  iód  Gô«Ñc  ió°U  AÉæé°ùdG  º«∏©J  èeÉfôH
 á©eÉédG  ôjóe  »dÉ©e  ≈≤∏Jh  ,™ªàéªdG  íFGô°T
 ¿Éª«∏°S QƒàcódG PÉà°SC’G AÉª∏©dG QÉÑc áÄ«g ƒ°†Y

 Oƒ¡L ≈∏Y ôjó≤àdGh ôµ°ûdG π«îdG ÉHCG ˆGóÑY øH
 øe á`̀Ä`̀Ø`̀dG √ò``̀g º«∏©àd É`̀¡`̀dò`̀Ñ`̀J »`̀à`̀dG á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG
 º¡cƒ∏°S Öjò¡Jh º¡MÓ°UEG π«Ñ°S »a ™ªàéªdG

.™ªàéªdG »a º¡éeód »©°ùdGh
 º∏©∏d ΩÉ`````̀eE’G á`̀©`̀eÉ`̀L QÉ``̀£``̀b ¬`̀é`̀à`̀j Ωƒ```«```dGh
 äÉ``̀æ``̀Hh AÉ```̀æ```̀HCG ø```̀e á``̀©``̀aO è`̀jô`̀î`̀à`̀d á``̀aô``̀©``̀ª``̀dGh
 »Hô©dG  ó¡©ªdG  ÜÓW  øe  É«°ù«fhófEG  ájQƒ¡ªL
 ,ó©H ø`̀Y º«∏©àdG  äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀Wh ÜÓ``̀Wh »`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 ¢ü°üîJ  »a  ¢SƒjQƒdÉµÑdG  èeÉfôH  GƒªJCG  øjòdG

 .á©jô°ûdG
 ó©H  ø`̀Y  º«∏©àdG  äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀Wh  ÜÓ``W Oó``Y  ≠∏Ñj
 áÑdÉWh ÖdÉW áFÉª°ùªN øe ôãcCG É«°ù«fhófEG »a
 ΩÉ¶æH  á©jô°ûdG  ¢ü°üîJ  »`̀a  º«∏©àdG  ¿ƒ≤∏àj
 Gòg ø«éjôîdG  Oó``Y  ≠`̀∏`̀Hh  ,Qƒ`̀£`̀ª`̀dG  ÜÉ`̀°`̀ù`̀à`̀f’G
 ,ÉéjôNh ÉéjôN ¿ƒ©HQCGh á°ùªN øe ôãcCG  ΩÉ©dG
 ÜÉ°ùàf’G  ÜÓ`̀W  ø`̀e  ≈``̀dhC’G  á©aódG  ¿hôÑà©jh
 ¿CG  AÉØàM’G Gò`̀g ¿É`̀c É`̀eh ,êQÉ`̀î`̀dG  »`̀a Qƒ£ªdG
 ¿ód øe Iô°TÉÑe á©HÉàeh ¬«LƒJh ºYóH ’EG ΩÉ≤j
 ºd …òdG á©eÉédG ôjóe ôjRƒdG »dÉ©ªdG ÖMÉ°U
 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  Iô«°ùe  º`̀YO  »`̀a  ó¡L  Gƒ`̀dCÉ`̀j
 π`̀NGó`̀dG »`̀a äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀£`̀dG ¬`̀JÉ`̀æ`̀Hh ÜÓ`̀£`̀dG ¬`̀FÉ`̀æ`̀HC’

.êQÉîdGh
 √ò`̀g »`̀a ¿É`̀aô`̀©`̀dGh AÉ`̀aƒ`̀dG ø`̀e ¿EÉ``̀a É`̀eÉ`̀à`̀Nh
 ôjó≤àdGh ôµ°ûdG ôaGh ™aôf ¿CG ácQÉÑªdG áÑ°SÉæªdG
 ø«eôëdG  ΩOÉ`̀î`̀d  A’ƒ``̀dG  ¥OÉ`̀°`̀Uh AÉæãdG  ô`̀WÉ`̀Yh
 ¬¶ØM- õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S o∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG
 ÖMÉ°U ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN ÖFÉædh -ˆG
 øH ∞``̀jÉ``̀f ø``̀H ó`̀ª`̀ë`̀e ô```̀«```̀eC’G »`̀µ`̀∏`̀ª`̀dG ƒ`̀ª`̀°`̀ù`̀dG
 ó¡©dG  »``̀dh  »``̀dƒ``̀dh  -ˆG ¬`̀¶`̀Ø`̀M- õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y
 ¿Éª∏°S  øH óªëe ô«eC’G  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U

.–ˆG ¬¶ØM– õjõ©dGóÑY øH
 ¿É````eC’Gh ø````eC’G  á`̀ª`̀©`̀f  É`̀æ`̀æ`̀Wh ≈`̀∏`̀Y  ˆG ΩGOCG
 øYh  ÉæY  √Gõ`̀Lh  Éæµ«∏e  ˆG  ßØMh  QGô≤à°S’Gh

.AGõédG ô«N ø«ª∏°ùªdGh ΩÓ°SE’G

بقلم: د. عبد العزيز العامر
عميد التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد
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