
 

 

  
 

 
 

 
 

 وضح فيه المهام والمسؤوليات للوحدات التابعة لصندوق استثمارات الجامعة ومواردها الذاتية.المبيان البشأن الموضوع:   
 

 الله اهحفظ                                                                       التقويم والجودة ةعميد سعادة

 ، أما بعد:والسدادوأسأل الله لكم العون والتوفيق  ،السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 زو اااااااا     المتضاااااااا  هااااااااا  12/09/1444( و اااااااا     62424)خطاااااااا م راااااااا         اااااااا   إشاااااااا        ف
 صن وق ارتث   ات الج م ة وموا  ه  الذا ية. لوح ات الت ب ة لبب ليل المه م والمسؤولي ت 

للوحاااا ات الت ب ااااة لصاااان وق   المهاااا م والمسااااؤولي ت  فياااا    وضاااا  بياااا   –وفق اااا  ا   –أب اااا     راااا        
 ارتث   ات الج م ة وموا  ه  الذا ية.

 من رب    ول   خ لص الش ر والتق  ر.  لاطلاع ر        واتخ ذ م   رون

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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ً
 (لمحة عامة عن الصندوق ) أولا

تقدمها تعمل الجامعة بشكل طموح ومستمر على تطوير مرافقها والنهوض بأدائها وتحسين مستوى الخدمات التي 

لمنسوبيها وللمجتمع، وهذا يتطلب توافر الموارد المتنوعة والمتجددة لمساعدة الجامعة على الاستمرار في تحقيق ذلك 

 .الطموح

وقد أصبح الاعتماد على الموارد الذاتية من أبرز المصادر الرئيسة لتمويل الجامعات للوصول إلى تحقيق الاكتفاء 

صندوق استثمارات الذاتي لها، وفي ظل هذا الاتجاه قامت جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بإنشاء 

مواردها الذاتية على تنمية مصادر تمويل الجامعة يعمل صندوق استثمارات الجامعة و و   الجامعة ومواردها الذاتية

بالتركيز على  وتنفيذها وإدارتها باحترافية ومهنيّة عاليةجدوى اقتصادية  بأساليب استثمارية متنوعة وذات

التنموية في المملكة، ويسعى  الاستثمار المعرفي الذي يعد ميزة نسبية تتميز بها الجامعة، وبما يتوافق مع الخطط

بشكل متكامل بما  ق لتنمية تلك المصادر بالاعتماد على أوقاف واستثمارات الجامعة، بحيث يعمل كل منهماالصندو 

 يتفق وطبيعة كل مسار لتحقيق التكامل في أداء الصندوق، مما يضمن للجامعة موارد دائمة ومستقرة ومتنامية

 ا، وأداء دورها التنموي في المجتمع.للوصول إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي للقيام بمهامها، وتأدية رسالته

من  الصادر هـ( 1432/  1431 – 2294) رقمتم إنشاء صندوق استثمارات الجامعة ومواردها الذاتية بالقرار وقد 

 لغرض الذاتيةاستثمارات الجامعة ومواردها  صندوق  تأسيسه بالموافقة على  1432صفر  2الجامعة في  مجلس

بالصيغ الاستثمارية لدعم الموارد المالية للجامعة وتطوير العملية التعليمية والبحثية وبما البديلة  تنمية الموارد

 .الاستراتيجية ويعزز شراكتها المجتمعية يحقق أهداف الجامعة

مقر الصندوق الرئيس ي بمقر جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالرياض، ويجوز إنشاء فروع له أو مكاتب 

 .الجامعةبتوصية من مجلس إدارة الصندوق ولجنة الاستثمار وبقرار من مجلس أمناء المملكة  داخل

 للأسس التجارية، ويباشر المهام
ً
 للصندوق شخصية اعتبارية ويتمتع باستقلال مالي وإداري، ويمارس العمل وفقا

اءات تحدد والاختصاصات المنوطة به وفق اللوائح الصادرة للصندوق وما يقر من قواعد وسياسات وإجر 

 .للصندوق والمهام التفصيلية  الاختصاصات
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ً
 التوجه الاستراتيجي ثانيا

 :الرؤية - 1

 .ةنمية موارد الجامعة الذاتية وأوقافها بطرق استثمارية حديثة وفعالت 

 .حقيق الاستقرار والديمومة في موارد الجامعةت 

 .الداعمين الراغبين في التعاون مع الجامعةو وفير خيارات وقفية واستثمارية متنوعة أمام رجال الأعمال ت 

 

 :الرسالة -2

اقتصادية، وتنفيذها  تبني استثمارات متميزة ومتنوعة وذات جدوى  خلالالعمل على تنمية موارد الجامعة من 

 .ويعزز دورها في تنمية المجتمع وإدارتها باحترافية ومهنية عالية، بما يساهم في تحقيق أهداف الجامعة

 

 الأهداف: - 3

 .تنمية موارد الجامعة الذاتية وأوقافها بطرق استثمارية حديثة وفعالة .1

 .تحقيق الاستقرار والديمومة في موارد الجامعة .2

 .توفير خيارات وقفية واستثمارية متنوعة أمام رجال الأعمال والداعمين الراغبين في التعاون مع الجامعة .3

 .على الاستثمار المعرفيتعزيز توجه الجامعة في إيجاد مصادر تعتمد  .4

 .المشاركة في تمويل البرامج التعليمية والبحثية وبرامج خدمة المجتمع .5

 .الإسهام في تحسين مستوى الخدمات التي تقدمها الجامعة لمنسوبيها وللمجتمع .6

 .التأكيد على عالمية الجامعة وتقوية علاقتها وشراكاتها المحلية والدولية .7

  .بالقطاع العام والخاصتعزيز علاقات الجامعة  .8

 وتسويق خدماتها. وأملاكهاالعمل على زيادة الموارد البديلة للجامعة عن طريق تنمية ريع مرافقها  .9

إحداث أنماط عملية لتنمية موارد الجامعة البديلة وابتكار وسائل لاستثمارها ورفع نسبة مشاركتها في  .10

 يجية للجامعة.مشروعات الجامعة بما يتفق مع الخطة الاسترات تمويل
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 :القيم - 4

 :يتبنى الصندوق القيم التالية

 .لأصالة والمصداقية والشفافية في كافة برامج وأنشطة الصندوق ا 

 .لتميز في الأداء من خلال دقة التخطيط وجودة التنفيذا 

 .لشراكة والتعاون الحقيقي المثمرا 

 .بتكار الفرص الاستثمارية، والمنتجات الوقفيةا 

 .الأحكام الشرعية فيما يتعلق بإدارة الاستثماراتبلالتزام ا 
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 الارتباط التنظيمي: - 5

يندرج صندوق استثمارات الجامعة ضمن إدارات وكالة الجامعة لتطوير الأعمال والاستثمار ويُعد الإدارة المركزية 

 بوكيرتبط و للوكالة 
ً
 .لتطوير الأعمال والاستثمارالجامعة  يلإداريا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وكالة الجامعة لتطوير الأعمال والاستثمار
 

 صندوق استثمارات الجامعة ومواردها الذاتية

 معهد الأمير نايف للبحوث والخدمات الاستشارية

 دار النشر

 مطابع الجامعة

 الصندوق الخيري لرعاية طلاب المنح

 بالإسلاممتحف تاريخ العلوم والتقنية 

 إدارة الحضانة ورياض الأطفال

 إدارة العقود

 إدارة المنافسات

 الإدارة العامة للأوقاف

 الإدارة العامة للاستثمار
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 الحوكمة والتشغيل: -6

وأهدافه كما يتماش ى يتبنى صندوق استثمارات الجامعة نموذج حوكمة تشغيلي يعكس مهمته الرئيسية الموكلة إليه 

مع أفضل الممارسات العالمية المتبعة حيث يعزز تطبيق هذا النموذج مستوى الشفافية والفعالية في اتخاذ القرار 

 .والتقدم في المستقبل

 

 لصندوق استثمارات الجامعة ومواردها الذاتية:الهيكل التنظيمي  - 7
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 2030رؤية المملكة منظومة التزامات الصندوق ببرامج 

 برامج تحقيق الرؤية التي يُسهم الصندوق فيها:

 رنامج الاستدامة الماليةب -

 رنامج جودة الحياةب -

 برنامج تطوير القطاع المالي -

 برنامج التخصيص -

 برنامج تنمية القدرات البشرية -

 رنامج صندوق الاستثمارات العامةب -

 برنامج الاستدامة المالية:

يساهم و م 2025إطلاق برنامج الاستدامة المالية بعشرة مبادرات استثمارية مرتبطة بالخطة الاستراتيجية للجامعة 

المبادرات  صـــــــــــــياغةبرنامج في تعزيز جودة الحياة في المدينة الجامعية من خلال حزمة من الأنظمة والبرامج. كما تم ال

 
ً
لأهداف رؤية المملكة والتي تتمثل في الارتقاء بجودة الخدمات المقدمة للمواطنين ســــــــواء من منســــــــو ي  العشــــــــر وفقا

 ومنها: الجامعة أو خارجها. وضمان استفادة مستدامة من الموارد المالية

 :(تأطير )حكومات الإيرادات الذاتية والاستثمار-1

إيـــرادات الـــجــــــامـــعــــــة الــــــذاتـــيــــــة وإجـــراءات إيـــرادات الـــجــــــامـــعــــــة الــــــذاتـــيــــــة  وإجـــراءاتتـــطـــويـــر ســـــــــــــــيــــــاســـــــــــــــــــات ولـــوائـــح 

 .لتحقيق أعلى درجات الشفافية والرقابة والمساءلة ،اواستثماراته

 :)هيكلة صندوق استثمارات الجامعة(نظم -2

لية وضـــــــــمان الاســـــــــتدامة الما بما يحقق توحيد الصـــــــــرف والاســـــــــتثمار، بناء منظومة إدارية لصـــــــــندوق الاســـــــــتثمارات،

 .وكفاءة الإنفاق

 :علامة -3

 .استثماراتهاتفعيل دور شركة الجامعة وتسويق علامتها التجارية وتوسيع 

 :الإمامواجهة -4

اســــتثمار واجهة الجامعة على طريق الأمير محمد بن ســــلمان وطريق المطار في مشــــاريع حيوية وتجارية، بما يســــهم في 

 .الذاتيةزيادة الإيرادات 

 :الجامعيةتطوير المدينة 

 والريــاضـــــــــــــيــة، والصـــــــــــــحيــة، والخــدميــة، والإداريــة، الأكـاـديميــة، المبــاني يشـــــــــــــمــل: تطوير مرافق المــدينــة الجــامعيــة بمــا

 .الحياة وأسلوب جودة لتعزيز الخضراء؛ والمساحات
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 ومواردها الذاتيةلوحدات التابعة لصندوق استثمارات الجامعة بعض ال التفصيلية فيه المهام والمسؤوليات يوضحبيان 

 الإدارة المهام والمسؤوليات 

 خرى ذات العلاقة بهذا المجال.على أعمال مكتب الرئيس والقيام بالأعمال الآ الإشراف
 مع الجهات ذات العلاقة داخل الوكالة وخارجها. التنسيق، الخطابات إعداد

 إلى الجهات المختصة. وارسالهممع المستفيدين والمستثمرين التنسيق 
  الخلاصة الشهرية. إعدادوعلى حضور وانصراف منسوبي الصندوق الإشراف 

 في اللجان ذات العلاقة. المشاركة، الأداء الوظيفي لمنسوبي الصندوق تقييم وانجاز متابعة
 المواعيد واستقبال كبار الضيوف والزوار. تنسيق، في اجتماعات الرئيس والتنظيم لها المشاركة
شراف على الموظفين وتوجيههم وتوزيع الإ، والمواضيع المختلفة ومتابعتها في الجهة حتى صدورهاتوجيه المعاملات 

 .إعداد التقارير، الأعمال بينهم
عداد الخطط إ، الدليل والهيكل التنظيمي للصندوق تحديث، المكتببالعمل والعاملين  فيتقديم التوصيات 

 .اللازمة بالإجراءات والقيامالتشغيلية السنوية للصندوق 

 الصندوقب الشؤون الإدارية

 .عمل زيارات ميدانية للمواقع، العقاراتمواقع استلام ، المساهمة في تنسيق عروض العقارات
 نشر المعلومات ذات الصلة للجهات المسؤولة.

 .يجارإيجار عبر منصة تسجيل عقود الإ، الرد على استفسارات المتعلقة بالعقارات
 مشكلات المنشآت ومتابعة معالجتها أو إصلاحها.إعداد معاملات حصر 

 والاحق.عمال لجنة إجراءات التأهيل المسبق أالمشاركة في ، الاحتفاظ بسجلات شاملة عن العقارات
 .عداد الدراسات والتقاريرإ

 ات بالصندوقإدارة العقار

 إعداد المطالبات بالمبالغ المستحقة.
متابعة ، المتبقية بالمستحقاتوبيان والمصروفات لإيرادات ل ودبعمل قي القيام، إعداد الإيصالات وسندات القبض

إعداد كشوفات بقيمة المبالغ المطلوب تحصيلها من كل جهة طبقاً ، المستحقة على المستأجرينتحصيل المبالغ 
 ا.الرجوع له يسهلبطريقة  وغير المحصلة ،المحصلةالمطالبات مستندات  وحفظ أرشفة، للأوامر الخاصة بها

 إدارة المراجعة بالصندوق

 
 وعمل الاتصالات اللازمة لإنهائها. المستأجرينالإشراف على معاملات تحصيل المبالغ المطلوبة من 

  .المستأجرين والجهات ذات العلاقةإعداد الخطابات اللازمة ومخاطبة 
 التحصيل بالصندوق

 
 الاتصالات الإدارية.استقبال المعاملات الواردة إلى الصندوق في نظام 

تصدير المعاملات  ،إحالة المعاملات الواردة للجهات المختصة داخل الوكالة وخارجها بحسب توجيه الرئيس
 .الخاصة بالصندوق بنظام الاتصالات الإدارية

  إعداد الخطابات اللازمة.، إعداد التقارير والإحصائيات الخاصة بنظام الاتصالات الإدارية

ومات والاتصالات وحدة نظم المعل
 الإدارية بالصندوق
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 .بالإجراءات اللازم بهذا الخصوص والقيامالصندوق ب المالية ساباتالحمراجعة 
القيام ، تدقيق السجلاتوتدقيقها، متابعة الضريبة والرفع بالإقرار الضريبي، مراجعة الفواتير 

 .بشكل شهري والمتابعةللتحصيل المالية إعداد التقارير ، الخصوصبالإجراءات اللازم بهذا 
 .اللازم بالإجراءات والقيامتدقيق الوثائق الحسابية 

 .بالإجراءات اللازم والقيام والقيود المحاسبية،الصرف  مسوغاتمن  التأكد
  السنوية. المحاسبية الكشوفإعداد ، الشهرية المحاسبية الكشوفإعداد 

 بالصندوق الإدارة المالية

 
 اجتماعات الصندوق.إعداد تقارير 
 إعداد قواعد البيانات.، إعداد الاحصائيات، إعداد التقارير عن معاملات الصندوق

  إعداد تقارير إنجازات الصندوق.

 بالصندوق الإحصاء والتوثيق
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