
«إن التعليــم ركيــزة أساســية تتحقــق بهــا تطلعــات 
شــعبنا نحــو التقــدم والازدهــار والتنميــة والرقــي 
الحضاري في المعارف والعلوم النافعة، والشباب 

هــم أمــل الأمــة وعــدة المســتقبل»
خادم الحرمين الشريفين

الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

«طموحنــا هــو أن نكــون أفضــل ٢٠ إلــى ٣٠ نظامــاً 
تعليميــاً ونملــك كل شــيء لتحقيــق ذلــك»

صاحب السمو الملكي
الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

ولي العهد ونائب رئيس مجلس الوزراء ووزير الدفاع

الرؤية:

العلمــي  والبحــث  التعليــم  فــي  التميّــز 
والإســلام  للوطــن  خدمــةً  المعرفــة  ونشــر 

نيّة. والإنســا

وإنتــاج  مُتميّــزة  أكاديميــة  برامــج  «تقديــم 
مُحفّــزة  بيئــة  خــلال  مــن  نوعــي،  بحثــي 
مُتقدمــة  وتقنيــة  مُحوكمــة  إداريّــة  ونُظُــم 
وموارد مســتدامة وشــراكات فاعلة؛ لتحقيق 
مخرجــات تنافســيّة تلبّــي احتياجــات ســوق 
العمــل وتســهم فــي بنــاء الاقتصــاد المعرفــي 

والعالمــي». المحلــي  المجتمــع  وخدمــة 

محاور الخطة الاستراتيجية:

الرسالة:

القيم:

الوسطيّة والاعتدال.○ 
الشفافيّة.○ 
المبادرة.○ 
التميّز.○ 

2

4

6

1

3

5

التعليم والتعلم 
والتمهير

الشراكات 
والمسؤولية 
المجتمعية

الاستدامة 
المالية

البحث والابتكار 
وريادة الأعمال

التميز 
المؤسسي

الوعي
الوطني

التشاركيّة.○ 
الاستدامة.○ 
المسؤولية. ○ 
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2 1
مُخرجات 
تعليميّة 
تنافسيّة 
مؤهلة 
معرفياً 
ومهارياً 
تلُبي 

احتياجات 
سوق 
العمل

بحوث 
نوعيّة 

تسُهم في 
التقدّم 

المعرفيّ 
وتلُبيّ 

احتياجات 
التنمية 
الوطنيّة

مُخرجات 
ابتكاريّة 
ورياديّة
تعُزّز 

الاقتصاد 
المعرفي 
وتحُقّق 
التنمية 

المُستدامة

شراكات 
وإسهامات 
مجتمعية 
ووطنيّة 
فاعلة

4 3
شراكات 
عالميّة 
مُتميّزة 
وتأثير 
فاعل

تميّز 
مؤسسيّ 
يحُقّق 
كفاءة 

وفاعلية 
الأداء

موارد 
ماليّة 

مُستدامة 
وكفاءة 
إنفاق 
عالية

شخصية 
وطنيّة 
قائمة 

على قيم 
الوسطية 
والاعتدال

8 67 5

الغايات الاستراتيجية للخطة
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الخطة الاستراتيجية للجامعة ٢٠٢١ - ٢٠٢٥ 
المحور الأول: التعليم والتعلم والتمهير

الغاية الاستراتيجية (١) للمحور (١) | مُخرجات تعليميّة تنافسيّة مؤهلة معرفياً ومهارياً تُلبي احتياجات سوق العمل.

تحسين البيئة التعليمية 
والرقميّة المحُفّزة للإبداع 

والتميّز

تطوير القاعات الدراسية، من خلال تهيئة بيئة تعليمية تفاعلية مدعومة بالتقنيات الحديثة.

دعم عمليات التعليم والتعلم الإلكتروني التفاعلي المحُفّز للإبداع والتميّز.

تنمية المهارات التطبيقية، وإجراء التجارب والبحوث، من خلال معامل حديثة في كافة التخصصات؛ لتحسين مخرجات التعلم وتحفيز الإبداع.

تطوير مقررات رقمية تفاعلية مواكبة للتوجهات التقنية الحديثة؛ بما يسُهم في رفع الدافعيّة نحو التعلمّ الذاتي.

توفير بيئة تعليمية مُتقدمة مرتكزة على التقنيات الناشئة، تسُهم في توليد الابتكارات وإنتاج المعرفة.

تعزيز مهارات الطالب بما 
يتوافق مع مهن المستقبل

التعزيز المستمر لمهارات أعضاء هيئة التدريس، من خلال أحدث البرامج المتخصّصة في التعليم والتعلم. تطوير مهارات الهيئة التدريسية وفقاً 
تنمية مهارات أعضاء هيئة التدريسلأحدث الوسائل والأساليب التدريسيّة

جذب واستقطاب أفضل الطلاب 
تميّز مدخلات الجامعة من الطلبة، من خلال تسويق البرامج الأكاديمية، ووضع المحفزات للمتميزين.استقطاب الطلبة المتميزينالمتميزين والمتفوقين للالتحاق بالجامعة

طالب متعدد المهارات (مهارات المستقبل)

الشهادات المهنيّة الاحترافيّة

تقويم مخرجات التعلم (نواتج)

قادة المستقبل

مركز الإرشاد المهني

تأهيل طالب متعدد المهارات بمزايا تنافسية عالية في سوق العمل.

تزويد الطلبة بالمهارات والجدارات القيادية اللازمة لإعداد جيل من قيادات المستقبل.

تهيئة الطلبة للشهادات المهنيّة الاحترافية؛ لتحقيق التميّز المهني.

تقويم معارف ومهارات الطلبة دوريّا؛ً لتحسين مخرجات التعلم.

تقديم الإرشاد والتأهيل المهني للطالب والخريج، وفقاً لمتطلبات سوق العمل؛ بما يعُزّز تنافسيّة مخرجات الجامعة.

القاعات الذكيّة

تطوير معامل الكليات

المحتوى التعليمي الرقمي

تطوير منصة إلكترونيّة تعليميّة

مركز التقنيات الناشئة

تطوير واستحداث برامج 
أكاديمية تتواءم مع احتياجات 

سوق العمل

تطوير كافة البرامج الأكاديمية والخبرة الميدانية، لرفع مستوى مواءمتها مع متطلبات سوق العمل، بمشاركة الخبراء والمهنيين.

تميز البرامج الأكاديمية، ورفع المستوى المعرفي والمهاري للطلبة، وتبادل الخبرات، وتعزيز التشاركية مع الجامعات المحلية والدولية.

توفير مسارات تعليمية جديدة (رئيسة- فرعية- مساندة- بينيّة)، ونقاط دخول وخروج للبرامج الأكاديمية؛ بما يعزز تنافسيّة مخرجات الجامعة.

مواءمة البرامج مع سوق العمل
توأمة البرامج

مسارات
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المحور الثاني:  البحث والابتكار وريادة الاعمال
الغاية الاستراتيجية (١) للمحور (٢) | بحوث نوعيّة تُسهم في التقدّم المعرفيّ وتُلبيّ احتياجات التنمية الوطنيّة.

الغاية الاستراتيجية (٢) للمحور (٢) | مُخرجات ابتكاريّة ورياديّة تُعزّز الاقتصاد المعرفي وتُحقّق التنمية المُستدامة.

تطوير بيئة داعمة ومحفزة 
للبحث العلمي

مركز أبحاث الجامعة

وحدة دعم ومساندة الباحثين

استقطاب الأساتذة الزائرين 
(الاستقطاب البحثي)

تهيئة بيئة الابتكار

المجموعات البحثية

رُوّاد

كُن مُبتكراً

تعزيز القدرات البحثيّة لأعضاء 
هيئة التدريس والطلاب لإنتاج 

ونشر بحوث متميزة

تعزيز البحث العلمي كمّاً ونوعاً

 تأسيس بيئة داعمة ومُحفّزة 
للابتكار وريادة الأعمال

دعم وتشجيع البحوث البينيّة

نشر ثقافة الابتكار وريادة 
الأعمال والعمل الحر

تشجيع الابتكار والمشاريع الرياديّة 
ذات القيمة الاقتصادية الوطنية

دعم النشر البحثي لطلاب الدراسات 
العليا والمبتعثين

دعم النشر البحثي
لأعضاء هيئة التدريس

تعزيز البيئة الداعمة والمُحفزة للبحث العلمي، من خلال تأسيس مقر مركزي ومعامل متخصصّة.

تقديم الخدمات والاستشارات الإحصائية؛ لدعم ومساندة الوحدات البحثية والباحثين في الجامعة.

توسيع النشر العلمي لأبحاث طلبة الدراسات العليا والمبتعثين في أوعية النشر، والمجلات العلمية المصنفة والمتميّزة محليَّا وعالميًّا.

تعزيز قدرات أعضاء هيئة التدريس من خلال التأهيل والتحفيز والمكافآت لإنتاج ونشر بحوث متميزة

إثراء البحث العلمي، ودعم التميّز في النشر ضمن أوعية النشر العالميّة، بالتعاون مع الكفاءات الدولية.

إيجــاد بيئــة داعمــة ومحفــزة للابتــكار وريــادة الأعمــال، مــن خــلال وضــع السياســات والإجــراءات، وتطويــر البنيــة التحتيــة، ومحــاكاة أحــدث 
الممارســات العالميّة.

رفع إنتاجية النشر العلمي المتميز بين التخصصات المتنوعة، وتعزيز ثقافة العمل في مجموعات بحثية.

ــة  ــي تنمي ــا يســهم ف ــة؛ بم ــة والمشــاريع الريادي ــكار الابتكاري ــل الحــر، ودعــم الأف ــال والعم ــادة الأعم ــكار وري ــة الابت ــادة الوعــي بأهمي زي
الاقتصــاد الوطنــي.

الشراكات البحثية
بناء شراكات بحثيّة نوعيّة

دعم التعاون البحثي المشترك مع مؤسسات بحثية وباحثين وعلماء من جامعات مرموقة محلياً وعالمياً.محلياً ودولياً

حفيز الابتكار والمشاريع الرياديّة النوعية ذات القيمة التنافسيّة؛ بما يسُهم في تعزيز اقتصاد المعرفة وتحقيق التنمية المستدامة.

الخطة الاستراتيجية للجامعة ٢٠٢١ - ٢٠٢٥ 
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المحور الثالث: الشراكات والمسؤولية المجتمعيّة
الغاية الاستراتيجية (١) للمحور (٣) | شراكات وإسهامات مجتمعية ووطنيّة فاعلة

الغاية الاستراتيجية (٢) للمحور (٣) | شراكات عالميّة مُتميّزة وتأثير فاعل

بناء اتفاقيات متميزة مع مؤسسات عامة وخاصة 
وغير ربحيّة بما يخدم الجامعة والمجتمع

تقديم برامج تدريبية ومهنية 
متخصصة تلبي احتياجات المجتمع

تقديم خدمات استشارية متخصصة تعالج 
قضايا المجتمع في مختلف التخصصات

الإسهام في التثقيف المجتمعي في مختلف القضايا 
ذات البُعد العلمي والاجتماعي والوطني

تعزيز العلاقة بين الجامعة وخريجيها بما يخدم 
أهداف الجامعة ويعزز حضورها المحلي والدولي

دعم وتشجيع وتنظيم العمل التطوعي

تطوير شراكات تعليمية وبحثية 
مع جامعات ومراكز أبحاث عالمية

تطوير معاهد تعليم اللغة العربية والعلوم 
الإسلامية خارج المملكة والتوسع فيها

تطوير برامج تعليم عن بعد عالمية في مجال 
تعليم اللغة العربية والعلوم الإسلامية

شراكة

مستشار المجتمع

اللغة العربية للجميع

تواصل

باذل

توأمة البرامج

معاهد

شراكات بحثية

فروع الجامعة في الخارج

المركز الدولي لتعليم اللغة العربية 
والعلوم الإسلامية

نافذة الإمام

المنصة الثقافية

ــب،  ــة، والتدري ــة، والبحثي ــب: الأكاديمي ــة، تشــمل الجوان ــر ربحيّ ــة، وخاصــة، وغي ــع مؤسســات عام ــة ومُســتدامة م ــي شــراكات نوعيّ تبنّ
والتوظيــف، والتطويــر، والاســتثمار.

تحفيز التفاعل مع المجتمع ومؤسساته، من خلال برامج التدريب والتطوير المهني.

تعزيز دور الجامعة خارجيّاً من خلال نقل المعرفة، ونشر وتعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها.

دعم القضايا المجتمعية، وتقديم الحلول والاستشارات المناسبة لها؛ بما يعُزز المسؤولية المجتمعية.

اســتثمار الكفــاءات والخبــرات وفــق إطــار مؤسســي، لنشــر الــرؤى والاســتنتاجات العلميــة والاجتماعيــة والوطنيــة ذات الأثــر الإيجابــي علــى 
المجتمــع؛ بمــا يفُعّــل دور الجامعــة الريــادي في الإســهامات المجتمعيّــة.

تنظيم العمل التطوعي، وأنشطة خدمة المجتمع، وزيادة عدد المتطوّعين في الجامعة.

تميز البرامج الأكاديمية، ورفع المستوى المعرفي والمهاري للطلبة، وتبادل الخبرات، وتعزيز التشاركية مع الجامعات المحلية والدولية.وخارجها.

دعم التعاون البحثي المشترك، مع مؤسسات بحثية وباحثين وعلماء من جامعات مرموقة محلياً وعالمياً.

دعم التطوير الكمي والنوعي لمعاهد الجامعة في الخارج؛ للرفع من مستوى التأثير الدولي للجامعة.

إنشاء فروع للجامعة في الخارج وفق نظام الجامعات الجديد والعمل على تطويرها.

نشر اللغة العربية والعلوم الإسلامية عالمياً، من خلال معاهد الجامعة في الخارج والتعليم عن بعد.

تطوير منظومة للتواصل البنّاء، وتعزيز العلاقة بين الجامعة وخريجيها داخل المملكة العربية السعودية وخارجها.
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المحور الرابع: التميز المؤسسي
الغاية الاستراتيجية (١) للمحور (٤) | تميّز مؤسسيّ يُحقّق  كفاءة وفاعلية الأداء

دعم وتعزيز البنية التحتية 
التقنية والتحول الرقمي

تطوير المنظومة الإداريّة بما يحقق كفاءة 
الإنفاق وجودة الأداء وحوكمة العمل

تطوير كفاءات وجدارات الموارد البشرية

جذب واستقطاب واستبقاء الكفاءات 
البشرية المتميزة

زيادة مشاركة المرأة في المواقع القيادية 
وعمليات اتخاذ القرار وفق رؤية المملكة ٢٠٣٠

تحسين وتطوير بيئة العمل المحُفزة للإبداع 
والإنجاز المحققة للانتماء الوظيفي

تطوير وتحسين البنية التحتية والمرافق 
وجودة الحياة في الجامعة

تحقيق أعلى معايير الجودة الأكاديمية 
والإدارية والتقنية في الجامعة

تطوير رأس المال التنظيمي

كفاءات

تنمية رأس المال البشري

تمكين

تطوير المدينة الجامعية

الجامعة الرقمية

العمل عن بعد

جوائز التميز

اعتماد

داعم (مستودع البيانات ونظم ذكاء الأعمال 
والإحصاءات المؤسسية)

الجامعة الرقمية

تصنيف

الآيزو المؤسسي

تقويم المعاهد العلمية

دعم منظومة البنية التحتيّة الرقميّة في الجامعة؛ بما يسهم في تحسين جودة الخدمات لجميع المستفيدين.تطوير البنية التحتية الرقمية

التحول الرقمي الشامل للجامعة في الجوانب الأكاديمية، والبحثية، والخدمية، والإدارية، والمالية.

تحفيز منسوبي الجامعة في المجالات الإدارية، والأكاديمية، وخدمة المجتمع؛ بما يحقق التميز في الأداء والولاء الوظيفي.

حصول برامج الجامعة الأكاديمية على الاعتماد الوطني  والدولي؛ بما يسهم في تحسين جودتها.

جمع وربط البيانات وتحليلها؛ بما يعزز دعم عمليات صنع القرار وحل المشكلات.

توفير بيئة عمل مرنة ومحفزة، تمكن من تقديم الأعمال الإدارية والأكاديمية عن بعُد؛ بما يضمن فاعلية الأداء والإنتاجية وكفاءة الإنفاق وجودة العمل.

التحول الرقمي الشامل للجامعة في الجوانب الأكاديمية، والبحثية، والخدمية، والإدارية، والمالية.

تحقيق الجامعة ترتيباً متقدماً في التصنيفات المحلية والدولية؛ بما يعزز مكانتها وسمعتها.

تحسين كفاءة الأداء، وتعزيز جودة العمليات، من خلال مراجعة وتطوير الإجراءات الإدارية والتقنية وإدارة المرافق والأمن والسلامة.

تحقيق معايير المركز الوطني للتقويم والتميز المدرسي؛ بما يسهم في رفع جودة أداء ومخرجات المعاهد العلمية.

تطوير منظومة مؤسسية للسياسات والإجراءات التنظيمية؛ لرفع كفاءة أداء الجامعة، وحوكمة إجراءاتها.

استقطاب واستبقاء الكفاءات المتميزة؛ بما يعزز تنافسية الجامعة، من خلال برنامج نوعي في الموارد البشرية.

رفــع مهــارات رأس المــال البشــري، مــن خــلال تصميــم وتنفيــذ برامــج تدريبيــة مهنيــة، ومتخصصــة، في التطويــر الإداري والقيــادي و برامــج تأهيــل 
القيــادات النســائية.

ــف المســتويات  ــة في مختل ــي المناصــب القيادي ــرار وتول ــع الق ــات صن ــة في عملي ــرأة الفاعل ــن مشــاركة الم ــي تضم ــر السياســات والإجــراءات الت تطوي
التنظيميــة.

تطويــر مرافــق المدينــة الجامعيــة بمــا يشــمل: المبانــي الأكاديميــة، والإداريــة، والخدميــة، والصحيــة، والرياضيــة، والمســاحات العامــة والخضــراء؛ لتعزيز 
جــودة وأســلوب الحياة.
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المحور الخامس: الاستــدامــة الماليــة
الغاية الاستراتيجية (١) للمحور (٥) | موارد ماليّة مُستدامة وكفاءة إنفاق عالية

تطوير المنظومة المؤسسية 
للإيرادات الذاتية والاستثمار 

بما يكفل جودة الأداء 
والحوكمة وكفاءة الإنفاق

تنويع وتوسيع 
استثمارات الجامعة

ذاتي (التشغيل الذاتي)

علامة

كفاءة تشغيل البرامج المدفوعة

هيكلة
(هيكلة صندوق استثمارات الجامعة)

مرافق (تنويع نماذج الاستثمار)

خبير (إنشاء بيوت الخبرة)

مانح

واجهة الإمام

مصادر

تأطير
(حوكمة الإيرادات الذاتية والاستثمار)

ــر سياســات ولوائــح وإجــراءات إيــرادات الجامعــة الذاتيــة واســتثماراتها؛ لتحقيــق أعلــى درجــات الشــفافية  تطوي
والرقابــة والمســاءلة.

بنــاء منظومــة إداريــة لصنــدوق الاســتثمارات؛ بمــا يحقــق توحيــد الصــرف والاســتثمار، وضمــان الاســتدامة الماليــة، 
وكفــاءة الإنفــاق.

تشغيل المرافق ذاتيا؛ً لتقديم الخدمات بأسعار رمزية ومنافسة، وتنمية الإيرادات الذاتية.

تفعيل دور شركة الجامعة وتسويق علامتها التجارية وتوسيع استثماراتها.

تحفيــز الكليــات والعمــادات المســاندة علــى إدارة التكاليــف، وتمكينهــا مــن اســتثمار الوفــر في تحســين جــودة ونوعيــة 
وعــدد البرامــج المدفوعــة.

استثمار مرافق الجامعة وفق أفضل نماذج الاستثمار والتشغيل.

اســتثمار خبــرات منســوبي الجامعــة في تقديــــم الدراســات والخدمــات الاستشــارية والبحثيــة والتدريبيــة، مــن خــلال 
إنشــاء وتفعيــل كيانــات تجاريــة.

تنويع الخيارات المتاحة للتبرع والمنح والهبات والوصايا والأوقاف؛ لتوسيع الموارد.

اســتثمار واجهــة الجامعــة علــى طريــق الأميــر محمــد بــن ســلمان وطريــق المطــار في مشــاريع حيويــة وتجاريــة؛ بمــا 
يســهم في زيــادة الإيــرادات الذاتيــة.

تنويــع مصــادر الإيــرادات الذاتيــة، مــن خلال تقديم البرامج الأكاديمية والمهنية، والدراســات المتخصصة، والشــراكات 
مــع القطاعــين العام والخاص
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المحور السادس: الوعي الوطني
الغاية الاستراتيجية (١) للمحور (٦) | شخصية وطنيّة قائمة على قيم الوسطية والاعتدال

تعزيز الشخصية 
السعودية وتعميق 

الانتماء الوطني بين 
منسوبي الجامعة

تعزيز القيم 
الإسلامية القائمة 

على الوسطية 
قيمناوالاعتدال والتسامح

آمن

ولاء

تلاحم

تطوير وتفعيل السياسات والإجراءات اللازمة لتعزيز مفهوم الوعي الوطني.واعي

ــة،  ــاء مقاييــس وطني ــي والأمــن الفكــري مــن خــلال بن ــاس مســتوى الوعــي الوطن قي
وتأســيس مركــز أبحــاث يسُــتفاد مــن مخرجاتــه فــي تعميــق الانتمــاء الوطنــي وتعزيــز 

الإرث الثقافــي والحضــاري فــي المملكــة.

ترسيخ قيم الجامعة بين المنسوبين؛ بما يعزز الولاء والانتماء.

تعزيــز الهويــة الوطنيــة القائمــة علــى الوســطية والاعتــدال فــي المناهــج؛ بمــا يوائــم 
برنامــج الشــخصية الســعودية.

تعزيــز الوعــي الوطنــي لمنســوبي الجامعــة، مــن خــلال برامــج توعويــة وتثقيفيــة تعــزز 
قيــم الوســطية والاعتــدال والمواطَنـَـة الإيجابيّــة.

المبادرات الاهداف الاستراتيجية للغاية (١)
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